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1\‘ 1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacao do Projeto Pedagdgico Institucional

Num mundo complexo, em que os interesses sdo conflitantes e as transformacdes sdo
velozes, significativas e constantes, e em que novos desafios confrontam as estruturas e colocam
em xeque procedimentos estabelecidos, é cada vez mais necessaria a integragao entre trabalho,
politica e conhecimento, como fundamentos para uma atitude critica frente ao mundo e a
sociedade. O capital cultural, apesar de intangivel, é o recurso mais valioso e estratégico na vida
das instituicOes, e a otimizag¢do e maior circulacdo desses recursos sdao fundamentais para que a
ALESP ndo apenas acompanhe o processo de transformacdo da sociedade, mas seja protagonista
nas discussGes dos temas sociais e politicos de interesse da populacdo.

A crescente complexidade e o processo de modernizacdo da sociedade demandam
reflexdo sobre as concepgdes de democracia, de projetos politicos e de a¢bes publicas, pois ndo
ha respostas simples e prontas para tais temas. Tais desafios impactam diretamente o ILP, que
nao se pauta apenas por fornecer informagdes aos usudrios de seus servigos, preocupando-se

cada vez mais em agregar iniciativas que subsidiem o debate politico, a producdo legislativa,

contribuam para o aprimoramento do trabalho na ALESP e fomentem a participacdo da

coletividade.




1.2. Concepgao e principios do projeto

Neste contexto, o projeto pedagdgico institucional do ILP — Instituto de Estudos,
Capacitacdo e Politicas Publicas do Poder Legislativo do Estado de S3do Paulo, denominado
Instituto do Legislativo Paulista — consiste, como qualquer projeto pedagdgico entendido na
acepcdo contemporanea do termo, em um documento que, a partir da reflexdao sobre as
caracteristica da escola e de sua missdo, de seu publico, de suas experiéncias anteriores e de
seus recursos, proponha formas de implementacdo de acdes que levem a consecucao de suas
metas e permita, em processo continuamente avaliado.

Neste projeto pedagdgico, portanto particularizado nos termos de uma escola de
parlamento vinculada a uma instituicao legislativa, partindo-se de seu histérico de atuagao, das
atribuicBes legais e da missdo institucional definida, serdo propostos eixos de atuagao, formas
de organizacdo do trabalho pedagdgico-académico e suas ferramentas, mecanismos de gestao
organizacional e instrumentos de avaliacdo, que se propdem sejam desenvolvidos pelo instituto

ao longo do préximo ano, revistos se e quando necessario.

1.3. Objetivos e abrangéncia

O projeto pedagdgico do ILP objetiva, portanto, a definicdo de parametros de atuacao
em futuro préximo e, a partir deles, as maneiras pelas quais seu trabalho devera ser organizado
e seus esforgos direcionados, assim como as formas de se avaliar o andamento do processo e se
implementar eventuais corre¢des de rota.

Tais aspectos sdo entendidos como fundamentais para a definicdo de uma atuacdo

sistémica, integrando as iniciativas as circunstancias e demandas institucionais internas, e

abrangendo as parcerias e colaboragdes voluntarias externas.




2. O INSTITUTO DO LEGISLATIVO PAULISTA

2.1. Fundamentagao legal

A necessidade de capacitacdo dos servidores publicos e a profissionalizacdo da
Administracao Publica, discutidas ha tempos, foram inseridas na Carta Magna por meio da
Emenda Constitucional n2 19, de 1998, que no § 22 do artigo 39 afirmou que “A Unido, os Estados
e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para a formacao e o aperfeicoamento dos
servidores publicos, constituindo-se a participacdo nos cursos um dos requisitos para a
promoc¢do na carreira, facultada, para isso, a celebracdo de convénios ou contratos entre os
entes federados.”

O investimento publico em capacitacdo era, e ainda é, imprescindivel em todos os

poderes e em todos os niveis de governo, o que levou, portanto, a criacdo de instituicGes aptas

a aperfeicoar as competéncias funcionais dos servidores publicos.

Dentro desse cenario, mas indo mais além do que uma escola para os servidores publicos do
Parlamento do Estado, estd o ILP — Instituto do Legislativo Paulista, criado pela Mesa da
Assembleia Legislativa por meio da Resolucdo n? 821, de 14 de dezembro de 2001 (anexa).
Nela, constam os objetivos e a estrutura do Instituto de Estudos, Capacitacdo e Politicas Publicas

do Poder Legislativo do Estado de S3o Paulo.




2.2. Principios de atuagao

Para produzir, agregar e disseminar conhecimento, o Instituto norteia sua atuacdao com

fundamento em algumas ideias basilares, a saber:

- o desenvolvimento das qualidades laborais dos servidores publicos é estratégico, com reflexos
diretos na melhoria do servico publico prestado e, consequentemente, na otimizacao do Poder

Legislativo do Estado, com todas as atribuicdes que lhe sdo proprias;

- o didlogo direto com as atividades parlamentares e com outros poderes do Estado é
indispensavel para a definicdo de varias acbes do ILP, que busca enriquecer o debate politico e

contribuir com a atuagdo do Governo;

- a interlocucdo com a sociedade é vital e é incentivada por meio das atividades oferecidas pelo

ILP, a fim de reforcar a educacdo politica.

- a comunicacdo institucional, interna e externa, é primordial na medida em que divulga as a¢des

do Instituto, fortalecendo o Poder Legislativo e a prdopria democracia.

Extraimos, com base nas concepcdes antes elencadas, alguns eixos estratégicos
fundamentais que orientam a atuacdo do instituto. O eixo “Ensino” reune as ac¢Oes de

capacitacao e disseminacdo de conhecimento aos funciondrios da ALESP e aos cidad3dos. No eixo

“Pesquisa”, o objetivo é oferecer subsidios de cunho técnico-cientifico para orientar a acdo do

Poder Publico no Estado de S3do Paulo. O eixo “Cultura e Educacdo para a Cidadania” tem o
objetivo de disseminar a populacdo vivéncias de construcdo de conhecimento e instrumentos

para o exercicio consciente da cidadania.




2.3. Historico

A reforma administrativa trazida pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998, ja mencionada
anteriormente, provocou avancos na Administracdo Publica e marcou a preocupacdao com a
capacitacao dos servidores publicos. Criadas no bojo do processo de modernizacdo das Casas
Legislativas, as escolas do legislativo foram estruturas inicialmente concebidas para
potencializar o investimento nos quadros profissionais em termos de capacitacdao, em funcao
das particularidades das atividades parlamentares, uma vez que o perfil de profissional dos
servidores do Poder Legislativo exige competéncias, habilidades e formacdes especificas. Tal
papel tem evoluido significativamente nas uUltimas décadas, tendo as escolas de parlamento se
desenvolvido como instituicdes académicas e polos de educacdo politica.

Ao longo dos seus quase 20 anos de existéncia, o ILP também tem se aprimorado e, hoje,
realiza atividades de capacitacdo de servidores, incluindo cursos de pds-graduacdo em parceria

com instituicGes universitarias de ponta — o que se tornou, durante os anos, uma marca de

significativa qualidade de oferecimento de capacitacdo aos quadros da ALESP — a, promove

eventos e cursos de educacdo politica e em temas de relevante interesse para toda a sociedade,
apoia pesquisas que contribuem para a tomada de decisdes do governo e o aprimoramento de
deliberacdes legislativas no que se refere as politicas publicas prioritarias, viabiliza debates
sobre temas diversos de relevante repercussdo social que favorecem tanto a elaboracdo de
projetos de lei quanto as agdes concretas a serem exercidas pelo Poder Executivo, com quem
mantém estreita interlocugao.

S3o muitos os campos de atuagdo, mas todos convergem para o fortalecimento do Poder
Legislativo e da sociedade democratica, tendo o ILP se tornado, em verdade, em funcdo de seu
desenvolvimento, uma instituicdo que vai muito além de uma escola para os servidores do

Parlamento do Estado.
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional do ILP busca atender as demandas definidas na Resolugdo n?
821, de 14 de dezembro de 2001, e do Ato da Mesa n2 11, de 16 de abril de 2019, bem como
das alteracdes posteriores. Orientado pelo principio de gestao participativa, o ILP privilegia uma

politica de decisdes colegiadas e democraticas.

A estrutura organizacional compreende:

e 1 (um) Diretor-Presidente e;

® 2 (dois) Diretores-Executivos

Todos os diretores sdo indicados pela Mesa da Assembleia Legislativa, sendo pelo menos
um deles escolhido entre os servidores do Quadro Permanente do QSAL, com prejuizo do

desempenho das atribuicGes de seus cargos efetivos, e que possuam nivel superior completo.

e Duas Coordenadorias

As Coordenadorias, instituidas internamente para organizagdo e acompanhamento dos

trabalhos, sdo as seguintes:

e Coordenadoria Executiva

e Coordenadoria Académica

Os coordenadores sdo escolhidos entre os servidores lotados no ILP, sem qualquer cargo
formal. As Coordenadorias tém suas competéncias e atribuicGes definidas pelo Diretor-
Presidente. Cada Coordenador executa suas atribuicdes em harmonia com os demais servidores,
mantendo a Diretoria Colegiada a par do desenvolvimento dos trabalhos a ele vinculados ou

delegados.




Sao responsabilidades das Coordenadorias:

I. Estabelecer as rotinas administrativas e operacionais de suas areas de atuacao;

Il. Dialogar permanentemente com a Diretoria Colegiada, a fim de que haja harmonia
nas decisdes internas com as instancias institucionais da Assembleia Legislativa;

Il - Zelar pelo cumprimento do das atividades programadas;

IV - Realizar a elaboracao de relatdrios de informacao.

DIRETOR-PRESIDENTE
DIRETOR-EXECUTIVO DIRETOR—EXECUTIVO
COORDENADORIA ACADEMICA COORDENADORIA EXECUTIVA
g \ALSTA LEGISLATIVO ANALISTA LEGISLATIVO
W A NALISTA LEGISLATIVO .
TECNICO LEGISLATIVO

e NALISTA LEGISLATIVO

e ANALISTA LEGISLATIVO
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ESTAGIARIQ [
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3.2. Infraestrutura e recursos

A operacdo do ILP se realiza nos espacgos destacados:
e SaladeAula
e Sala Administrativa
Sala da Diretoria
Plenarios

Ambientes Virtuais

Equipes de trabalho

Com relacdo aos colaboradores, o ILP conta com uma equipe multidisciplinar, ou seja,
com perfis representativos de diversas areas do conhecimento. Atualmente sdo 11 profissionais,
sendo um diretor-presidente, um diretor executivo, oito servidores efetivos do Quadro
Permanente do QSAL e um servidor afastado do Poder Executivo. A estrutura da equipe também
é motivo de andlise por parte da instituicdo em virtude da movimentacdo interna de servidores,

da eventual possibilidade de aposentadoria e da especificidade das atividades desenvolvidas.

Aos profissionais, somam-se sete vagas de estagio.

3.3.Vinculos internos

Em sua organizagdo administrativa, o ILP conta com o suporte de setores ligados a Assembleia

Legislativa, dentre os quais destacamos:

Procuradoria

Departamento de Comissdes
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Servigos Gerais
Departamento de Finangas
Departamento de Comunicagao

Departamento de Informatica e Desenvolvimento Organizacional

Como suporte institucional, destacamos:

® [Mesa Diretora
e Secretaria Geral Parlamentar

Secretaria Geral de Administracao




3.4.Parcerias externas

O estabelecimento de convénios e acordos de cooperacao institucional e académica,
bem como o desenvolvimento de parcerias com instituicdes governamentais de qualquer nivel
federativo, de ensino, pesquisa, ciéncia e inovacdo, agéncias de fomento e organiza¢Ses da
sociedade civil sdo fundamentais para o cumprimento da missdo institucional do ILP. As
parcerias, formalizadas ou ndo, devem promover o intercdmbio de experiéncias, difusdo de
conhecimento, fortalecimento institucional e ampliacdo das atividades voltadas a educacdo e
formacdo interna e externa, de carater eventual e continuado, nas modalidades presencial e a

distancia.

As parcerias externas institucionais soma-se a parceria técnico-académica voluntaria,

cujo apoio tem se revelado de grande importancia na viabilizacdo de eventos de alto nivel e
grande abrangéncia em termos de extensdo cultural. Para tanto, o ILP conta com um quadro

estdvel de colaboradores voluntdrios, de reconhecida qualidade profissional.

3.5.Area de Estagio

O ILP, por intermédio do Servico de Planejamento de Recursos Humanos, oferece vagas
para atividades de estagio conforme verificacdo da existéncia da compatibilidade curso-funcao.
Esse processo tem por objetivo assegurar a qualidade do estdgio de formacgao profissional dos

estudantes, respeitando as necessidades do Instituto.




4. IDENTIDADE DO ILP COMO ESCOLA DO PARLAMENTO

O Instituto do Legislativo Paulista (ILP) foi criado, em 2001, para fortalecer a estrutura
interna da Assembleia através de programas de capacitacdo e aperfeicoamento de seus
servidores, intercAmbios com organiza¢des do Estado e da sociedade civil, a fim de promover
sugestOes de politicas publicas afinadas as demandas da populagdo paulista. Compete-lhe
também promover pesquisas e debates que subsidiem os trabalhos parlamentares e
capacitacao de liderancas sociais para orientar a legislacdo participativa e acompanhar as a¢des
da Assembleia.

A atuacdo do ILP parte do pressuposto de que a producao do conhecimento e a melhor
compreensdao dos campos de estudo das praticas politicas e legislativas, principalmente no
ambito estadual, levam ao aperfeicoamento dos canais de interlocucdo entre a area técnica e

politica para subsidiar as ac6es do Poder Legislativo na proposicdo de politicas publicas.

4.1 Missao

Inicialmente, as escolas do legislativo foram criadas, como visto, para exercer papel de
capacitacdo, com a funcdo de elaborar programas de formacdo e aperfeicoamento dos
servidores publicos. Atualmente, o Instituto do Legislativo Paulista (ILP) se insere como parte do
movimento de modernizacdo das Casas Legislativas, desenvolvendo programas em parceria com
os departamentos da casa (Recursos Humanos e de ComissGes), que visam a uma atuacdo ativa
dos servidores para o constante aprimoramento das atividades exercidas pela Assembleia, de
forma a beneficiar a populacdo a quem o Legislativo deve representar.

O ILP também desenvolve trabalhos visando aproximar-se aos legislativos municipais,
para dar-lhes suporte. Pretende atender funciondrios de Camaras Municipais em cursos
presenciais e a distancia e organizar eventos voltados a capacitacdao de agentes politicos dos

municipios (Vereadores e Prefeitos).

4.2 Publico-alvo e formas de atuagao

O ILP atua em duas frentes, a interna e a externa. Atende o publico interno da ALESP
ofertando iniciativas de formacdo, capacitacdo e troca de experiéncias, incluindo-se cursos de

pds-graduacdo em nivel de especializacdo, em dreas de interesse dos departamentos da casa

desde que enviados ao ILP. Também produzira e fomentard publica¢es técnico-académicas e

didaticas para reflexdo e debate, em formato adequado, de modo a potencializar sua

abrangéncia.




Os programas de capacitacdo voltados ao publico interno levam em conta que a
multiplicidade de temas, tratados no cotidiano do poder legislativo, requer de seus funcionarios
atualizacdo profissional, além do conhecimento de sua darea de formacdo, e uma visdo
multidisciplinar compativel com a complexidade das atividades. A Assembleia Legislativa
obviamente também sofre os impactos desta nova realidade e precisa se organizar para fazer
frente aos novos desafios pois raramente as questdes que se apresentam no trabalho cabem
apenas em uma area do conhecimento. Ainda que lacunar, esse saber tem sido em boa parte
produzido pelos préprios funcionarios, que o adquirem e lapidam no decorrer das atividades e

nas praticas didrias, a servico do Parlamento. Contudo, o ritmo do trabalho cotidiano raramente

propicia um espaco de reflexdo e sistematizacio do conhecimento acumulado. E necessario que

o servidor da ALESP tenha suporte institucional para que esteja apto a trabalhar em contextos
multidisciplinares, elevando o padrao de qualidade e a produtividade da instituicdo.

Jd as atividades voltadas para o publico externo tém como objetivo facilitar a
apropriacdo, pela sociedade paulista, de sua Casa Legislativa, oferecendo meios para que
compreenda o funcionamento de seu Parlamento, a fim de melhor interagir com seus
representantes e buscar mais eficiéncia e melhores resultados. Tem também o intuito de,
através do esclarecimento a respeito de temas ligados a politica, contribuir para a formacdo de
cidadados mais conscientes do seu papel na sociedade e do papel de seus representantes.

Outra frente importante de atuacdo do ILP diz respeito as acdes institucionais, aos
estudos e as pesquisas. Tém por objetivo o apoio aos trabalhos parlamentares, a melhoria de
qualidade do debate politico no Poder Legislativo e a produgdo e sistematizagdao do
conhecimento a ser aplicado nas diversas politicas publicas e propostas de desenvolvimento
para o Estado de Sao Paulo.

Tais atividades, que tém sido desenvolvidas, prioritariamente, através de parcerias com
Institutos de Pesquisas, Universidades e organizagdes ndo governamentais, serdo estendidas e
sistematizadas. Trabalhos produzidos por alunos de nossos cursos, estudos e pesquisas de
especialistas e outros textos de interesse do Poder Legislativo poderdao ser melhor divulgados
com a edicdo de uma revista, de carater mais técnico e académico, a ser criada pelo ILP ainda
neste biénio. Trabalharemos para que esta publicacdo tenha um conselho editorial e revisores
independentes de sorte a se qualificar e ser, futuramente, considerada uma referéncia na drea

de estudos legislativos.




5. PLANO DE ACAO

O ILP organizara suas iniciativas a partir das seguintes categorias:

- atividades de pesquisa

- atividades de formacao

- atividades de extensao politico-legislativa

- atividades de extensao cultural e técnico-cientifica
- publicacdes e politica editorial

- comunicacdo social

- colaboracdo institucional interna e externa

- gestdo da organizacao fisica e infraestrutura

- supervisao de estagio

- avaliacdo institucional

5.1. Atividades de pesquisa

O ILP realizara sistematicamente pesquisas, de carater aplicado, nas seguintes fontes, com
a finalidade de nortear suas iniciativas, colocando-as como parametros para suas demais

atividades:

Proposicdes legislativas de periodos anteriores, coletadas no banco de dados da ALESP,
e analisadas conforme método definido em protocolo especifico;
Discussdes no ambito das Comissdes Tematicas da ALESP;

Tematicas de repercussdo social relevante;

As atividades de pesquisa e sua analise ficardo a cargo de equipe especificamente
constituida, sob responsabilidade de analistas legislativos ou funcdo equivalente. Estas
pesquisas serdo consubstanciadas, semestralmente, em relatdrio especifico, que servird de

subsidio e orientard a programacao semestral.

Inclui-se aqui a divulgacdo e avaliagio dos resultados do IPRS (indice Paulista de

Responsabilidade Social), conforme previsto na Resolugdo ALESP 821/2001, do IPVS (indice

Paulista de Vulnerabilidade Social) e do IDM (indice de Desenvolvimento Municipal).




5.2. Atividades de formagdo, extensao politico-legislativa e extensdo cultural e técnico-

cientifica.

Formagédo

Tratam-se de iniciativas como o oferecimento de palestras, seminarios, ciclos de
conferéncias, debates, minicursos etc., que tenham por objetivo a capacitagdo em temas ou
ferramentas especificas, direcionadas ao publico interno ou externo, nos campos do processo
legislativo ou outras tematicas instrumentais referentes ao desenvolvimento do trabalho do ILP
e da ALESP.

Inclui-se aqui o oferecimento, ja tradicional no ILP, de cursos de pés-graduacdo /ato-
sensu, em nivel de especializacdo, no campo de politicas publicas e ciéncia politica, em parceria

com instituicOes universitarias.

Extensdo politico-legislativa

Incluem-se iniciativas como o oferecimento de palestras, seminarios, ciclos de
conferéncias, debates e minicursos etc., que tenham por objetivo a reflexdo e difusdo de
conhecimento sobre o parlamento, a atividade legislativa e a politica, suas praticas e
fundamentos.

Nesta categoria estd o Parlamento Jovem paulista, programa da ALESP que visa a
participacdo da juventude na vivéncia da atividade politica, em parceria com a Secretaria de

Educacao do Estado de Sao Paulo.

Extensdo cultural e técnico-cientifica

Compreende iniciativas como o oferecimento de palestras, semindrios, ciclos de

conferéncias, debates e minicursos etc., que tenham por objetivo a divulgacdo e reflexdo sobre

temas socialmente relevantes a contemporaneidade, de carater cultural e técnico-cientifico.

Operacionalizag¢do

A gestdo das atividades de formacgdo, extensdo politico-legislativa e de extensdo cultural
e técnico-cientifica tera por base equipes curatoriais especificas por evento, responsaveis pela

integralidade do processo, organizadas da seguinte forma:

- Um curador (analista legislativo ou funcdo equivalente)
- Um curador-associado (preferencialmente analista legislativo ou fun¢do equivalente)

- Ao menos dois estagiarios, com énfases nos processos académicos e de comunicagdo social.




A definicdo da composicdo das equipes curatoriais dar-se-4, em dada demanda, pela

equipe do ILP, levando-se em conta a disponibilidade do servigo.

Compete a equipe curatorial:

A formatacdo do evento (definicdo do tipo de atividade, datas, duragdo, meio de
efetivacdo presencial ou virtual, tipo de plataforma, nimero de vagas etc.)
A comunicacdo com os colaboradores envolvidos, incluindo-se a avaliagcdo do conteldo
em termos de sua pertinéncia e adequacgao.
O planejamento da divulgacdo (abertura de inscri¢Ges, contetddo divulgado, subsidios
para a elaboracao de material de divulgacao, prazos de divulgacdo etc.)

d) A efetivacdo do evento (envio de confirmacbes e links, abertura e fechamento,
mediacOes se for o caso, gerenciamento de chats etc.).

e) A certificacdo de participantes e colaboradores.

f) A analise dos instrumentos de avaliacdo e elaboracdo do relato de curso.

g) A preparacdo de material de divulgacdo pds-evento.

O processo curatorial sera instruido a partir de protocolo especifico, a ser adaptado em
funcdo das particularidades de cada tipo de atividade.
A realizacdo das atividades elencadas se dar-se-d a partir de programacdo estabelecida

semestralmente, nos meses de dezembro e junho, respeitando-se a capacidade de

gerenciamento e operacionalizagdo destas pela equipe do ILP, bem como a conveniéncia do

servigo.

A iniciativa do oferecimento das atividades podera vir:

Da equipe do ILP, ap6s a identificacdo de demandas a partir das atividades de pesquisa;
De demandas internas da ALESP, especificamente formuladas e enviadas ao ILP por
canais especificos a serem definidos e divulgados;

De propostas espontaneamente encaminhadas por colaboradores externos; neste caso,
além dos requisitos citados na introducdo, haverd avaliagdo da pertinéncia e
conveniéncia por parte das equipes curatoriais.

De demandas formuladas pelo publico, por meio dos canais sociais do ILP.

De iniciativas propostas por instituicdes parceiras.




5.3. Publicagdes e politica editorial

O ILP produzird sistematicamente publicacbes seriadas (Cadernos do ILP: Ensino —
Pesquisa — Extensdo Cultural e Revista do ILP) e a série “Diciondrios” do ILP, no campo de ciéncia
politica e politicas publicas, sem prejuizo de eventuais iniciativas produzidas a partir de
demandas relevantes, ou desenvolvidas em conjunto com institui¢cdes parceiras.

Os Cadernos do ILP: Ensino — Pesquisa — Extensdo Cultural sdao uma publicacao
institucional de livre acesso e distribuicdo, cujo objetivo é contribuir para a consecucdo das
atribuicdes de ensino, extensdo e suporte a atividade parlamentar do Instituto do Legislativo
Paulista. Com revisdao editorial do conteddo submetido, divulgam trabalhos produzidos no
ambito das atividades do ILP, relatdrios técnicos ou textos didaticos de apoio aos cursos ou
palestras ministradas, bem como artigos originais e inéditos de cunho cientifico-cultural e de
reflexdo livre na drea de politica publica e gestdo, estes submetidos a revisdo por parte de corpo
consultivo qualificado. Recebem, analisam e expdem contribui¢cbes provenientes do amplo
espectro do pensamento da sociedade, respeitados os principios democraticos e disposi¢cdes
constitucionais da Federagdo e do Estado de Sao Paulo.

Ja a Revista do ILP é uma publicacdo institucional de carater técnico-cientifico e cultural,
de livre acesso e distribuicdo, cujo objetivo é contribuir para a consecucao das atribuicdes de
pesquisa e extensdo do Instituto do Legislativo Paulista. Com revisdo pelos pares do contetdo
submetido, divulga artigos originais e inéditos de pesquisa ou discussdo tedrica ou revisdo, nos

campos da ciéncia politica, politicas publicas, governo e gestao publica, bem como em temas

técnico-cientificos de relevante interesse social contemporaneo. Recebe, analisa e expde

contribuicGes provenientes do amplo leque de pensamento que constitui a cultura, respeitados

os principios democraticos e disposi¢cdes constitucionais da Federacao e do Estado de S3o Paulo.

A série de Dicionarios do ILP continuard a ser produzida, com a meta de pelo menos um
volume por ano, adotando-se o critério tematico para a chamada de contribuicGes. Todas as
publicacGes do ILP serdo disponibilizadas em livre acesso no site da instituicdo, bem como
compartilhadas por outras formas convenientes. As publicacdes contardo com uma editoria
permanente, assessorada por uma equipe editorial especifica, que atuara sem prejuizo de

outras atribuicdes.




5.4. Comunicagao social

O ILP prosseguird e incrementara sua inser¢do na sociedade, por meio das redes sociais

nas quais ja atua e da rede Alesp. E de grande interesse da instituicdo aprimorar seus canais de

comunicacdo com o publico, possibilitando, além da ampla divulgacdo de suas atividades,
respostas efetivas, em tempo razoavel, para as demandas e solicitacdes externas e internas.
Para tanto, constituir-se-a em atividade-meio, trabalhando em estrita colabora¢cdo com os
desenvolvedores de atividades-fim (“académicas”), tendo a visdo sistémica como baliza das

acoes.

5.5. Colaboracgio institucional interna e externa

No contexto interno, o ILP buscard estreitar sua colaboracdo e entrosamento com
setores da ALESP diretamente relacionados a seu campo de atuacdo, notadamente as areas de
Comissoes e Treinamento.

No ambito externo, o ILP promovera a colaboracdo, reforcando parcerias existentes e
fomentando novas oportunidades, com entidades congéneres nos niveis estadual, municipal e
federal, no ambito dos poderes legislativo, executivo e judicidrio, assim como com entidades da
sociedade civil de atuacdo nos campos das politicas publicas e da educacdo politica, guardado o
principio do interesse publico. Ainda, buscard parcerias com institui¢cdes de ensino e pesquisa

gue se disponham a colaborar com a missao do Instituto.

5.6. Colaboragdo externa voluntaria

O ILP continuard a fomentar a participacdo de quadros académico-profissionais de
relevante saber e capacitacdo, provenientes da sociedade civil ou outras instituicdes, em suas
atividades de ensino e extensdo e em suas publicacées, na forma de colaboracées voluntarias e

graciosas que serao reconhecidas pelo Instituto como de relevante interesse.




5.7. Gestao da organizagao fisica e infraestrutura

O ILP adaptard sua estrutura e modo de funcionamento ao contexto das modificacdes
sofridas pela sociedade em decorréncia do impacto das novas tecnologias de informacao e das
restricdes vigentes no contexto pandémico.

A experiéncia do ano de 2020 mostrou que o modo virtual potencializa o alcance das
iniciativas da instituicao, viabilizando inclusive a participacdo de colaboradores cuja participacdo
normalmente nado se viabilizaria presencialmente. Aumentou-se, desta forma, a abrangéncia
geografica da atuacdo, que se tornou nacional e, eventualmente, internacional.

Desta maneira, pretende-se prosseguir com as iniciativas virtuais, conjugando-as,
guando possivel e oportuno, com atividades presenciais tradicionais. Sendo assim, o ILP tem

preocupacdo em adaptar suas praticas as plataformas virtuais.

5.8. Supervisao de estagio

Como uma instituicdo voltada ao estudo e a capacitacdo dos cidadaos, a formacdo dos
estagidrios dar-se-a por meio de:
a) Inserc¢do nas programacgdes desenvolvidas pelo ILP de forma a garantir a construcdo de
visdo sistémica das acodes.
Supervisao tedrico-pratica, com o fim de aliar as no¢des desenvolvidas no ambiente de
trabalho a seus fundamentos conceituais, bem como promover a reflexdao sobre as

vivéncias.

5.9. Avaliagao Institucional

A avaliacdo institucional sera atividade prioritaria, sistematica e regular, a ser realizada

no ILP com periodicidade definida, envolvendo todas as suas instancias e atividades, conforme

parametros delineados na secdo 6 deste projeto e protocolos especificos vinculados ao

planejamento de atividades. Sua implementacdo representard instrumento fundamental de

analise e corre¢do de rumos da instituicao.




6. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional é o instrumento utilizado pelo Instituto do Legislativo Paulista para

avaliar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade de suas a¢des no decorrer de cada ano. E

fundamental para uma reflexao constante quanto a coeréncia das atividades desenvolvidas, em
consonancia com as normativas legais que o regem, deve contemplar duas dimensdes principais,

a saber:

6.1.Dimensao Académica

Ampliar a ligacdo da Alesp com a sociedade e, do mesmo modo, dar vazdo a temas debatidos
internamente, especialmente no que se refere ao trabalho legislativo e a grande darea de
Politicas Publicas é o foco das a¢des académicas do ILP, que se desdobram na oferta de cursos,
eventos e capacitagdes e, de igual maneira, na elaboracdo de produtos editoriais. Nesse sentido,

a avaliacdo desse item ocorrerd, preferencialmente a partir dos seguintes instrumentos:

a) No caso dos cursos, eventos, palestras e afins, devem ser levados em conta
indicadores qualitativos e quantitativos, estes ultimos obtidos a partir das
avaliacdes que sao preenchidas pelos participantes. Todos os processos,
conforme previsto no item 5 deste projeto, serdo avaliados qualitativamente e
terdo seus dados analisados pelas equipes curatoriais, que registrardao os
resultados.’

No que diz respeito as publicacbes, retomadas em 2020, o fator regularidade
(semestral para os Cadernos e anual para a Revista do ILP) deve ser o elemento

central, assim como a diversidade dos colaboradores.?

1 Os resultados de avaliacdo quantitativa de 2020, ano em que seu preenchimento e tabulacdo foram
sistematizados, devem servir, juntamente com os resultados das avaliagdes qualitativas, de parametro
para os anos seguintes, sempre, na medida do possivel, buscando-se sua melhoria. Para isso, é importante
que eventuais alteragées permitam a manutencdo da série histérica das avaliagdes e, em caso de
mudancas mais agudas na metodologia de coleta desses dados, que uma “adaptacdo” para a leitura futura
seja explicitada. Outros indicadores podem ser acrescidos, mas ndo necessariamente precisam compor a
avaliacdo institucional como taxa de ocupacgéo, percentual de concluintes ou participantes etc..

2 Considera-se importante fomentar sistematicamente, em ambas as producbes, que uma parcela

significativa dos trabalhos publicados seja oriunda de colaboradores externos.




Parcerias com Instituicdes de Ensino Superior - IES e outros drgdos publicos ou
do Terceiro Setor, que significam em ultima andlise, a interlocucdo preconizada
em sua missdo institucional;

Aderéncia dos eventos e capacitagdes a missao principal do Instituto, que
dialoga preferencialmente com as areas de Ciéncia Politica, Processo
Legislativo, Administragdo Publica, Direito, Ciéncias Sociais, e Politicas Publicas

em concepg¢do ampla e Cultura Politica.

6.2. Dimensado institucional

A dimensao institucional diz respeito a imagem projetada pelo ILP para a sociedade e

internamente na Alesp. Nesse sentido, deve levar em consideracao:

a) Parlamento Jovem Paulista: a partir de avaliagdo interna ou dos participantes (ou da

integracdo de ambas), criar instrumentos que permitam a melhoria continua do

programa como um todo em termos de qualidade, custos e experiéncia dos alunos;?

E-SIC e Fale Conosco: O tempo de resposta dos pedidos de informa¢cdo em ambas as
entradas impacta a relagdao da Casa com a sociedade como um todo. Nesse sentido, é
pertinente um olhar atento aos prazos de resposta desses instrumentos, para o que
devem ser definidos protocolos especificos.*

Adesdo do publico as redes sociais, indicativo, ainda que ndo exclusivo, da penetracdo

do ILP na sociedade civil;’

A implementacdo de indicadores especificos a serem utilizados deve ser coerente com
as diretrizes do projeto pedagogico, sendo objeto de Plano de Atividades especifico e protocolos

associados, quando nao referidos a parametros anteriormente definidos pela ALESP.

3 Ainterlocugdo com outros parlamentos que tenham acdo do tipo é de interesse para identificarem-se
boas praticas de se avaliarem os resultados de cada ano.

4 0 tempo médio de resposta da Assembleia como um todo consiste em parametro minimo, conquanto
o objetivo fundamental seja o de respostas imediatas, a depender da complexidade do caso e da natureza
das informagdes.

> A avaliagdo pode aqui ter como indicador a proporcionalidade em relagdo a outras Escolas Legislativas
e de Governo, de forma a se ter um parametro condizente com a realidade do publico-alvo.




RESOLUGAO - ALESP N2 821, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2001

(Cria o Instituto do Legislativo Paulista).

A MESA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso da atribuicdo

que lhe confere a alinea "j" do inciso Il do artigo 14 da X Consolidagdo do Regimento
Interno e nos termos do resolvido pelo Plendrio, promulga a seguinte Resolugao:

Artigo 12 - Fica criado, sob a denominagao de Instituto do Legislativo Paulista, o Instituto
de Estudos, Capacitacgdo e Politicas Publicas do Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo
vinculado a Mesa Diretora, com sede na Assembleia Legislativa e os seguintes objetivos:

| - realizar estudos, pesquisas e debates para o desenvolvimento e aplicagao de politicas
publicas no Estado;

Il - subsidiar os trabalhos parlamentares, oferecendo suporte técnico-tematico a acao
legislativa para definigdo de medidas que estimulem o desenvolvimento da sociedade
paulista;

Il - avaliar os resultados obtidos pela aplicagdo do indice Paulista de Responsabilidade
Social - IPRS, criado pela Lei n® 10.765, de 19 de fevereiro de 2001, nos Municipios, com
o fim de propor medidas que contribuam para o desenvolvimento e a justica social;

IV - realizar estudos, atividades e debates sobre o Estado, o Poder Legislativo, ética,
cidadania e projetos de desenvolvimento, visando ao aprimoramento social e da
democracia;

V - preparar, elaborar e acompanhar a implantacdo de convénios e protocolos de
cooperacao técnica a serem firmados pela Assembleia Legislativa com outros institutos,
orgdos publicos e universidades;

VI - propor ac¢ées legislativas na area de politicas publicas, objetivando maior interacao
do Poder Legislativo com a sociedade e o aperfeicoamento da participacdo politica;

VII - realizar, como atividade preparatério de cada legislatura e durante as sessdes
legislativas, seminarios, cursos e eventos sobre o parlamento, a missao da instituicdo, o
exercicio do mandato, processo legislativo, atuac¢ao fiscalizadora e demais temas que
oferecam subsidios e instrumentos adequados a a¢ao dos Deputados;

VIII - atuar em conjunto com o Departamento de Comissdes da Assembleia Legislativa,
visando ao levantamento de dados técnicos, a elaboracdo de estudos e pesquisas e a
realizacdo de eventos sobre temas de interesse do Poder Legislativo ou sobre projetos
de lei em tramitacao;

IX - atuar em conjunto com o Departamento de Recursos Humanos da Assembleia
Legislativa, visando ao aperfeicoamento e a capacitacao profissional dos servidores,
através de convénios com instituicdes que atuem na drea de estudos, pesquisas e ensino
de politicas publicas e outros temas de interesse do Poder Legislativo;




X - implantar, através de convénios com instituicGes universitarias, cursos de
especializacdo nas areas de atuacgdo do Poder Legislativo, destinados a qualificacdo de
servidores e profissionais nestas areas;

Xl - realizar estudos, seminarios, campanhas e debates, para orientar a legislacao
participativa e a iniciativa popular, capacitando liderangas sociais para acompanhar as
acoes da Assembleia Legislativa.

Paragrafo Unico - O disposto nos incisos Il, IV, VI, VIl e IX ndo substituem ou eliminam as
competéncias regimentais e constitucionais das ComissGes Permanentes e Temporarias,
e nem aquelas dos Departamentos e Divisdes da Assembleia Legislativa previstas na
Resolugdo n°® 776, de 1996 e nos Atos n°s 26, de 1996 e 1, de 1997, da Mesa, que dao
suporte ao processo legislativo.

Artigo 22 - O artigo 19, inciso I, da Resolugdo n? 776, de 14 de outubro de 1996, fica
assim acrescido: "L - Instituto de Estudos, Capacitacdo e Politicas Publicas".

Artigo 32 - O Instituto tem como drgdos da administracdo uma Diretoria, um Conselho
Deliberativo e um Conselho Gestor.

Artigo 42 - A diretoria do Instituto é composta por trés membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente e 2 (dois) Diretores-Executivos indicados pela Mesa da Assembleia
Legislativa, sendo pelo menos um deles escolhido entre os servidores do Quadro
Permanente do QSAL, com prejuizo do desempenho das atribuicdes de seus cargos
efetivos, e que possuam nivel superior completo.

§ 12 - As deliberacdes da Diretoria dar-se-do por decisao colegiada.

§ 22 - A gestdo da Diretoria coincidird com o mandato da Mesa e podera ser prorrogada
até que novas indicacGes sejam concretizadas, ndo excedendo ao prazo maximo de 60
(sessenta) dias apds o término do mandato, podendo haver reconducao.

§ 32 - O Instituto tera apoio técnico das unidades administrativas da Assembleia
Legislativa e serd secretariado por Grupo de Apoio constituido por servidores do Quadro
Permanente do QSAL, sendo permitida a participacdo de servidores colocados a
disposicao deste Poder.

Artigo 52 - O Conselho Deliberativo é integrado pelos membros da Diretoria, 1 (um)
parlamentar representante de cada Partido Politico com assento na Assembleia
Legislativa, 1 (um) ex-Deputado representante da Associacdo dos Parlamentares do
Estado de Sdo Paulo, por ela indicado, 1 (um) representante dos funcionarios, eleito de
forma direta entre seus pares, e 1 (um) membro representante de cada uma das
universidades conveniadas com a Assembleia Legislativa. (NR)

- Artigo 52 com redagdo dada pela Resolugdo n° 868, de 08/06/2010

Artigo 62 - O Conselho Gestor sera formado pelos Secretdrios Gerais de Administragao
e Parlamentar, pelo Procurador Chefe, pelo Diretor do Departamento de Recursos




Humanos e pelo Diretor do Departamento de Comissdes, sem prejuizo do desempenho
de suas fungdes.

Artigo 72 - As func¢Oes exercidas pelos membros do Conselho Deliberativo ou do
Conselho Gestor, atinentes as atividades especificas do Instituto, serdo honorificas,
consideradas de relevante interesse publico e ndo receberdao remuneracgao de qualquer
espécie.

Paragrafo Unico - A participacao de servidor nesses Conselhos sera considerada nos
processos internos da avaliagao.

Artigo 82 - A Mesa da Assembleia Legislativa regulamentara esta Resolu¢do no prazo de
60 (sessenta) dias, estabelecendo o Regulamento Interno do Instituto.

Artigo 99 - Esta resolucdo entrara em vigor na data da sua publicacdo.

Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, aos 14 de dezembro de 2001. a) WALTER
FELDMAN - Presidente

a) Hamilton Pereira - 12 Secretdrio

b) a) Dorival Braga - 22 Secretario




