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Apresentacédo

O presente documento redne a integra da explanagéo dos 8 (oito) palestrantes
do seminario INOVACAO TECNOLOGICA - desafios, oportunidades e
perspectivas’, ocorrido em 18 de outubro de 2005, no auditério Franco
Montoro da Assembléia Legislativa de Sao Paulo.

Iniciativa da mesa diretora da ALESP, o evento foi realizado em parceria com 6
(seis) outras entidades publicas e privadas do Estado: a Associacao dos
Assistentes Técnicos de Pesquisa Cientifica Tecnolégica do Estado de Sao
Paulo (ATEPESP) respondeu pela organizacao; a Associacao Brasileira da
Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmético (ABIHPEC) e a
Fundacéao de Desenvolvimento da Pesquisa Agropecuéaria (FUNDEPAG)
atuaram como patrocinadoras; o Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo
(CIESP), a Federacéao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e a
Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios (APTA) da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo deram seu apoio.

Concebido com o objetivo de discutir as tendéncias da inovagéo tecnolégica no
setor privado do estado de Séo Paulo, sob a influéncia da lei federal de
incentivo a inovacao e a pesquisa cientifico-tecnolégica no pais (Lei 10.973, de
02/12/2004) e do projeto de lei complementar paulista a ser, na época, ainda
enviado a ALESP, o Seminario atraiu a participacdo de pequenos e médios
empresarios da industria e do agronegocio, de representantes de
universidades, de liderancas e dirigentes de instituicoes, publicas e privadas,
de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas areas de saude, meio ambiente e
ciéncia e tecnologia.

As palestras revelaram aspectos da cultura gerencial das empresas no pais,
em geral, e no estado de Sao Paulo, em particular, de importancia crucial para
a definicao de estratégias de fomento e de legislacao de incentivo a inovagao
tecnoldgica para ambos: embora as empresas inovadoras cheguem a faturar
30% acima das concorrentes — exportem mais, paguem melhores salarios e
apresentem maior lucratividade -, apenas 1,7% de 72 mil empresas industriais
brasileiras pesquisadas investe cerca de 3% de seu faturamento anual na
inovacao tecnoldgica e na diferenciacao de seus produtos.

O desconhecimento dos mecanismos de incentivo fiscal de ambito federal, dos
instrumentos disponiveis de financiamento para a compra de maquinas e
equipamentos, bem como mecanismos de captacdo de aportes de capital de
risco para a inovacgao, aliados ao excesso de burocracia e centralizagdo na
aprovacao de projetos de inovacao tecnoldgica pelos bancos e/ou 6rgaos de
fomento explicam, em grande medida, esse fraco desempenho.

Mudar esse cenario, via aumento do conhecimento relativo a matéria, parcerias
publico-privadas, ampliacdo dos mecanismos de financiamento,
desburocratizacdo dos processos de incentivo e aprovacao de projetos de



inovacao, aumento da capilaridade nas agéncias de fomento entre outras
iniciativas, configura o grande desafio que se coloca hoje aos atores da
inovacao tecnoldégica, sentido obrigatério para todos que pretendam adentrar o
séc XXl na trilha da modernidade.

Encaminhada dia 06 de fevereiro de 2006, pelo Executivo estadual a
Assembléia Legislativa, o Projeto de Lei Complementar n® 4 do governo
estadual prevé a criacao de um Sistema Paulista de Inovagcao Tecnoldgica que,
entre outras providéncias, preconiza: a articulagao entre a universidade e o
setor empresarial; a participacdo do Estado em incentivos a capitalizacao de
empresas de base tecnolégica na forma de subsidios, de reducao de impostos
e de renuncia fiscal; a criacao de um Sistema Paulista de Parques
Tecnolbgicos composto por 5 parques regionais e de uma Rede Paulista de
Incubadoras de Base Tecnolodgica, articulando incubadoras que abriguem
‘predominantemente empresas nascentes intensivas em conhecimento
tecnolégico’.

O presente registro de memoria do Seminario, reunindo tudo o que foi dito e
apresentado no evento pelos 8 (oito) palestrantes, visa proporcionar aos atores
do processo de inovagao tecnoldgica ora impulsionado pela legislacao mais
recente de nivel federal e em andamento no ambito do estado Sao Paulo -
deputados estaduais e entidades publicas e privadas, de classe e/ou de
fomento ao desenvolvimento econémico -, subsidios para um maior
embasamento tanto do processo de legislagdo em curso, como para o
amadurecimento de politicas, de planos e programas que deverao dar
materialidade ao Sistema Paulista de Inovagédo Tecnoldgica previsto no referido
Projeto de Lei.

Rodrigo Garcia
Presidente da Assembléia Legislativa do Estado de Séo Paulo



Abertura

Rodrigo Otdavio de Vasconcellos Oliveira’

E motivo de muita honra receber todos vocés na Assembléia Legislativa do Estado de Sao
Paulo, em nome do presidente da Casa, Deputado Rodrigo Garcia. Eu gostaria de cumpri-
mentar o Luis Fernando Madi, que representa o Deputado Duarte Nogueira, Secretario de
Agricultura e Abastecimento. Também gostaria de cumprimentar o Joao Carlos Basilio da
Silva, representando o Dr. Claudio Vaz, presidente do Centro das Industrias do Estado de

Sao Paulo (CIESP).

Este evento é muito importante para a Assembléia Legislativa porque coincide com a aber-
tura que o Deputado Rodrigo Garcia vem fazendo no sentido de dar transparéncia e mo-
dernidade a esta Casa. Ele vem ao encontro da gestao da responsabilidade, dentro de um
programa de modernidade e abertura para todas as Institui¢oes Privadas e Puablicas do Es-
tado de Sdo Paulo. Por isso, gostaria de cumprimentar a todos pela presenca e, mais uma

vez, ressaltar que é motivo de muito honra realizar este evento nesta Casa.

Jodo Carlos Basilio da Silva?

E uma satisfacio para o Centro das Industrias do Estado de Sio Paulo (CIESP) estar pre-
sente nesse evento. Quero cumprimentar o Rodrigo Oliveira, que representa o presidente
da Assembléia Legislativa, Deputado Rodrigo Garcia, e o Luis Madi, que representa o se-

cretario de Agricultura e Abastecimento, Duarte Nogueira.

Quero dizer que é uma satisfacdo muito grande participar desse evento porque, para nos
que trabalhamos e militamos no setor de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, a inova-
¢ao ¢ o grande motivo de nosso negdcio. Sempre temos de estar apresentando novos pro-

dutos e as nossas industrias precisam sempre estar desenvolvendo novas formulacoes, para

Assessor da Presidéncia da Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo, representando o Deputado Ro-

drigo Garcia.

?Presidente da Associacio Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC) e

Diretor de Relagoes Institucionais do CIESP.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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que possam motivar 0 nosso consumidor.

Esse seminario tem para ndés uma importancia muito grande, sem duvida nenhuma. Por
isso, eu quero cumprimentar os organizadores desse evento e desejar que, nesse momento
importante, possamos tragar rumos e buscar caminhos para aproximar o conhecimento da
industria, para promover essa integracao de maneira mais forte e que isso se reflita em be-

neficio da qualidade de vida do povo brasileiro.

Luis Fernando Ceribelli Madi®

E um prazer estar presente nesse evento. Desejo parabenizar aos organizadores por esse
evento. Inovagio tecnoldgica é um termo bastante estratégico para Sao Paulo, para o Brasil,

principalmente na parte de desafios, oportunidades e perspectivas.

Acredito ser importante mencionar neste momento, primeiro, a iniciativa por parte da As-
sembléia Legislativa, lembrando que o deputado estadual faz parte desse sistema. Segundo,
a iniciativa da ATEPESP no sentido de trazer a parte técnica, tecnoldgica e a integracao

com a iniciativa privada.

Gostaria de lembrar alguns pontos estratégicos que nés procuramos defender para o forta-
lecimento dos Institutos e essa integracao junto a iniciativa privada. Primeiro, o concurso
de 382 pesquisadores cientificos que fizemos. Eles ja assumiram nas seis instituicdes e nos
Polos Regionais, que completam nossa sétima institui¢ao. Ja tivemos uma atividade bastan-
te intensa aqui na Assembléia Legislativa e, recentemente, aprovamos o Fundo do DDD
(Departamento de Descentralizacio do Desenvolvimento), chamado Pélos Regionais, com
a participagdo do presidente da Assembléia. Na reabertura do Aquario do Instituto de Pes-
ca, no Parque da Agua Branca, junto com o governador Geraldo Alckmin, nds apresenta-
mos e discutimos a possibilidade do concurso para o nosso pessoal de apoio, que comple-

taria assim o concurso ja realizado para os nossos pesquisadores.

Inovagao tecnolégica é um tema extremamente importante. Nesse segundo semestre do

3Coordenador da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA) e representante do Secretario de

Agricultura e Abastecimento, Deputado Duarte Nogueira.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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ano, estara na pauta dias 26, 27 e 28 de outubro. Noés estaremos no Congresso da CNI
(Confederagao Nacional da Industria), trazendo toda a parte da inovagao tecnoldgica pela
industria, com a participagao das institui¢oes publicas e privadas. Nés teremos nos dias 16,
17 e 18 de novembro a 3" Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢iao, em
Brasilia, lembrando a todos que a cada més temos tido um evento, uma conferéncia nacio-
nal. N6s temos dado passos como, por exemplo, a discussao e o debate da Lei de Inovagao

Tecnoldgica, ja aprovada na sua totalidade.

Lembramos também que a Secretaria de Agricultura, através das suas sete Institui¢Oes, pos-
sui hoje praticamente mil pesquisadores, dois tercos de todos os pesquisadores da carreira
de pesquisador do Estado de Sao Paulo. E nés temos que organizar, brigar, lutar, com o
apoio importante da Assembléia Legislativa, para darmos seqiiéncia a esse passo importan-
te. Os nossos Institutos, através da APTA, ja estdo integrados com toda a equipe da Secre-

taria.

Por isso, quero enfatizar a importancia do tripé or¢amentario, que ¢ Governo do Estado de
Sio Paulo, iniciativa privada e agéncia de fomento, do qual terei a oportunidade de falar um

pouco mais.

E, para finalizar, nés temos uma atuagao da Secretaria de Agricultura aqui dentro da As-
sembléia, principalmente através de duas Comissdes Técnicas - as Comissoes de Agricultu-
ra e de Ciéncia e Tecnologia. Inclusive com a promessa de ainda esse ano ou comego do
ano que vem fazermos duas apresentagoes, uma em cada Comissao, mostrando a impor-
tancia das instituicdes de pesquisa do Estado de Sao Paulo, bem como a importancia da
area de inovagao tecnoldgica para o desenvolvimento sécio-economico do Estado e do

Brasil.

Em nome do Secretario Duarte Nogueira, mais uma vez quero parabenizar a iniciativa que,
com certeza, sera bastante proveitosa para o Brasil e para o Estado de Sao Paulo e nossas

Instituicdes.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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O Ambiente Econémico e a Lei de Inovacéo

Ronald Martin Dauscha'

Quero agradecer pelo convite a ANPEI para falar sobre esse tema tdo importante da Ino-

vagao Tecnologica.

Figura 1

Seminario Inovagdo Tecnologica:
Desafios, Oportunidades e Perspectivas

Ronald M. Dauscha
ANPEI — Assoc. Nac. P, D & E das Empresas Inovadoras

Vou fazer uma pequena propaganda da ANPEI, para quem nao conhece a nossa Associa-
¢ao. Eu vou falar um pouco do ambiente econémico e vou mostrar indicadores favoraveis
do Brasil. Também vamos mostrar indicadores interessantissimos sobre o ambiente de
Ciéncia e Tecnologia no Pais. Sao indicadores que demonstram uma vantagem competitiva
bastante grande. Af eu entro no terceiro bloco na situagao da inovagao tecnoldgica; um
bloco talvez nao tao alegre porque mostra uma situagao ainda com potencial de melhoria
bastante grande. E no quarto e no quinto blocos eu entro nos fomentos existentes. Falo
um pouco de Inovagdo e no quinto eu falo das proposi¢oes que tém que ser feitas ainda

para que possamos alavancar mais rapidamente o tema da Inovagdo tecnologica do Pais

(Figura 1).

Presidente da Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras
(ANPEI).

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



Missao da ANPEI

ANPEI ¢ uma Associagio, fundada em
1984, que congrega empresas e
mstituicoes dos mais variados setores da
economia que tem como convergeéncia a
busca da competitividade através da
Inovagdo Tecnologica.

Sua missdo ¢ Estimular a Inovaciio
Tecnolbgica nas Empresas

A ANPEI ¢ uma associa¢ao que no ano passado fez 20 anos de existéncia. A principal mis-

sao da ANPEI ¢ estimular a Inovag¢ao tecnologica nas empresas (Figura 2).

Figura 3

MW Produtos & Servicos

out2008 pProgramas de  capacitagio e  integracao
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CURSOS E SEMINARIOS @
VISITAS TECNICAS
CONFERENCIA ANUAL

AL S

Ela oferece aos seus associados uma série de produtos: a propria defesa dos interesses dos
associados no tema da inovagao, projetos e estudos sao produtos nossos. Um dos estudos
que n6s vamos demonstrar mais pra frente ¢ um estudo que noés fizemos em cima da PIN-

TEC (pesquisa feita pelo IBGE que ja teve dois ciclos: 1998 a 2000 e 2001 a 2003) em

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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2003. Fazemos workshop sobre o tema "encontros regionais", realizamos cursos e semind-
rios sempre nesse aspecto de Inovagio: curso de criatividade sobre projeto intelectual, so-
bre gestio de inovagao, gestao de conhecimento. Fazemos visitas técnicas a0s n0ssoOs asso-
ciados para a gente poder trocar experiéncias. E temos uma conferéncia anual bastante
visitada. No ano passado, foi em Florianépolis quando tivemos a participagao de 350 pes-

soas; ano que vem vai ser no Rio de Janeiro, também focando essa tematica (Figura 3).

Figura 4

e Representacao
Out 2005

Frente Plussetarial
Cém. Deputados CNI

Conselho Politica Industrial e
— Tecnologica (COPIN)

: z : SEEAAE
Comité de Capacitagio Tecnologica a5

Conselho Deliberativo Estadual

e Lnesps’
A
R 1
e Comité de Politica Industrial e

Conselho Deliberativo
Macional & Conselho Fiscal

Desenvolvimento Tecnoldgica

FIESP

Conselho Superior de Teenologia (CONTEC)

Nos fazemos representar uma série de entidades e 6rgaos. Nao vou detalhar aqui, mas é
através dessa participa¢ao que nos pretendemos e conseguimos contribuir com sugestoes

nessa tematica também (Figura 4).
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Parcerias Nacionais

ALESP
Out 2005
Affanca Fstratigica
para & From ocae o
frovagde Tecrokhgica

1 !

ABIPTI - Ass. Brasileira das Instituigdes de Pesquisa Tecnologica

©

ANPROTEC — Associagiao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos de Tecnologia Avancada

®

ANPEI — Associagio Nacional de P, I & E das Empresas [novadoras

Temos uma parceria bastante interessante com a ABIPTI e também com a ANPROTEC,
na qual nos atentamos para temas comuns; no tema inovagao tecnolégica nos fazer repre-
sentar e defender nossos interesses com maior forca obviamente estando as trés associa-

¢oes sempre em conjunto (Figura 5).

Figura 6

o

M- Relacoes Internacionais
Out 2005

s

ENTIDADES CO-LIGADAS A ANPEI

IRI
Estados Unidos

EIRMA

Comunidade Europeia

KOITA
Carela do Sul

JATES

Japio

Também temos co-irmas: sao associacdes com 0 mesmo objetivo no exterior. Temos o IRI

nos Estados Unidos, o EIRMA na Comunidade Européia, a Koita na Coréia do Sul, o Jates

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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no Japao. Faz um més e pouco que a gente assinou com a Koita aqui no Brasil, onde lista-
mos uma série de agdes conjuntas e troca de informagdes para nés podermos absorver o

maximo que a Koita faz num pais como a Coréia do Sul que vocés conhecem muito bem

(Figura 6).

Agora, eu vou entrar no bloco do ambiente econémico. Vou passar rapidamente, mas a
idéia com esses slides é demonstrar que nés temos ai um substrato macroeconémico bas-
tante positivo, para que possamos em cima disso construir nosso ambiente de ciéncia e

tecnologia.

Figura 7

£ BRASIL

Territorio, populacdo e economia
Uma combinacdo vitoriosa

Area
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“ABroming
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A figura acima mostra que, se n6s fizermos uma intersec¢ao dos paises que tém uma popu-
lagao maior que 100 milhdes de habitantes, que tem uma area maior que quatro milhdes
quilometros quadrados e um PIB nominal maior que 400 bilhoes de délares, sobram ape-
nas quatro paises: Russia, Estados Unidos, Brasil e China. Isso demonstra um potencial de
mercado de infra-estrutura enorme que deve e pode ser utilizado como base para esse cres-

cimento (Figura 7).
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economias mundiais em paridade de
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Elaboragho: dados primarios: oo Banoo Mundial

No6s somos a nona economia do mundo. Pensou-se que féssemos a décima quinta, décima
oitava, mas esse ranking é em cima da paridade do poder de compra. E nés somos o nono
pais do mundo em termos de poder efetivo de compra, atras de varios paises conhecidos

como EUA, Japao e China, e assim por diante (Figura 8).

y Evolugao da balanga comercial
brasileira (US$ bio)

Elaboragho & estimatvas: dados primanos do MOIC

A evolugao da balanga comercial é bastante conhecida. Apds alguns anos de balan¢a nega-
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tiva, n6s temos af um crescimento bastante acelerado nessa balanga comercial (Figura 9).

Figura 10

Evolucédo do saldo comercial e de
transacgoes correntes (US$ bio)

Melhoria das contas externas
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Elaboraghio o estimalves: dados pimdics do MOIC

Como também o saldo de transa¢bes correntes ja reverteu seu nimero desde 2003, isto

também ¢é um indicador bastante positivo para a economia do pafs (Figura 10).

Figura 11

Investimento direto estrangeiro no
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Elabomaglio o estimalvas: dadcs primanos do Banen Cantral

Nos temos aqui uma série historica do investimento direto estrangeiro no Brasil. Nos te-
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mos visto que mantemos um crescimento organico, saudavel, nos ultimos anos, inclusive
sem os efeitos, digamos assim, que distorceram um pouco no passado, positivamente, é
claro, como as privatizagdes de telecomunicacbes e outros. Estamos af numa faixa de de-

zoito a vinte bilhées de dolares em investimento direto estrangeiro (Figura 11).

Figura 12

Investimento Direto Estrangeiro

Fluxo acumulado de 1998 a 2003 nos 10 maiores
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Aqui tem uma figura acumulada de 1998 a 2003. O Brasil foi o segundo pais entre os pai-
ses emergentes que teve o maior nimero de investimentos estrangeiros, atras da China, o

que também mostra o potencial que tivemos e que temos pela frente (Figura 12).
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Figura 13
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Elaboragsio: dedos CBONDS

Nossa percepe¢ao de risco também esta caindo (Figura 13).

Figura 14

Estabilizagdo monetaria
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Blaboragdioc dedos primdrio do IBSE

Inflagdo: essa ¢ uma figura desde 1995. Uma inflacio digamos assim sobre controle. E no
comeco do grafico nds tivemos que cortar, porque nao caberia na escala nosso indice de

inflagao de quatro digitos (Figura 14).
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Figura 15

Agrobusiness

ALESP Casos de sucesso — Posigédo do Brasil

Out 2005

Ranking da
producao brasileira Produto
no mundo
1 Café
1 Cana de Acilcar
1 Laranja
1 Mamao
1 Carne bovina
1 Soja
2 Frango
3 Milho
5 Cacau
7 Algodao
8 Borracha

Fante: FHF Consultoria e Comérdo

E temos aqui o ranking na area de agribusiness, onde nés enxergamos uma série de produ-
tos, entre os nimeros 1 e 8, conhecidos dos senhores. E obviamente também podemos
colocar aqui que, na area de agribusiness, o produto commodities contém muita tecnologia
embarcada; aqui tém muita Embrapa, tém muita pesquisa. E isto nos torna também um

player potencial nesse segmento no mundo (Figura 15).
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. Indistria brasileira
Casos de sucesso — Posigao do Brasil na

inddstria mundial — setores selecionados

9
1

Fonla: nvests Brosd

Reciclagem de latas de aluminio do mundo
Jdeans, mingrio de ferro, compressores de refrigeradores
calcados

Avides comerciais a jato, cerveja

Apareithos de radio

Cimento

Celulose

Quimica

Aco

0 Veiculos, bens de capital

Empresas transnacionals cufas fiiais brasieiras estdo enfre as 5
maiores do mundo:

+ Avon + Goodyear

+ Fiat + Nestie

« 3M + Siemens

+ Telefonica * Unysis

+ Accor + Coca-Cola
+ Xerox + Volkswagen
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Na area da industria brasileira, também temos varios segmentos. No ranking de 1 a 10,

temos alguns compressores, refrigeradores, segundo lugar em avides comerciais Embraer,

cimento, quimica, assim por diante. Ou seja, também temos uma boa representagao no

segmento industrial. Embaixo, citamos algumas empresas multinacionais cujas filiais brasi-

leiras estdo entre as cinco maiores do mundo, mostrando também esta aposta no potencial

do pais (Figura 16).

Bom. esse foi o ambiente econdémico. Obviamente, eu mostrei os indicadores positivos.

Obviamente, temos uma série de outros indicadores que nao sdo tao positivos. Mas eu que-

ro passar agora para o ambiente sobre tecnologia, no qual também eu vou passar uma série

de indicadores interessantes.
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Figura 17

“a Brasil:

I Capacitacido Tecnoldgica
Out 2005
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O grafico seguinte tem dois indicadores: o de cima que é o da evolugdo da produgao cienti-
fica do pais, chegando ai o fator 1,6 ou 1,8 da produgao cientifica mundial dos artigos inde-
xados dos maiores crescimentos mundiais. E reflexo de 40 a 50 anos de investimentos do
governo na area académica, um processo muito positivo, é claro. Comparado com paises
como Japao, Estados Unidos, Inglaterra, Alemanha e Franga, nés estamos chegando af com
indicadores bastante interessantes. Embaixo, nds temos o numero de doutores e mestres
graduados: tem algo como oito mil doutores por ano, 18 mil mestres, o que é mais que a
Australia e Canada e cinco vezes mais que o México. Esse arcabougo cientifico no Brasil

tem crescido bastante, o que nos da um potencial muito forte (Figura 17).
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Figura 18

Nivel tecnolégico da economia da informacdo

Nota média de critérios de avaliacdo - paises emergentes
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Esse ¢ o indicador chamado nivel tecnolégico da economia da informagao; é um indicador
do Banco Mundial. Esse indicador é de 2003, mas nos coloca em uma posi¢ao bastante
interessante, segundo aqueles critérios de avaliagdo: acesso a banda larga, servi¢os locais de
TI, competi¢do entre provedores. uma posi¢ao até acima de varios paises considerados
como bons. Nés também temos um arcabougo, uma infra-estrutura de tecnologia de in-

formagao bastante positiva (Figura 18).
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Figura 19

€l Decentralizagido:

IS O Custo é um Fator Decisivo
Qut 2005
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Em termos de custos, nés fizemos uma comparagao sem colocar os valores absolutos; po-
rém, uma comparagao interessante também para processos de atratividade de centro de
pesquisa mundial: os nossos custos de mao-de-obra especializada aqui. Fizemos uma avali-
acao de uma equipe média de software, incluindo tanto o gerente como os analistas, pro-
gramadores e outros especialistas. Numa equipe média, vocés podem ver que Brasil, China
e India hoje estdo com valores-hora dessa equipe de software bastante equivalentes e com
fator dois ou trés abaixo em relacdo a pafses como Estados Unidos e Inglaterra, que nos
capacita também a tentar atrair novas empresas como tantas que ja existem aqui no Brasil e

apostam na Inovag¢ao no nosso territorio (figura 19).
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Figura 20

Descentralizagdo de P&D:
O Brasil enfra no Cenario

i
ap the world in 2020

The “arriviste” po irs—China, India, and others such as Brazil and Indonesia—have the-~ s
potential to render obolete the old categaries of East and West, North and South, aligned and
nonaligned, developed and developing.

ANREI
Saurce: ClA Report of the Nabenal Intelligence Counal's 2020 Project

A gente mostra também estudos que foram feitos por outros 6rgaos. Esse é um estudo que
foi feito no ano passado pela CIA, no qual algumas paginas dizem claramente que paises
como China, India, Brasil e Indonésia vdo se tornar um contraponto muito importante no

aspecto da inovagao tecnoldgica em relagao aos paises desenvolvidos (Figura 20).
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Entao, essa percepeao ja existe e foi detectada pelo Economist Intelligence Unit, 2004, no

estudo onde 104 executivos de varias empresas, de uma forma espontanea, colocaram o
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Brasil em sexto lugar como possivel site para colocar uma operagao de P&D aqui. E ai, se
no6s tirarmos Estados Unidos, Inglaterra e Alemanha, nés estamos novamente ap6s China e
India, ou seja, crescemos na percep¢io mundial também como potencial pélo de investi-
mento. E isso sdo empresas, principalmente na area de dinamica tecnoldgica, na area de

telecomunicagdes e servicos tecnolégicos, assim por diante (Figura 21).

Figura 22

Brasil
L Politica Industrial e Tecnologica
Qut 2005

» Financiamentos governamentais focados
» Conselho Nacional de Desenvolvimento
= Agencia Nacional de Desenvolvimento Industrial

Setores Estratégicos

[ | Semicondutores | ]
. Software

[ | Bens de Capital | }
| Fdrmacos e Medicamentos | |

Portadores de futuro

Biotecnologia

Nos temos no Brasil também uma politica industrial e tecnolégica que foi langada em mar-
co de 2004. Posteriormente, foram criados o Conselho Nacional de Desenvolvimento ¢ a
Agéncia Nacional de Desenvolvimento Industrial (ANDI). E essa politica prevé uma prio-
rizagdo para alguns segmentos estratégicos: semicondutores, softwares, bens de capital,
farmacos e medicamentos. E define alguns portadores de futuro transversais como a Bio-

tecnologia, Nanotecnologia e Biomassa (Figura 22).

Obviamente, existem algumas criticas: por que esses segmentos, € nao outros? Mas a gente
tem sempre que comegar com alguns segmentos. Os recursos sao finitos e eu acho que,
com a Agéncia Brasileira, agora nés temos que efetivamente comegar a desdobrar essas
acOes para tornar essa politica efetiva. Eu conto inclusive que existe uma politica no pafs,

ao contrario de outros anos que nao havia uma politica definida ainda.

Existe uma série de fomentos publicos da pesquisa e desenvolvimento do pais. Nao vou
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entrar em detalhes. Existe uma lei de informatica, existe o fundo setorial, existem leis ai que
reduzem Imposto de Renda, leis essas que em principio estardo sendo canceladas com a
inovagao. Infelizmente, esse tema estda dentro da MP 252, que é o regime fiscal favoravel
que caducou na semana passada junto com a MP; entdo terdo que ser relangadas. Temos
obrigacdes das concessionarias de energia elétrica, temos agora uma lei saindo sobre obri-
gacOes para a area de petréleo e gas, fomentos estaduais e municipais e novas ferramentas
de fomento com a Lei de Inovacao, FUNTEC, juro zero. Sao leis que, em maior ou menor

escala, precisam ser revistas.

Figura 23

Fomentos Publicos a P&D

«Leide Tl

Reducéao de impostos em troca de producéao e
Investimento em P&D, incluindo instituigoes externas.

* Fundos Setoriais

Fundos governamentais. por segmento. para apoio de
projetos de PE&D junto a instifuigdes externas.

* Leis 8.661 e 10.637

Reducéao de Imposto de Renda relativo aos investimentos
em P&D (maior no caso de geragdo de patentes).

» Obrigacao das Concessionarias de Energia Elétrica

Investimento de 0.4% da receita liquida operacional em
P&D.

» Fomentos estaduais e municipais (ex.. FAPESP)
» Novas Ferramentas de Fomento (Lel de (novacao,
FUNTEC, Juro Zero. etc)

Algumas tém que ser regulamentadas. a grande maioria é desconhecida das empresas. E um

grande desafio nosso, mas ela existe. Empresas fazem uso desses fomentos (Figura 23).

Entao, nesses dois blocos que eu mostrei para vocés, eu faco um desenho positivo do nos-
so potencial das oportunidades. Agora, eu vou entrar nesse bloco que demonstra qual a
analise que foi feita pela PINTEC. E sempre apds essa pesquisa, o IBGE faz uma nova
avaliagdo mais em detalhes, com alguns cortes. E eu vou s6 mostrar trés slides comparando
esses dois estudos, essas duas pesquisas. Eu vou tentar fazer rapidamente um desenho

desse resultado.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



30

Figura 24

PINTEC I x 1l (2001 — 2003), POUCO MUDOU ...

ALESP .
Out 2005

g TAXA DE INOVAGAO GERAL (%)

Pessoal Ocupado 1998-2000 2001-2003
TOTAL (produts & processa) 31,5 333
De 10a 29 253 304
De 30 a 49 33,3 34,2
De 50 a 99 43,0 349
De 100 a 249 49.4 43,8
De 250 a 499 56,8 48,0
500 ou mais 75,7 72,5

Fente: IBGE - Estudos PINTEC

Aqui tem uma tabela com as duas colunas: 1998 a 2000 e 2001 a 2003. Essa taxa de inova-

¢ao que voces podem ver ai passou de 30% para 33% (Figura 24).

Essa taxa de Inovagao, o IBGE fez o seguinte: pegou, pesquisou das empresas - n6s vamos
ver que sao quase 70 mil a 80 mil empresas - e definiu o que ¢ inovagao. Inovagao nessa
pesquisa poderia entrar tanto pesquisa e desenvolvimento, aquisicdo de conhecimento,
quanto também treinamento, compra de maquinas e outros projetos industriais. Entao, a
inovagao nessa avaliagio é um conceito bastante abrangente. E, para piorar, para abrangén-
cia bastava as empresas fazerem uma inovagao nesses trés anos da pesquisa. Entao, se uma
empresa tivesse um treinamento em tecnologia nesses trés anos, ele ja fazia parte dessa

pesquisa, ja fazia parte dessa estatistica.

Entao, nesse conceito, na média das empresas brasileiras a taxa Inovagao é de 31%. Na
mesma época, fizeram essas mesmas pesquisas na Europa. S6 para se ter uma idéia, a Ale-
manha chega em 60 ou 70%. Em outros paises da América, mais na média, a taxa de ino-
vagao cresceu um pouco - foi para 33% mais especificamente - devido as empresas entre 10
e 50 pessoas ocupadas. Em todas as outras faixas, ela cai. E se a gente olhar mais em deta-
lhe, vai verificar que quase todos os indicadores que eu vou passar aqui tém uma queda na

inovagao no P&D.
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Figura 25

P ALGUMAS COMPARAGOES ENTRE AS DUAS PINTECs

Out 2005
: COBSERVACOES 1998-2000 2001-2003
N°® de empresas ind. com + 10 p.o. T2.005 84,262
N°® de empresas que inovaram 22.698 28.036

N de empresas que realizaram alguma
atividade inovativa 19,165 (84 %) 20.599 (T4%)

N de empresas que realizaram P&D

7.412 (2000) 4.941 (2003)
Variacao nominal dos investimentos em P&D 2003-2000 36%
Intensidada de P&D 0,64% (2000) 0.53% (2003)
N de empresas que inovaram produtos 2975 1477
em relagao ao mercado
N°® de empresas que inovaram em 2.000 G00
processos em relacio ao mercado
Em relacao ac mercado mundial - 148 {produto)

96 (processo)

Fonte: IBGE - Estudes PINTEC

Entao, o nimero de empresas pesquisadas foi 72 mil empresas no primeiro ciclo, 84 mil no
segundo ciclo. Numero de empresas que inovaram naquele conceito bem amplo e numero
de empresas que realizaram alguma atividade inovativa, ela é bem mais restrita, ela tira fora
projetos industriais. N6s vemos que o numero de empresas que realizaram algo (em torno
de 19 mil) caiu de 84% para 74%. O nimero de empresas que realizaram P&D, de 7.400
empresas, caiu para 4.491 empresas (Figura 25).

A variagdo nominal do valor entre essas duas pesquisas foi de 36%. Devido ao indicador
que nés usamos ai para ter a variagao total, pode ser que nés cheguemos até a uma variacao
negativa. Aquelas empresas que fizeram P&D, a média do primeiro ciclo foi um investi-
mento 0,64% sobre o faturamento de P&D, que caiu para 0,53%. O nimero de empresas
que inovaram produtos em relagio ao mercado caiu de 2.975 para 1.400. Isso af ndo tem
muita importancia. As empresas brasileiras, empresas pequenas, as micros, pequenas ¢ mé-
dias inovaram muito para dentro. Elas tém um produto que leva anos, elas costumam ino-
var em cima do seu produto, em cima do seu processo, sem olhar para o cliente ou para o
mercado. E o nimero de empresas que inovaram em processos em relagdo ao mercado,
também caiu de 2.000 para 600 empresas. Em relagio ao mercado mundial, nao havia esse

indicador na pesquisa anterior.
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Figura 26

GRAU DE IMPORTANCIA DAS ATIVIDADES INOVATIVAS ENTRE

NrT"S  AS EMPRESAS QUE REALIZARAM INOVACAO NO PERIODO
Out 2005

Baixa Importincia

ATIVIDADES INOVATIVAS ou Nio Realizou
1398-2000 2001-2003

Atividades internas de P&D 69% T9%
Agquisicao externa de P&D 92% 95%
Aguisicao de outros conhecimentos 84 % 0%
externos
Intreducao de inovacoes tecnolégicas no T2% 80%
mercada
Agquisicao de Maquinas e Equipamentos 23% 20%

Fonte: IBGE - Estudos PINTEC

E agora uma coisa interessante, um resultado interessante, a0 perguntar para as empresas,
em relagdo a cinco itens, o que elas acharam, se deram importancia ou nao. Entao, no pri-
meiro ciclo, 69% das empresas acharam de baixa importancia ou nao realizaram P&D; no
ciclo seguinte, esse numero até aumentou um pouco. Na aquisi¢ao externa, 92% acharam
de baixa importancia ou nao realizaram P&D no primeiro ciclo; esse nimero aumentou.
Na aquisi¢ao de outros conhecimentos externos, no primeiro ciclo 84% acharam de baixa
importancia ou nao realizaram; aumentou. Em introdugao de inovagdes tecnologicas no
mercado, 72% acharam que ndo era relevante no primeiro ciclo; aumentou para 80%. O
unico item que nao melhorou foi a aquisicdo de maquinas e equipamentos; n6s chegamos a
conclusiao que as empresas ainda estdo na fase de aumentar qualidade e produtividade, que
também ¢é considerada inovagao tecnolégica. Na hora que se compra uma maquina, vocé
compra tecnologia junto da maquina, processo junto. Mas nao ¢ a geragao propria da ino-

vagao tecnoldgica, como um todo (Figura 26).

Lei de Inovagao - a lei foi promulgada em 2 de dezembro de 2004. Ela propde melhorias
em relagao aos pesquisadores com a universidade, no relacionamento entre universidades e
empresas ¢ também propoe o aumento da atratividade das atividades de P&D nas empre-
sas. Entdo, existe, assim, quase 80% a 90% dos artigos em que eles trabalham muito nos

primeiros dois itens. S3o itens muito importantes: melhora a flexibilidade do pesquisador,
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aborda o aspecto da propriedade intelectual em relagdo ao pesquisador, também na relacao
com os laboratérios, com as empresas, como podem ser os projetos, remuneragao dos pes-
quisadores. Mas, para n6s da ANPEI, o principal aspecto é aumentar a atratividade de
P&D nas empresas, porque nao adianta nada vocé aumentar em demasia a oferta de ciéncia
e tecnologia dos pesquisadores se as empresas nao consideram mais importante, nao au-
mentam a sua consciéncia em fazer mais P&D, em fazer mais inovacao. Se isso nao aumen-

tar, ninguém vai procurar universidade para fazer projetos em conjunto.
Outras Figuras:

Figura 27

ALESP ..
Out 2005

Lei da Inovagao e o Novo Regime Fiscal
* Lei 10.973 de 2 de dezembro de 2004

» Propoe melhorias em relacao:
» aos Pesquisadores na Universidade
+» ao Relacionamento entre Universidade e Empresa
« a Atratividade das Atividades de P&D nas Empresas

* No aspecto da Atratividade das Atividades de P&D nas
empresas, ressalta-se:
» Contratacoes Tecnologicas Governamentais
* Subvencao Econdmica
* Novo Regime Fiscal Favordvel

= AMP 252 ("MP do Bem"™) define em seu capitulo 3 uma série
de incentivos para P&D nas empresas, ainda restritas
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Figura 28

Universidades

Produtos

&

Selucoes

Universidades
IPTs

Figura 29

Lei da Inovagdo / MP 252 |

ALESP

Out 2005
& ﬁ *Permite a deducéo para apuracdo do lucro liquido, até o dobro,
: . das despesas com P&D (+60%; + 20%: pesquisadores; + 20%:

patentes).

» Dedugdo como despesa operacional das transferéncias
destinadas a execucao de atividades de inovacdo, feitas
as MPE e inventores independentes.

* Subvencao plblica, de até 50%, da remuneracao de pesqui-
sadores (mestres, doutores e profisssionais) exercendo
atividades de inovacao tecnolagica.

» Credito do IR sobre sobre royalties, assisténcia técnica /
cientifica e servicos especializados e reducdo a zero do IR
sobre as remessas parar registro de marcas e patentes no

exterior.
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¥ Lei da Inovagao / MP 252 |I

Out 2005

* Reducao de 50% do IPl sobre equipamentos, maquinas,
aparelhos e instrumentos destinados a P&D.

* Depreciacao acelerada (x2) de maquinas e equipamentos
usados em P&D.

» Amortizacdo acelerada dos dispéndios relativos a aquisicao
de bens intangiveis.

» Automaticidade da Fruicdo.

» Extingiie outras leis (p. ex., 8.661e 10.637).

Figura 31

i
Mroe Lei de Inovacao / MP 252 llI
Out 2005

& ﬁ = Apenas um reduzido niimero reduzido de empresas
I pode fazer uso da deducao no IR.

+ Nao se pode passar para o exercicio seguinte um

possivel saldo ndo deduzido no ano da apuracao.

= Apenas um numero reduzido de mestres e doutores esta
em empresas. A modificacdo desta estatistica ndo passa
por recompensar as empresas que contratem estes
profissionais, mas por fomentar a inovacéo tecnoldgica
na empresa.

* Os beneficios ndo se aplicam as empresas (CNPJ) que ja
fazem uso da Lei de Tl (10.176).

+ Necessidade de prestacdo de informacoes sobre
programas de P&D&I (a ser regulamentado).

+ Saldos primeiro extingliem outros débitos.
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Figura 32

Proposicoes Gerais

« Paliticas Industriais e Tecnoldgicas Eficazes e Continuas

+ Subvencio Econémica as Empresas

+ Beneficios Fiscais

+ Redugao dos custos de RH em Inovagao

+ Disponibilidade de uma Estrutura Tecnolégica de Apoio (TIB)
« Compras Tecnoldgicas Governamentais

+ Agbes Extensionistas para PMEs

« CLls & Observatérios Tecnoldgicos

+ Fomento ao Capital de Risco

+ Disseminagao das Agbes e Fomentos existentes

Figura 33

Aumento da eficiéncia produtiva
PPP’s e MP 252 : condigbes favoraveis para o
investimento

>

ALESP .
Out 2005
- ﬁ + Operacionalizar:

» PPP: Projetos de Parcerias Publico-Privadas: contrato
administrativo de concessdo, na modalidade patrocinada
ou administrativa;

» Importante instrumento para ampliar os
investimentos na area de infra-estrutura, com
participacéo da iniciativa privada;

» Estimulo para investimentos em projetos com retorno
de capital no longo prazo;

* Redugédo dos gastos publicos;

« MP 252: incentivos fiscais para investimentos produtivos,
exportagdo, inovagéo tecnoldgica, inclusao digital,
construgdo civil, pequenas e medias empresas e
mercado financeiro;

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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e4 Aumento da eficiéncia produtiva

et Reformas Imprescindiveis
Qut 2005

;_ﬁ » Reformas esftruturais necessadrias:

» Reforma tributaria: aumento da eficiéncia
econdémica e simplificacdo do atual sistema
« Reforma Previdenciaria

« Reforma Politica

» Reforma Judiciaria

= Reformas Sindical e Trabalhista

= Lei de Faléncias

Figura 35

Conclusodes Finais - |

* A evolucao economica de um pais esta diretamente
ligada a sua base cientifica e ao perfil inovador e
tecnolégico de suas empresas;

= O Brasil tem um parque industrial relativamente
avancado;

» O substrato cientifico no Brasil € muito bom e apresenta
uma otima evolucao (com expressao internacional);

+ Aintensidade e o perfil da inovacao tecnolégica das
empresas nacionais precisa evoluir muito;

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 36

: e .
M:'¥™ Conclusoes Finais - |l
Out 2005

» O ambiente para “off-shoring” de P&D internacional no
Brasil é muito atraente e nao deve-se perder esta
oportunidade;

» Existem alguns fomentos e incentivos 3 P&D e outros
em implementacio;

» O governo brasileiro estd implementando politicas
industriais e tecnoldgicas, horizontais e verticais, para
aumentar atividades de inovacao tecnolégica;

* O momento é importante para que todos os agentes no
processo de inovacio no pais (governo, empresas,
academia, associacdes, etc.) trabalhem alinhados para
garantir o rapido desenvolvimento tecnolégico da
nacao.

Figura 37

P

Condigoes Necessarias para a
I Garantia deste Movimento Conjunto
Out 2005
. ! : * “Inovacao Tecnolégica se da nas Empresas”
» Alinhamento entre os Orgdos Governamentais
* Legislacdo Clara, Transparente e Perene
= Marcos Regulatérios Definidos
= Ampla Discussio das Politicas e Leis (“consultar
quem vai ser o usudrio”)
» Confianca nas Empresas
* Subvencao as Empresas
* Unido das Entidades Nao-Governamentais
* Neutralizacio do "Gap ldeolégico” entre a Academia e o

Setor Produtivo

=> Inovacio Tecnolégica no Brasil:
o Desafio é ainda tornd-la uma Perspectiva;
nao podemos perder mais 40 anos de Oportunidades!

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Praticas e Necessidades de Inovacéo na Industria Paulista

Anita Dedding'

Em nome do nosso Presidente, Paulo Skaf, e do nosso Diretor, José Ricardo Roriz Coe-
lho, agradeco o convite da Associagao de Assistentes Técnicos de Pesquisa Cientifica Tec-
nolégica do Estado de Sdo Paulo para apresentagao da primeira sondagem empresarial rea-
lizada pela FIESP com o objetivo de investigar as reais necessidades das industrias do Es-
tado de Sdo Paulo com relagdo as atividades de inovag¢ao. Embora a amostra observada seja
pequena, a sondagem feita j4 nos aponta uma tendéncia de pensamento e atitude das em-

presas com relagao a inovagao.

1. Introducgiao

Com base na pesquisa PINTEC, verifica-se que apenas 1,7% das 72 mil empresas industri-
ais do pafs realizam investimentos em inovagao; esse pequeno grupo que investiu em ino-
vacdo mostra uma maior lucratividade, faturando em média 30% acima dos seus concot-
rentes. Essas empresas investem cerca de 3% do faturamento ao ano (o equivalente a 1,9
bilhao de reais) para diferenciagao de seus produtos. Na outra ponta, 77% das companhias,
ou 55,4 mil, reservam apenas 0,39% de suas receitas para aplicar em novas tecnologias. Sao
empresas com menor produtividade e diferenciaciao de produtos. Verificamos também um
grupo intermediario, formado por 15,3 mil companhias que trabalham com produtos pa-
dronizados e énfase em reduc¢ao de custos, destinando 0,99% do faturamento para ativida-

des de P&D.

Verifica-se também que as chances de exporta¢ao das empresas que diferenciam seus pro-
dutos sao 16% maiores em relagao as que nao diferenciam. Uma pesquisa do IPEA consta-
tou que empresas brasileiras investem em média 45% a mais em inova¢ao do que as multi-
nacionais instaladas no pais. A partir de uma constatacio da FAPESP, numa pesquisa com
7.229 empresas realizada em 2000, as empresas inovadoras paulistas investiram R$ 11,6
bilhées em atividades de inovagao. Isso corresponde a 4,2% de sua receita liquida, valor
proximo da média da Alemanha, que é de 4,4%. Quando comparada a média européia, de
3,7%, a média brasileira ¢ ligeiramente superior, 3,8%. Isto significa que as nossas empresas

estao entendendo a inovagao como um dos fatores vitais da competitividade. S6 no estado

Assessora de Inovacido e Tecnologia do Departamento de Competitividade e Tecnologia da Federagdo das
Industrias do Estado de Sio Paulo ECOMTEC/FIESP).
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de Sdo Paulo, o valor dos desembolsos corresponde a 52% dos gastos totais em inovacao

realizados pela industria brasileira.

Figura 1

Introducao

Participacdo do Setor Produtivo no Gasto em P&D do Pais
Pais Ano Participacdo
Suécia 1989 90%
Japdo 1988 89%
Alemanha 1990 89%
Bélgica 1988 89%
EUA 1990 86%
Coréia do Sul 1989 81%
Holanda 1988 80%
Reino Unido 1988 77%
Franca 1990 73%
Suica 1986 71%
Itdlia 1990 70%
Israel 1989 22%
Brasil 1990 20%
Fonte: CNI 2001 (baseado nos dados apresentados por Albuquerque (1996))

A participag¢ao do setor produtivo privado no total dos investimentos em P&D ¢ ainda

muito baixa no Brasil, de apenas 20% do total comparado com 90% na Suécia e outros

paises, conforme dados da pesquisa CNI/2001 (Figura 1).

Em 2002, o Brasil ainda apresentava investimentos em P&D na ordem de 1% do PIB, que
¢ um indice baixo em relacio a paises como Canada, de 1,81%, Coréia, 2,92%, Franca,
2,19%, Alemanha, 2,35%, ¢ EUA, 2,54%.

Para o PPA 2004/07 o governo brasileiro planeja aumentar os investimentos em P&D pata
2% do PIB. Também esta previsto um aumento da participagao das empresas de 50% do

total de investimentos em P&D.
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2. Sondagem FIESP

A pesquisa da FIESP procura avaliar a orientagao estratégica de crescimento e competitivi-
dade das empresas, o grau de investimento em atividades de inovagdao, motivagoes de
investimento nos ciclos de inova¢do, o conhecimento e a satisfacio com 0s mecanismos

oficiais de apoio tecnoldgico e inovagao, entre outras questdes (Figura 2).

Figura 2

Objetivos da Sondagem

Os seguintes pontos foram avaliados:

orientacao estratégica de crescimento e competitividade;

motivacoes de investimentos em acées de inovacao;

=
= grau de investimento em atividades de inovacgao;
=
=

conhecimento e satisfacao com mecanismos oficiais de
apoio a tecnologia e inovacao;

interesse por sistemas de informaco6es sobre programas
oficiais de apoio a inovacao e tecnologia;

conhecimento e avaliacao dos 6rgaos de apoio;

dificuldades e barreiras para a inovacao e tecnologia.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 3

Perfil das empresas

Porte das empresas 2,80

19,40
25,00
2,80&
‘ \ : 16,70
33,30

O até 10 funcionarios B de 11 a 50 funcionarios

Ode 51 a 100 funcionarios B de 100 a 500 funcionarios
O de 501 a 1.000 funciondrios O mais de 1001 funciondrios

Principal mercado de atuacao

78,38
O Regional B Estadual ONacional O Exportagao

Figura 4

Setores industriais

Setor de atividade
Madquinas Equipamentos / Equipamentos
Industriais

Borracha/ Plésticos/ Elastdmeros
Petroquimica/ Quimicos/ Farmacéutico/
Organicos/ Inorganicos

Siderurgia Produtos Metélicos/ Metalurgia/
Produtos Metais

Madquinas, aparelhos e material elétrico/
Eletroeletronicos/ Informatica/
Eletrodomésticos

Téxtil/ Calgados/ Vestudrio/ Couro
Minerais Nao Metdlicos/ Vidros/ Ceramicos

Madeira/ Papel/ Edi¢do/ Impressio
Transportes/ Automobilistico e suas partes

Alimentos/ Bebidas
Moveis

As figuras 3 e 4 que seguem descrevem o perfil da amostra pesquisada:

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 5

. ~ . . I
Orientacao Estratégica da Empresa FIESP
Melhorias de produtos e processos sao meios para

crescimento, que implica em melhoria na inovacao
tecnoldgica

Ultimos 2 anos Préximos 2 anos
Meio de crescimento/competitividade e 2° 3¢ 10 2° 3¢
Lugar Lugar Lugar Lugar Lugar
Melhoria produtos/ Novos produtos [ 31,4 ) 226 12,9 28,6 ) 13,3 15,6

Melhoria processos/ Novos processo: X 22,6 9,7 | 77,1 | 10,0 | 12,5
Maiores investimentos em P&D 14 6,5 6,5 14 6,7 -
Novas estratégias de mercado/ marketing 5,7 - 16,1 14 6,7 12,5
Maiores investimentos em melhoria da Qualidade - 6,5 16,1 11,4 - 12,5
Melhoria modelos de gestao 143 | 12,9 6,5 5,7 10,0 3,1
Fabricar produtos diferenciados sobre a 11,4 3,2 9,7 5,7 3,3 9,4
concorréncia

Fabricar produtos mais baratos sobre a - 6,5 6,5 5,7 6,7 6,3

concorréncia
Maiores investimentos na capacitacio de Recursos | 8,6 3,2 6,5 2,9 10,0 3,1

Novas estratégias de Logistica e Distribuicdo 2,9 3,2 3,2 - 6,7 3,1
Maiores investimentos em Design - 6,5 3,2 - | 10,0 -
Utilizacdo de Gestao estratégica corporativo - 3,2 - - 3,3 6,3

Exportacéo/expandir os volumes de exportacédo - |713,3 3,1

Constata-se na figura 5, com relacdo a orientagao estratégica das empresas, o foco em pri-
meiro lugar voltado para melhoria de produtos e novos produtos como alavanca para o
crescimento e a competitividade.

Em segundo, vem a melhoria e aquisi¢do de novos processos, com 14,3% das respostas,
considerando os dltimos dois anos e 17% para os proximos dois anos.

Os investimentos em P&D também sio mantidos nos mesmos patamares dos ultimos dois

anos para os proximos dois anos.
Constata-se também que as novas estratégias de mercado e marketing devem receber mais

atengdo das empresas, visto que isto é considerado muito importante para alavancar a ino-

vagdo, através da analise das necessidades de mercado e oportunidades de negbcios.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 6

Orientacao Estratégica da Empresa

Estratégia Empresarial BAIXA MEDIA ALTA
Orientacao para Qualidade 8,73 9,1 [ 82,1
Orientacao para Tecnologia 4,22 15,29 | 80,49
Orientacdo custos e produtos 4,37 18,98 | 76,65
Orientacao para Cliente 8,76 15,7 75,55 |
Orientacdo para Inovagdes 4,29 | 26,88 | 68,82

Observa-se também, na figura 6, uma forte orientagao para a qualidade, em detrimento das
atividades de inovagao tecnolédgica e P&D, sendo que a gestdo da qualidade ja deveria ter
sido incorporada na rotina empresarial, ndo permanecendo como principal énfase estratégi-

ca.

Figura 7

]
Orientagdo Estratégica da Empresa (em %) ==

. Realizou Grau de Impacto Iniciativa
Investimentos em
Atividades Inovativas 5 Nenhum Baixo Médio Ato | Clemes’ g c outra o ncuite UNIVersidad  proprig
SIM  NEO (0l imoate mpacto impcto | Ot o o ampress SRS e mttuto LB
Pesquisa & D [ ]
internas
L —
Aquisicdo externade 46| 363 345(267| 40 |267]| 56 | 56| 56| o (1] 1,1 | 61,1
& Dy
i T —
Compra de licencas de
patentes, marcas, know-how, § 31,3| 70,4 6,9 | 18,2| 36,4 | 27,3 - -1 91| 9,1 9,1 - 72,7
software de tecnologia
Aquisicdo de méquinas e 882]) 45| - [1540423|423D67 | 67| 10| 33| 33| 33 | 667
equipamentos
Infra-estrutura interna
Laboratérios, prototipagem, 78,8) 8,9 - [18,2(40,9| 409 83 - - - - 8,3 83,3
area de design, etc. [~
Informaggo tecnologica 794 884345| 36 [0 |20 Q11,1 37| -| |37 - 815
|(patentes, normas,etc.)
Plano de Marketing (pesquisa S
de mercado, segmentacéodell 78,1| 9,0ff - 21,( 52,2 26,1 > 45 45 90,9
mercados, etc.) N~——
Avaliac@o e Certificacdo e
(produtos, sistemas, 69,7| 143) 345|144 57,1|238Ds3 | -| -| -|167 -| 75
servicos, etc. ——]
Média (em %) 70,8 19,3)| 4,31 20,5 43,8| 31,5 64) 24 35 19| 68 3,8 75,3

Observa-se, na figura 7, que as empresas investiram principalmente em P&D interno, em

aquisicao de maquinas e equipamentos e na infra-estrutura interna de pesquisa.
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Isto confirma a PINTEC no sentido de que a atividade de inovagao ¢ entendida pela maior
parte das empresas como a aquisicio de maquinas e equipamentos. Na verdade, elas com-

pram a tecnologia que esta embutida nesses equipamentos.

Figura 8

. ~ - . I
Realizacao de Atividades Inovativas
Os investimentos em inovacao visam principalmente o

aumento de participacao ou penetracao em novos
mercados
Motivos para a inovacao e tecnologia

Manter ou aumentar a atual participacao de @

. P 18,8 6,5
mercado frente a concorréncia
Entrar em um novo mercado com novos 30,3 313 9,7
produtos
Aumentar a capacidade da produgéao 6,1 9,4 16,1
Melhoria da qualidade dos produtos 3 @ 19,
Reducéao do custo de matéria prima 3 6,3 3,2
Reducao do custo de trabalho 3 -| 16,1
Substituigdo de matéria-prima 3 - -
Reducéao do consumo de energia - 6,3 -
Enquadramento em regulamentos e normas i 3.1 6.5
técnicas (mercado interno e. externo) ’ ’
Aumentar a flexibilidade da producao - - 19,4
Reducao do impacto ambiental - - 3,2
Outras - - -

Na figura 8, com relagao aos motivos para a realiza¢ao de atividades de inovagao tecnolégi-
ca, mais da metade (51%) das empresas afirma em primeiro lugar que é para manter ou

aumentar a atual participa¢do no mercado frente a concorréncia.

Em seguida, aparece a entrada em um novo mercado com novos produtos. Melhoria da
qualidade dos produtos, aumento da capacidade de produgio, redugdo do custo de matéria-
prima e do trabalho, substituicio de matéria-prima sio os demais motivos apontados, mas
poucos mencionam a redugao do consumo de energia, enquadramento em regulamentos e
normas técnicas para qualificacao para exportagoes, aumento da flexibilidade da produgao

ou mesmo a redu¢ao do impacto ambiental entre outros.
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Figura 9

: ~ y : ]
Realizacao de Atividades Inovativas
O conhecimento e uso de incentivos oficiais é ainda baixo,

e quem usa tende a estar insatisfeito

Conhece Utilizou Grau de Satisfacdo
Apoio do Governo = = Muito Insatisf . Muito
sim NAO T Insatisfeito  eito Satisfeito Satisfeitq
Incentivo Fiscal a Pesquisa &
Desenvolvimento — Lei n%8.661, 40,6 59,4 12,0 88,0 40,0 20,0 40,0 -
Lei n®10.332
Incentivo Fiscal Lei de
Informatica -Lei n?10.176, Lei n° 455 54,6 20,0 80,0 429 - 28,6 28,6
10.664
Financiamento a projetos de
pesquisa em parceria com
universidades e institutos de £53 EE 325 S 2 167 e e 167
pesquisa
Financiamento a compra de
maquinas e equipamentos 56,3 43,8 37,0 63,0 20,0 - 60,0 20,0
utilizados para inovar
Apoio oferecido pelas fundacoes
de amparo a pesquisa e RHAE 333 66,7 17,4 82,6 429 28,6 14,3 14,3
Aporte a capital de risco 25,0 75,0 42 95,8 50,0 - 50,0 -
QOutro. Especificar: 8,3 91,7 - 100,0 - -

Média (em %) [ 379 (621 J 209 ( 821 JiC 303 )] 205 | 323 |

Verifica-se, na figura 9, que a maioria das empresas (59%) nao conhece os mecanismos de
incentivo fiscal a pesquisa e desenvolvimento, no ambito da lei 8.661.

Com relagao ao financiamento de projetos e pesquisas em parceria com universidades e
empresas, elas mostram um certo grau de conhecimento, mas desconhecem os instrumen-
tos disponiveis de financiamento para a compra de maquinas e equipamentos de inovagao,
aportes para capital de risco, o apoio oferecido pelas fundagdes de amparo a pesquisa e

bolsas RHAE.

Considerando que o risco da inovagao ¢ altissimo, de cerca de 80%, o que faz da inovacao
uma atividade bastante arriscada para as empresas, o numero de empresas que nao a utili-
zam ¢é muito grande. Isso nos diz que os beneficios da lei n® 8661 nio siao usufruidos pela
maioria das empresas. Esse indice s6 nao chegou a 100% porque participaram dessa nossa
sondagem grandes empresas, como a Embraer, de acordo com o relatério apresentado pelo
governo, as que tém mais capacitagao, mais condi¢oes de monitoramento e de validagdao

desses instrumentos, mas essa nao ¢é a realidade das micro e pequenas empresas.

Assim, esse dado acaba se restringindo apenas as grandes empresas. O mesmo se da com
relagdo a lei de informatica, que nio foi utilizada por 80% das entrevistadas. O financia-
mento para projetos de pesquisa em parceria com universidades também nao foi utilizado

pela maioria, bem como o financiamento para maquinas e equipamentos.
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A bolsa RHAE, oferecida pela CNPq, ¢ praticamente desconhecida pelas empresas, junto
com o aporte para capital de risco (96%).
Tais indices de desconhecimento afetam também o grau de satisfagdo com relagdo ao uso

desses recursos: 60% de “muito insatisfeito” e “insatisfeito”.

Figura 10

= . . 0 ]
Informacdes sobre Atividades Inovativas

Maior parte nao tem informacoes e capacitacao para usar
os incentivos ...

Possue informacao sobre as atividades dos
orgaos de apoio a inovagao do Governo?
6,06 3,03

30,3

60,61
B Sem informagéo B Pouco Informada
0O Bem Informada O Muito Informada
Capacidade das empresas no entendimento e
uso dos atuais instrumentos de incentivos
fiscais a inovacao? 3,03 15,15
27,27

48,48

W Sem capacitagdo B Pouca Capacitagdo
O Bem Capacitada @ Muito Capacitada

Na figura 10, com relacdo a informacao sobre atividades inovativas, a maior parte afirma
nao ter informagao ou capacitagao suficientes para usar os incentivos disponiveis (91%).
Portanto, apenas 9% das empresas tém informagao e condi¢ao de utilizar os incentivos, ou
estimulos de inovagao governamentais que existem. Questionadas sobre a propria capaci-
dade no uso dos atuais instrumentos disponiveis, apenas 30% reconhecem entender e usar
tais incentivos.

Portanto, é necessario desenvolver um esfor¢o muito grande no sentido de disseminar e

capacitar as demais empresas para o uso desses instrumentos.
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Figura 11

~ . : —
InformagoOes sobre Atividades Inovativas

.. mas tem interesse em conhecer melhor.

Grau de interesse nas Nenhum Pouco Bastante Total
informacoes interesse interesse interesse interesse
Legislacao 3,03 9,09 24,24 63,64
Formularios eletrénicos 6,06 15,15 30,3 48,48 N
Editais das agéncias de fomento 3,03 24,24 27,27 45,45
Propriedade Industrial 3,03 15,15 39,39 42,42

Figura 12

- ; ; |
InformagoOes sobre Financiamentos,

Chamadas publicas e Programas de Governo
... E através destes meios...

Meios de preferéncia no recebimento de informacoes
sobre programas de Governo, financiamentos, editais

54,29
60 45,71

E-mail Impressos no  Internet Seminarios  Central de
correio técnicos contato
telefonico

\l Primeira Preferéncia B Segunda Preferéncia\

A maioria das empresas tem bastante interesse em receber informagoes referentes a inova-

¢ao e tecnologia (figura 11), incluindo legislagao, editais de agéncias de fomento e outras,
principalmente por e-mails (figura 12). Isso indica a necessidade de maior divulgacao pelas
agéncias de fomento governamentais, a fim de que se faca chegar, de forma mais clara e

eficaz, as informacdes sobre financiamento a inovacao.
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Figura 13

]
Oferta de Instituicoes de Fomento [FESE |

As Agencias de Fomento sao pouco conhecidas - quem
conhece aponta necessidades de melhoria nas relacoes

Agéncias de Fomento FAPESP FINEP SEBRAE BNDES CNPQ
'
72,73 27,27[81 63,64 36,36/ 93,94 6,06 100 -
Ja realizou ou tentou realizar contato para realizacéio de m @ m
Projetos de Atividades de Inovacdo »

Avaliacdo do Agente (em %)

Conhece mesmo de so6 ouvir falar

Agilidade no atendimento as demandas da minha

pi

ia para as solicitagdes da minha

ipi

para as
pela minha emp
Resultados dos servigos prestados para a minha

da reali dgica da minha

C i da reali de do setor da
minha

Atendimento das solicitacoes dentro dos prazos
estabelecidos pela minha empresa

[ Mediaeem% il 314C687]

Na figura 13, observa-se que as instituicdes mais conhecidas pela maioria sio em primeiro
lugar o BNDES e em seguida o SEBRAE. Por outro lado, verifica-se que a grande maioria
das empresas nunca utilizou os servigos e financiamentos das principais entidades publicas
de fomento a inovagio.

De forma mais agravante, observa-se que estas entidades sio percebidas como nio aten-

dendo de forma adequada e desconhecendo a realidade das empresas e do mercado.
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Figura 14

Oferta de Instituicoes de Fomento

Instituicoes de servigos tecnolégicos

IPT

SENAI

UNIVERSIDADES

|
FIESP
L

INMETRO
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Na figura 14, avalia-se a percepgao com relacao ao IPT, SENAI, Universidades e INMETRO.

O SENAI destaca-se por melhor atendimento e entendimento da realidade das empresas, além

de melhores recursos técnicos e humanos face as necessidades das empresas industriais.

Figura 15

Investimentos em Inovacao
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MEDIA

Quanto ao volume médio de recursos que a empresa pretende investir no préoximo ano em
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atividades de inovagao (figura 15), as empresas incluindo pequenas e médias respondem
com um valor relativamente alto.

Recentemente, a Petrobras declarou que pretende investir 1% do seu faturamento em ativi-
dades de P&D, mas ha uma diferenga enorme entre o 1% do faturamento de uma empresa

como a Petrobras e 1% de uma PME.

Mesmo assim, nossa pesquisa registra uma média de 10% do faturamento para investimen-
tos em P&D, um valor bastante elevado. Porém, quando questionadas sobre o montante
(em relagao ao faturamento) que essas empresas pretendem buscar de financiamento para

seus projetos, a média é de apenas 20%.

Figura 16
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Outro. Especificar

Sobre os obstaculos enfrentados para inovagao tecnologica (figura 16), a principal dificul-
dade apontada ¢é o alto custo de aquisicio de novos equipamentos. Isso indica que, para as
empresas, inovagao é simplesmente a aquisi¢ao de maquinas.

Na sequéncia, destaca-se a escassez de recursos financeiros proprios e a falta de apoio go-
vernamental as empresas nos investimentos em P&D, o que valida a situagao de que por

falta de recursos publicos as empresas s6 podem contar com recursos proprios.
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Destacamos nas proximas figuras nossas principais conclusoes, com base na sondagem
realizada, bem como as propostas da FIESP sobre as principais agdes para estimular a ino-

vagao juntos as empresas industriais.

Figura 17

Conclusoes
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= criar sistema de informacoes sobre os incentivos e
programas oficiais, para divulgacao por meio
eletrénico;

= desenvolver seminarios e visitas dos agentes oficiais
para melhorar conhecimento e relacoes;

= ampliar mecanismos de financiamento (ex. via
BNDES) para equipamentos e melhoria de processos

tecnolégicos. o1

Figura 18
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Figura 19
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As Bolsas RHAE Inovacao (MCT) devem financiar MPMI’s
que querem contratar profissionais para o apoio ao
desenvolvimento tecnolégico
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Integracdo IndUstria/Universidade Case Parceria Associag@o
Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos (ABIHPEC) e Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), de

Iniciativa do Férum de Competitividade

Jodo Carlos Basilio da Silva'

José Henrique de L. C. Dieguez Barreiro?

Joao Catrlos

Esse é um caso de parceria. A gente vem aqui, em dupla, para contar um pouco da experi-
éncia que nos vivemos. Eu represento o setor de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos,
como presidente da ABIHPEC. Nés tinhamos uma dificuldade muito grande, como setor,
de nos aproximarmos da Universidade, de fazer com que houvesse uma integracao entre o
setor produtivo e o setor académico. Ha muito tempo, nés vinhamos tentando estabelecer

contatos com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

Da mesma maneira que nés tinhamos dificuldade de integracao com as universidades, havia
essa mesma dificuldade no Ministério de Ciéncia e Tecnologia. N6s ficamos quase trés a-
nos tentando estabelecer conversa e aproximagao, para que pudéssemos buscar um cami-
nho comum. E para nossa felicidade apareceu o Henrique no nosso caminho, que assimi-
lou bem as dificuldades e a visio que o setor tinha de buscar essa integragao da industria
com a universidade, e junto com a Marina Kobayashi, a coordenadora do férum de compe-
titividade do nosso setor, desenvolveram um projeto que virou case de sucesso entre nOsso
setor e as universidades. N6s ja temos casos concretos de parcerias efetivas que estao ocor-
rendo, ja temos desdobramentos que vém ocorrendo em funcdo desse evento, que foi con-
siderado extremamente positivo para o setor. Queria mencionar que o nosso setor foi o
primeiro a estabelecer um protocolo de intengdes com a ABDI (Agéncia Brasileira de De-

senvolvimento Industrial). Entregamos o nosso projeto para a ABDI, que ja tem o parecer

Presidente da ABIHPEC e Diretor de Relagoes Institucionais do Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (CIESP).

2Cootdenador de Cooperagio Tecnoldgica da Secretatia de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacio/MCT.
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técnico favoravel, e somos o primeiro setor a estabelecer esse convénio junto a Agéncia

com foco em diversos gargalos da industria.

O contrato sera assinado ja na préxima semana com o seu presidente, Alessandro Teixeira.
Isso é também motivo de grande satisfacio e orgulho para o nosso setor. Eu vou passar a
palavra ao Henrique para que ele possa contar para vocés como nés construimos esse pro-
cesso e como tudo isso mudou o relacionamento entre 0 nosso setor e as universidades.
Hoje, a universidade esta muito mais proxima da nossa entidade e, por conseqiiéncia, das
nossas industrias e os subprodutos ja estao acontecendo. Acho que é muito positivo e inte-
ressante, primeiro, mostrar essa integracdo e essa parceria com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e, dentro dessa parceria, a busca da integragao entre a universidade e a industria.

Henrique, por favor!

José Henrique

Obrigado pelas palavras, Dr Basilio. Eu ia sugerir que a gente sentasse para ficar mais a
vontade, quero pedir desculpas mas vou apresentar sentado. Por ser uma parceria, eu nao
me sentiria a vontade com o Dr Basilio de pé do meu lado, que pode ficar um pouco can-
sado. Bom, como o Dr Basilio comegou apresentando esse trabalho nosso de aproximagao,
primeiro gostaria de destacar que a aproximagao inicial foi feita pela propria ABIHPEC
junto ao MCT. Até entao, a postura do MCT era muito passiva nesse aspecto e isso mudou
por conta da entrada da ABIHPEC, que hoje é uma excelente parceira nossa, inclusive, é
exemplo dentro do préprio Ministério e em varias instancias do governo, como referéncia
por essa ligagao que se desejaria ter entre governo e industria. Entao, isso se vé muito bem
junto a ABIHPEC. Bom, esse trabalho foi conduzido no ambito do Férum de Competiti-
vidade do Setor de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, que é um programa desen-
volvido pelo Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior, do qual a
Ciéncia e Tecnologia e outras areas fazem parte. Dentro do Férum de Competitividade, o
MCT tem um grupo de trabalho que trata de desenvolvimento e inovag¢ao tecnolégica. E
foi dentro desse espirito que o Férum de Competitividade da ABIHPEC se aproximou,
sugerindo-nos algum tipo de parceria. Assim, o Dr Basilio nos deu liberdade de trabalho
junto com a Marina da ABIHPEC no desenvolvimento de propostas. Um pouco antes

disto, n6s no Ministério desenvolvemos um modelo para poder abordar a industria.
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O primeiro passo é compreender melhor como funciona a esfera empresarial e, principal-
mente, setores especificos dentro dos féruns de competitividade. Dentro deste contexto,
internamente no Ministério, nés comegamos a nos preparar com mini-seminarios internos
em que cada técnico tinha uma responsabilidade de estudar a respeito do setor e apresentar
para os outros colegas o que viu, o que tinha de informagoes. As informagSes eram basicas
com respeito a tecnologia, as principais industrias, aos principais nimeros, aos nimeros de
importagao, pessoas, renda, emprego gerado, exportagoes, numero de industrias, localiza-
¢Oes dessas industrias, ou seja, um mapa geral para comegar a entender sobre o setor, so-
bre o que ¢ o setor para, af sim, a gente comegar a conversar. Isso foi prévio a nossa pri-
meira reuniao que tivemos na préopria ABIHPEC, na sede da ABIHPEC. Saimos de Brasi-
lia e viemos para Sdo Paulo para comegar a ouvir a industria. Entao, tivemos a oportunida-
de nesse primeiro encontro de fazer uma apresentagao sobre os instrumentos de fomento.
Entao, o primeiro bloqueio, o segundo bloqueio ¢ saber como se utiliza esses instrumentos,
a questao dos formularios eletronicos, a questdo burocratica, porque tem uma série de
questdes boas e ruins. O modelo brasileiro de fomento a pesquisa é reconhecido interna-
cionalmente, inclusive pelos americanos que véem o sistema eletronico informatizado uma
colsa muito avangada, coisa que eles nao tém, para vocés terem idéia. O modelo deles era a
base de papel, era pelo menos. Entdo, a gente esta tentando transpor isso para um modelo
um pouco mais moderno. Existem problemas, existem processos. sao dificultosos, mas isso
¢é natural. A academia estd muito acostumada com o uso de formulirio eletrénico; é mais
facil para ela manusear. A empresa nao esta acostumada com isso; estd acostumada com
projetos mais livres, no modelo BNDES. Entdo, sio coisas que precisam ser ajustadas, é
claro. Entao, nesse primeiro momento, nés fizemos a apresentacdo dos instrumentos e
tivemos a oportunidade de ter alguns representantes das empresas - eram empresas repre-
sentativas, empresas grandes que estavam participando, muito embora ja ndo houvesse uma
preocupacao de estar chamando o maximo possivel. Existe uma resposta nesse tempo que
foi razoavel, pelo menos no sentido de a gente poder ouvir os principais atores, os atores

mais representativos da cadeia.

E nesse primeiro encontro nés extraimos basicamente duas necessidades: uma relacionada
a uma oportunidade de mercado, que era a questiao de uso de extratos e esséncias da Ama-
zOnia; e outra era o problema. De um lado, oportunidade e de outro lado o problema, que
era a questao das embalagens de vidro. Eles tinham alguns problemas com rela¢ao a emba-

lagens de vidro que precisavam ser restaurados: a questao de importagoes, vidros coloridos,
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formas de vidros, designer diferenciados. Alguns pontos eram colocados como problema
dentro do setor. Bom, af nés comeg¢amos a construir um projeto. Como o Dr Basilio co-
mentou, tinhamos como foco fazer uma aproximagao entre as universidades e as empresas,
potque, a priori, as universidades e centros de pesquisa possuem alguns produtos de prate-
leira. Sao extratos, esséncias que ja foram devidamente mapeados e estudados e que estao
em processo de laboratorio, que eventualmente poderiam ser utilizados pela industria. Nao
que isso ja nao acontecesse. Nos descobrimos, no rumo da nossa caminhada, que muitas
empresas ja fazem uso desses recursos das universidades, em menor grau. A nossa idéia era
disseminar isso, trazer mais a tona os resultados iniciais. E o que poderia ser feito pelo res-
tante da industria que ndo estava ali ainda participando? Entdo, nés montamos o work-
shop, houve um trabalho prévio, porque existia um trabalho, existia uma demanda concre-

ta.

O Dr Basilio ficou preocupado com a postura da universidade negociando com empresa. E
ele tinha toda razao. E a prépria universidade olhando pelo outro lado, pelo lado do gover-
no que entende mais universidade do que empresa. A gente sabia, também, que a universi-
dade é muito temerosa em certos aspectos sobre o que é empresa. Ela acha que vocé ¢ en-
golido pela empresa. Em parte, ela tem razio porque a industria tem poder econémico.
Entao, isso é uma questdao que precisava ser ajustada. Entdo, comegou um processo de
identificacdo de quem seriam esses principais atores. Logo de inicio, nés tinhamos uma
premissa que quantidade ndo era o foco. Nos precisavamos de qualidade, e um evento que
fosse pequeno e a0 mesmo tempo representativo. Nos comegamos a construir um work-
shop, identificando grupos de pesquisa, utilizando a Plataforma Lattes do CNPq que con-
tém todos os grupos ou quase todos os grupos de pesquisa existentes no paifs, que, embora
nao seja ainda muito amigavel em termos de busca de dados, ela nos serve e ja consegue
nos dar o extrato do que existe da nata da pesquisa no pais. Entao, esse foi o primeiro
momento. Entdo, pelo outro lado, pelo lado da industria, nés tinhamos a Marina da A-
BIHPEC, que coordena o Férum de Competitividade da cadeia produtiva de higiene pes-
soal, perfumaria e cosméticos, trabalhando estrategicamente as empresas, elaborando o
material de divulgacao, fazendo a divulgacao acertada do evento e contatando os responsa-
veis das empresas. Da mesma forma, nés comegamos a fazer contato com as universidades
para prepara-las para esse processo de negocia¢ao, porque nao necessariamente seria o
produto pronto que estaria na prateleira, mas sim possibilidades de negdcios que poderiam

ser gerados dali para a frente. O titulo do workshop poderia ter algo com oportunidades de

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



59

inovagdes, oportunidades em inovagoes tecnologicas para o setor de higiene pessoal, per-

fumaria e cosméticos.

Noés consideramos uma coisa mais marqueteira, vamos dizer assim, mais pro-marketing,
que uma questiao de negdcio em inovagao, tirando a idéia do seminario publico. A idéia era
fazer um workshop que colocasse os atores para conversar entre si e ndo simplesmente
expor o que ia acontecer. Entdo, a gente comegou o trabalho de negociagdo com empresa-
centro de pesquisa, identificando pesquisadores dos grupos de pesquisa, suas competéncias,
suas areas de informagao, o que eles poderiam disponibilizar em termos de infra-estrutura
de laboratério. Existem muitos laboratérios, pois o que as universidades possuem é top de
linha, e poderiam ser eventualmente utilizados pela industria. Entdo, dentro desse tema,
fomos mapeando todos os atores para colocarmos todos eles juntos num local e comegar-
mos a desenvolver essa proposta de aproximac¢ao de universidade-empresa. Tivemos o
formato de workshop, uma cosia bem pratica, primeiro que o formato ia ser essa negocia-
¢ao. Demorou cerca de trés meses e foi um trabalho quase que diario. Tinha que ficar en-
trando em contato, e-mail que nao respondia. A gente entrava em contato telefénico, o
telefone nao era aquele. Tentava outro, ligava para a secretaria do curso para descobrir o
professor. Tinha que falar com ele nem que fosse na casa dele. Foi um trabalho pesado de
trés meses. E com a industria ndo foi diferente. E comegamos a preparar o modelo do
workshop. Ficou estruturado em dois grandes blocos: um na parte da manha e outro na
parte da tarde. Na parte da manha, nés tivemos uma abertura, o Dr Basilio abriu o evento
para caracterizar o trabalho da inddstria com a universidade: ela nao é passiva e sim parcei-
ra, ela estava ali para gerar negbcios. Teve uma apresentacao de estilo, que foi feita pelo
MCT, em que se demonstrava que o papel da universidade era importante dentro do con-
texto da inovagao e que botava os pingos nos “is”, vamos dizer assim. E quem faz produto
¢ a empresa e ndo a universidade; ndo é papel da universidade fazer o produto; quando ela
faz, ela vira uma empresa incubada. Nao ¢ bem papel da universidade. Entdo, neste aspec-
to, o papel da universidade é o avang¢o no conhecimento. E eu dizia na época da apresenta-
¢ao que a universidade costuma dar asas a imagina¢ao da empresa. E justamente o conhe-
cimento avangado vai trazer novidades de produtos para o mercado. Nao garante sucesso
porque af vocé estd copiando coisas que o outro esta fazendo, ou entdo esta presumindo.
Vocé incentiva a inovacio através desse novo conhecimento avancado. E claro que existe
um grau de incerteza e um risco muito elevado. E vocé sabe, como empresa, que existe esta

relagdo pondo em risco. Tem que ser levado em conta porque existe uma atividade econo-
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mica e uma responsabilidade de acionistas. E assim, vai algum tempo, tinhamos o papel da
universidade e do estado em especifico em garantia a exceléncia académica; essa exceléncia
académica publicando papers, etc. Isso é extremamente importante para a industria; sem isso
vocés nao terdo inovacio de verdade, vao ter inovacao de mentira, mas a universidade fara
somente o que a industria espera; nao é papel dela e nem vai dar bons resultados. E claro
que existem casos que acontecem principalmente quando a gente pensa na parte aplicada,
que sdo as engenharias que teoricamente deveriam estar fazendo isso. Agora, a area de a-
vanco do conhecimento, as vezes vocé esta falando em nanotecnologia e a empresa nem
imagina o que seja isso. Mas comeca a vislumbrar estruturas nanométricas de carbono e
pode levar elementos ativos dentro delas que vao servir como farmacos, etc. Ou seja, essa
visao de futuro nem sempre estd na empresa; ela estd normalmente na universidade e que
nem sempre ¢é aplicada a capacidade de enxergar o aplicado @ priori na empresa. Entao, o
governo, em todos os niveis (estadual, federal e até mesmo municipal), tem focado muito a
questao da exceléncia académica. E o papel do CNPq inclusive aparece com porcentual
pequeno na visao das empresas, porque o apoio do CNPq nao é a empresa; o apoio do
CNPq ¢ a pesquisa e a pesquisa ainda é pouco, comparada a outros paises. Entdo, se a gen-
te tira o dinheiro e poe na industria, a gente na verdade esta tirando de um lado e pondo no
outro, mas nao resolve o problema. O que vai acontecer é que, no futuro, ele vai comegar a
ter problemas na ciéncia. Entdo, esta precisando dos dois papéis; nao da para dissociar um
do outro. Ja a FINEP, com a entrada dos fundos setoriais, tem um outro papel, o papel da

inovacio.

A FINEP ¢é uma agéncia de inovagdo. E esse processo de inovagao ela assumiu ha pouco
tempo. Esse problema de visdo que as empresas tém a respeito da FINEP, de uma coisa
meio confusa, uma coisa difusa de funcionamento, isso ¢ natural da propria estrutura dela,
porque ela é muito nova nesse aspecto. Ela esta acostumada com o modelo de funciona-
mento puro, como o BNDES que foi a origem dela. A FINEP surgiu do BNDES para o
financiamento da inovagdo. S6 que ela nio conseguiu desmanchar por motivos 6bvios. A
gente nao financia inovagao tecnolégica com taxa de juro de 12% ao ano; nao tem como
fazer isso por conta do risco. Entdo, com a entrada de fundos setoriais, que é uma coisa
recente, o papel da FINEP esta sendo mudado, ainda com dificuldades, mas esta sendo
mudado. A estrutura tem que sair do modelo classico de financiamento, mas também nao
pode ser uma estrutura igual a do CNPq, com uma estrutura mais fechada, que tem a preo-

cupagdo com a exceléncia académica. N6s temos outros aspectos econdmicos, sociais de
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retorno que nao sao somente do nosso conhecimento. Entao, esses dois papéis ficardo
muito claros. Entao, tive a oportunidade de falar rapidamente no workshop a respeito des-
ses papéis, a respeito de um e do outro, para mostrar que é possivel ter um casamento. Para
minha sorte, na seqiéncia, com apresenta¢ao de caso que foi escolhida pela propria ABIH-
PEC, houve a abertura; fez uma apresentagao que colocava a inovagao tecnolégica como
sendo elemento estratégico do negdcio dela; ou seja, inovagao tecnolégica nao ¢ uma coisa
pontual, ndo é uma coisa bonita de ser vista nos outros; ela precisa ser internalizada dentro
das empresas. Entdo, a Natura demonstrou que isso é negocio pra ela: meio ambiente, res-
peito social a0 meio ambiente, responsabilidade social é o tripé, porque a Natura é um ico-
ne do setor. Ela demonstrou isso trazendo grafico; ela investia tantos mil reais e tinha dois
mil produtos novos, tinha tanto de retorno, de receita, tanto de lucro; ou seja, todo inves-
timento dela, investimento dela prépria. E o ciclo virtuoso que a empresa comeca a investir
devagarzinho, ela vai pondo o corpo e depois ela tem uma independéncia. Entao, houve
esse case porque isso nao parou na Natura. A Natura indicou um pesquisador. Ela tinha
uma experiéncia com um professor da UFR] que tem um laboratério de radio-medicina,
que fazia testes dermatoldgicos utilizando-se de tecnologia de clonagem, mas fizeram um
teste de laboratério de analise clinica. E a Natura investia no laboratério, era praticamente
sustentado pela Natura. Entdo, isso ¢ um caso de relagdo universidade-empresa. Entdo, o
professor pode contar como foi feito esse movimento, o que eles faziam com as empresas,
os resultados, como que eram ligadas as questoes de propriedade intelectual, as questoes de
investimento, quem passava o que, até que ponto a empresa poderia andar la dentro. Essas
coisas foram muito interessantes, foram tratadas de maneira muito leve e que nao maltrata-

va o trabalho da universidade de jeito algum.

Joao Carlos Basilio

Interrompendo um pouco o que vocé estava dizendo, o projeto da Universidade Federal
do Rio de Janeiro com a Natura continua. Ele nio sofreu solu¢ao de continuidade. O pro-
jeto esta em andamento, com perspectivas de continuar essa parceria por muitos anos .

José Henrique

Isso faz parte, dentro do contexto que eu estava falando, da estratégia da Natura de ter a

inovagao tecnologica de longo prazo. Nao é uma cosia para amanha ou o ano que vem; é
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uma coisa para daqui a 10 ou 20 anos. Quer dizer, a idéia é continuar mesmo a dar solugdes
de longo prazo e nao parar. Depois a gente comecou a descobrir que eles tém um plano de
expansao entre varias universidades e centros de pesquisas. A FAPESP d4 muito apoio, ja
aprovou varios projetos. Entao, depois dessa apresentagao de estudo de caso, ficou muito
bem escolhido e com uma demanda muito concreta. Ele solicitou aos apresentadores que
tivessem essa preocupacao de falar num linguajar que pudesse ser utilizado na negociacao
que iria acontecer na parte da tarde, mas, na seqiiéncia do estudo de caso, numa rapida a-
presentacao, os pesquisadores se expuseram, vieram a publico e se apresentaram. Disseram:
“eu sou fulano de tal, trabalho na universidade tal. Temos um grupo de pesquisas com tan-
tos doutores, tantos mestres. N6s temos essas linhas de pesquisa, laboratérios com equi-
pamentos a,b,c,d. Podemos fazer isso assim, assado”. Uma exposicao rapida, de cinco mi-
nutos, s6 para aparecer para a empresa. O workshop foi feito. Tivemos que limitar o nime-
ro de vagas, ficando varias pessoas em lista de espera. A idéia era ter 50 empresas e o foco
nao era o pessoal técnico da empresa. Tinha também o executivo da empresa, porque a

questao da decisao da inovagao é uma coisa importante.

Entao, eram executivos, técnicos e engenheiros as pessoas que participaram do processo.
Quatorze universidades e cerca de 50 empresas participaram desse projeto. E teve uma
demanda muito maior por parte das empresas do que era esperado. O workshop comecou
a estimular as empresas e tivemos que segurar as inscricoes porque nao darfamos a atencao
necessaria a cada empresa. Entdo, a gente pensou o seguinte: nao adianta botar muita gente
porque depois nao vai dar tempo de se conversar entre si. Entdo, a quantidade nao era so-

lugéo e, sim, importava a qualidade do processo.
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Parceria para Descoberta e Desenvolvimento de Inovacées Con-
sorcio Farmacéutico COINFAR (Laboratérios
Biolab - Sanus, Unido Quimica e Biossintética),

Instituto Butantan e FAPESP

Dante Alario'

O que eu vou apresentar para vocés nao é um projeto, mas algo que nds estamos realizan-
do, ou seja, a famosa PPP - parceria pablico-privada - que comega tendo um certo desta-
que, agora no ultimo ano. Na verdade, desde 2001, nés fazemos parceria publico-privada,

que é 0 que vamos mostrar a Voces.

Figura 1

Desafio para o setor
farmaceéutico nacional

Capacitar as empresas
nacionais para realizar
pesquisa e desenvolvimento
em busca de inovacoes e
aumentar sua competitividade
nacional e internacional

Entao, qual é o desafio para o setor farmacéutico? ( Figura 1).

O desafio ¢é capacitar as empresas nacionais, evidentemente, para realizar pesquisa e desen-
volvimento em busca de inovagdes e aumentar sua competitividade nacional e internacio-

nal. Internacional porque o grande mercado farmacéutico nao é Brasil. O Brasil representa

Diretor do Laboratdrio Biolab-Sanus.
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no maximo 1,3% do mercado mundial. N6s estamos falando do mercado brasileiro, alguma
coisa ao redor de sete bilhdes de ddlares, mas isso nao ¢ nada. Volto a dizer que isso repre-
senta 1,3% do mercado mundial. Entdao, nés temos muito interesse em desenvolver produ-
tos que sitrvam nao apenas para o Brasil, mas principalmente para levar esses produtos pra

fora.

Figura 2

Panorama para novos participantes
do P&D farmacéutico mundial

¢ Altos riscos de insucesso

* Aumento da rigidez regulatéria

* Necessidade de ciéncia de alto nivel

® Financiamento de longo prazo

* Dependéncia de diversos fornecedores

—CROs — Empresas prestadoras de
servicos especializados

—Produtores dos principios ativos

—Consultores
Cuidados pela vida

I

umido quimica

Qual é o panorama pra quem faz, pra quem participa de P&D&I no mercado farmacéuti-

co? (Figura 2).

Primeiro, sdo os altos riscos de insucesso. Isso todo mundo sabe, todo mundo fala. Os
numeros nao sio muitos confiaveis, mas se fala que, em cada 1.000 moléculas novas, uma
tem sucesso. Tem gente que fala que, em 5.000 moléculas, uma faz sucesso. Eu nio sei
exatamente o nimero, nao sei se alguém tem esse numero com exatidao, mas a verdade é
que o risco de insucesso é enorme. Posteriormente, o aumento da rigidez regulatoria, que
vem acontecendo continuamente; ou seja, cada vez mais se exige da industria farmacéutica
testes antes de o produto ir a0 mercado. E, evidentemente, quanto mais testes, mais exi-
géncias; quanto mais regulatorio, mais custo no desenvolvimento desse produto. Nao va-
mos longe: esta ai o caso do Viox, que é um dos dltimos casos onde o produto ja estava no
mercado ha mais de 10 anos e, de repente, a empresa foi obrigada a retirar em fungao de

efeitos colaterais que ele apresentou. Entdo, as agéncias reguladoras efetivamente se tornam
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mais exigentes. Necessidade de ciéncia de altissimo nivel: quando se fala desse temor ja
colocado aqui por outros, de que a industria venha a mudar a universidade, ela transforma a
universidade e tira a universidade daquelas fung¢des primordiais para que ela foi criada, re-
almente ¢ um temor. Eu nao consigo ter idéia de onde vem esse temor. Se vocé pega o0s
paises mais desenvolvidos, onde mais se faz P&D&I, tipo EUA e Japao, vocé nio tem a
universidade degradada. Ao contrario, é onde se pratica em altissima escala, em altissimo
nfvel, pesquisa e desenvolvimento - e a integra¢do com a industria 12 é enorme. Entao, de
onde se tira esse receio realmente eu nao sei, porque nao ha como se fazer pesquisa aplica-
da sem antes fazer muito fortemente pesquisa basica. E algo que a gente escuta com uma
certa frequéncia. Me desculpem algumas pessoas, eu diria que é muito mais por medo que
alguns pesquisadores tem de ter efetivamente checada a qualidade de seu trabalho. E ai,
entdo, eles colocam barreiras na frente, porque assim eles ndo podem ser avaliados, porque
a industria avalia. Isso a industria faz continuamente. Com ela, isso é um processo que pra
no6s da industria é normal: avaliagio continua. E pesquisador niao gosta de ser avaliado
muito menos por quem nao é da academia, que é o nosso caso. N6s somos da industria e
nao da academia e o pesquisador nao gosta. Eu me sinto muito a vontade pra falar porque
eu durmo com o inimigo: minha mulher é pesquisadora. Entdao, eu me sinto muito a vonta-
de pra falar do tema, até porque eu fui da academia antes de vir para a industria. Financia-
mento de longo prazo: todo mundo sabe - vocés vao ver no grafico mais a frente - que o
tempo para se desenvolver o produto é muito grande. Entdo, vocé tem uma dependéncia
de diversos fornecedores; e nés convocamos alguns dos fornecedores, tipo empresas de
CROs que siao empresas que prestam servicos especializados; ou seja, quando ha necessi-
dade de entrar na parte de pesquisa clinica, principalmente, essas empresas de CROs fazem
exatamente isso. Elas fazem monitoramento, fazem o protocolo da pesquisa, discutem com
o pesquisador; enfim, cada vez mais a CRO ganha espago nesse mercado. A outra depen-
déncia é que vocé, depois, precisa de produtores do principio ativo, porque muitas vezes se
chega no produto, mas em escala pequena, escala de laboratorio, escala de testes. Quando
vocé fala em industria, fala em quantitativos bem elevados e ai, as vezes, faltam produtores

especializados para esses principios ativos. E consultores. E quase mais ou menos normal.
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Figura 3

Percepcao e realidade sobre a
industria farmacéutica

Brasil | EUA e Europa |

Provedora de
Saude

Tratamento
de Doenca

Fonte de
Riqueza

Fonte de
Despesa

Bem Estar
Social

Exploracéao
da Populacao

Copiadora de
Medicamentos

Investidora
em P&D&l

Bem, é sempre muito importante mostrar as visdes diferentes que se tem da industria far-

macéutica no Brasil e fora do Brasil (Figura 3).

E ¢ lamentavel que aqui no Brasil a inddstria farmacéutica seja vista como aquela inddstria
que trata de doenca. F af que vem a exploracio da doenca, que vem outros temas dessa
ordem. Tanto nos Estados Unidos como na Europa é o contrario: ela é entendida como
uma industria provedora de saude. Aqui no Brasil, é considerado como fonte de despesa
quando o sujeito tem de pagar remédio, porque nao tem reembolso, nao tem sistemas que
dao ao consumidor o reembolso do seu dinheiro, porque acaba sendo fonte de despesas
mesmo o remédio. La fora, ndo. La fora, a industria é entendida como fonte de riqueza, e
fonte de riqueza porque ela paga impostos, ela fatura alto, ela contrata pessoas. E das in-
dustrias que melhor pagam na contratagao. Aqui no Brasil, é vista como explora¢iao da po-
pulagdo. Esta muito ligado com o tratamento da doenca. Entao, aqui a indudstria farmacéu-
tica é tida como aquela que precisa da doencga para ganhar dinheiro e la fora é entendida
como a industria que esta preocupada com o maior bem estar social. Aqui, ainda hoje tem
muita gente que nao acredita que o Brasil tem capacidade de desenvolver medicamentos.
Entao, aqui ela é vista como copiadora de medicamentos, enquanto la fora é vista como

investidora em P&D&I. Sao as diferencas.
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Figura 4

Pilares da Industria Farmacéutica Mundial

® Pesquisa, desenvolvimento e
inovacao

® Sistema regulatério

® Equilibrio econémico e
financeiro

I Biosintética

Cuidados pela vida

I

umido quimica

Esses sao os pilares onde se assentam as industrias farmacéuticas (Figura 4).

Pesquisa, desenvolvimento e inovagao. Depois, vem sistema regulatério muito forte, muito
inteligente, agil - por que eu falo agil? O sistema regulatério tem que ser seguro para que o
medicamento nao va ao mercado sem os testes necessarios e que garanta aquele medica-
mento todo uma gama de propriedades e com menor nimero de efeitos colaterais; ou
quando existir os efeitos colaterais que eles sejam absolutamente claros e mencionados para
que os médicos conhe¢am quais sdo esses efeitos colaterais. Mas o sistema regulatério nao
pode ser moroso, nao pode ser burocratico no sentido de segurar e amarrar. Ele tem que
ser inteligente, tem que ser agil, tem que ser um facilitador, tem que ser um estimulador de
quem faz P&D&I. E vocé vai notar isso nos paises desenvolvidos. Os sistemas regulatorios
dos paises desenvolvidos estimulam para que as empresas cada vez mais invistam em
P&D&I. E, finalmente, o equilibrio econémico-financeiro do pafs, que é sempre funda-

mental, porque sem isso quase nada consegue ir para frente, a nao ser banco.
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Figura 5

Cadeia de desenvolvimento de um
novo medicamento

Ensaios Biologicos — Prova de Conceito (de 5 a 10 anos)

>
>

Desenvolvimento tecnolégico — Ensaios pré-clinicos e clinicos
(de 6 a 10 anos)

>
»

Desenvolvimento do principio ativo (3 anos ou mais)

>
»

Essa € a cadeia de desenvolvimento de um novo medicamento de forma muito rapida (Fi-

J]
I Biosintérica
Cuidados pela vida

i

unido quimica

gura 5).

Entao, a primeira fase sio propostas de trés ensaios que basicamente estudam moléculas
bioativas, a selecao delas e a utilizacio dessas moléculas lideres. Seu desenvolvimento de-
mora entre 5 e 10 anos. Eu diria pra vocés que esta mais proximo de 5 do que de 10 anos,
mas ha casos onde se chega a 10 anos. A segunda parte ¢ o desenvolvimento tecnolégico,
ou seja, os ensaios pré-clinicos e clinicos, que vao de 6 a 10 anos, sempre dependendo da
complexidade do produto onde se tem a fase pré-clinica e depois I, II, III. Em paralelo a
essas duas fases de cima, se desenvolve o principio ativo onde se tem a formulagao farma-
céutica, o desenvolvimento e formas de produ¢ao e aumento de escala, mas nao ¢ um a-
créscimo aqueles anos de cima. Isso se faz paralelo com a parte de cima. Em média, eu diria
pra vocés que um medicamento, que nao seja 0 mais complicado, em 10 anos ja esta no
mercado. Entdo, por isso, eu falava pra vocés em longo prazo de investimento. Nao ha
como fazer de forma mais simples. Evidentemente, eu estou falando com vocés também
naquilo que nés chamamos de pesquisa radical, estou falando em experimental; ou seja,
estou falando de novas moléculas. Evidentemente que muitas pessoas desinformadas ou

realmente mal-intencionadas dizem que o Brasil ndo tem capacidade de fazer.
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Figura 6

Quais as estratégias tecnoldgicas para
as empresas farmacéuticas nacionais?
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Quais sao as estratégias tecnoldgicas que as empresas farmaccuticas nacionais utilizam?

(Figura 6).

Quando for desenvolvimento dentro da propria empresa, vocé tem um custo mais elevado.
E natural que o risco também é maior, o tempo de maturacio é maior, requer toda uma
cultura dentro da empresa de P&D&I, mas em compensag¢ao vocé tem altos retornos se
comparar com a simples compra de tecnologia. Af vocé tem uma inversao daqueles aspec-
tos que estdo aqui na esquerda. Vocé tem um custo menor, vocé tem um risco menor, pot-
que a tecnologia ja esta pronta. Na verdade, vocé quase nao tem risco, o tempo de matura-
¢a0 ja houve, ja aconteceu. Vocé esta comprando ela pronta. A transferéncia de tecnologia
¢ lenta e depende do contrato que vocé faga e tem a grande desvantagem: os retornos sio
muito mais baixos se comparados com o desenvolvimento endégeno. Entao, talvez, o mo-
delo seja um. Entre vocé desenvolver endogenamente e usar 1a fora, ndo para comprar a
tecnologia pronta, mas comprar servicos. Eu vou ser mais especifico mais na frente, porque
que eu falo desses servicos. rapidamente eu falo em comprar servicos la de fora, porque
nés nao temos todas as fases da cadeia no Brasil. Aqui, ainda padecemos de auséncia da
cadeia completa para o desenvolvimento de novos produtos. Vou dar um exemplo pra
vocés: até o ano passado, nés tinhamos aqui no Brasil duas empresas que faziam a prova de
toxidade, toxidade aguda, cronica, subcronica. Enfim, sao as provas que vocé usa em ani-

mais antes de levar pra testes em humanos. Hoje, ndo temos nenhuma. Entao, perceba a
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importancia da cadeia pra vocé também fazer desenvolvimento, pra vocé fazer P&D&I no
Brasil. E nés nido temos essa cadeia. Entdo, o governo esta preocupado, na verdade, é que
nos temos algumas drogas que, com certeza, nos teremos que levar pra fora pra fazer toxi-
dade aguda cronica, porque eu niao consigo seguir pra frente na pesquisa porque falta essa

fase que é uma das fases mais iniciais.

Figura 7

Caminho escolhido pelo COINFAR

® Parcerias tecnolégicas com universidades e
institutos de pesquisa nacionais, porqué:

— As empresas nacionais nao possuem centros de
PD&l proprios e estao formando cultura
tecnoldgica interna;

— A maioria das grandes inovagodes, sejam
processos ou produtos, sao derivadas das
universidades e institutos de pesquisa;

— Ha no Brasil enorme potencial de novos
negdcios a partir da cooperacao entre empresas
e universidades, especialmente na formagao de
Empresas de Base Tecnoldgicas — EBTs,
podendo formar uma cadeia tecnoldgica
farmacéutica no pais

Cuidados pela vida

I

umido quimica

S6 pra voces saberem, o COINFAR ¢é o consorcio das industrias farmacéuticas - as empre-
sas Biolab, Biossintética (que é uma empresa nacional que acaba de ser vendida para uma
outra empresa nacional que é o laboratério Aché, o maior laboratério nacional) e Unido

Quimica, que se associaram para fazer P&D&I no Brasil (Figura 7).

Entao, as trés empresas sao parceiras tecnoldgicas com universidades e institutos de pes-
quisa nacionais. E por que nés fazemos isso? As empresas nacionais nao possuem centro
proprio de P&D&I. Essa é uma das caracteristicas. Vocé faz desenvolvimento nas empre-
sas, tem desenvolvimento, mas nao tem pesquisa. Eu sempre digo que a industria farma-
céutica nao ¢ de graga, que ela tem o melhor marketing do mundo. E ela tem que ter o me-
lhor marketing do mundo para sustentar determinadas mentiras que ela conta. E uma das
mentiras que a industria farmacéutica conta ¢ que ela faz pesquisas. E ela ndo faz pesquisas.
Quem faz pesquisas como regra ¢ universidade. A industria se aproxima desses centros de

exceléncia dentro das universidades do mundo todo, vé e analisa o que cada um dos pes-
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quisadores esta fazendo. Ao se deparar com alguma coisa promissora, entdo, ela se agrega,
mas se agrega a partir daquele momento. Toda a parte de pesquisa foi feita sozinha pela
universidade. Entao, na verdade, o que a industria faz, muito mais que pesquisa, é desen-
volvimento; nao é pesquisa. Mas ela fala aos quatro ventos que ela faz pesquisa. Enfim, o
importante é que, no atual momento, a industria ndo tem centros de pesquisa, ela tem de-
senvolvimento e inovagao tecnologica. Isso nés temos, mas pesquisas nés nao temos. De-
pois, a maioria das grandes inovagoes, sejam processos ou produtos, ¢ derivada das univer-
sidades e dos institutos de pesquisa. Como eu estava falando, ¢ feito aquilo 1a ndo com o
intuito de transformar em produto, mas a industria, a0 se deparar com aquela pesquisa,
com a qualidade daquilo que foi apresentado, e a industria esta formada para isso, ela se
acopla e tenta transformar aquilo em produto. Mas a maioria das grandes inovagoes vem da
universidade e, no Brasil, ha enorme potencial, tem novos negoécios a partir da cooperagao
entre empresa e universidades, especialmente na formagao de Parcerias Publico-Privadas,
podendo criar uma cadeia tecnolégica farmacéutica no pais. Os exemplos sao varios: é s6
vocés irem as incubadoras. Af vocés vao ver varias e varias empresas em constitui¢ao, com

boas idéias, com bons produtos a desenvolver. Basta que se acabe 14 e siga em frente.

Figura 8

Modelo COINFAR

Universidades e
institutos de

pesquisa
Cadeia
tecnologica

farmacéutica:
-Conhecimento “spin offs” e
cientifico; empresas de
*Pesquisadores biotecnologia *Demanda por
| ~ inovagoes;
sInovacées (novas
moléculas ou *Demanda por
segundo uso) servicos

O modelo COINFAR ¢ mais ou menos esse (Figura 8).

Ou seja, a universidade e o instituto de pesquisa entram com conhecimento cientifico, com
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a qualidade de seus pesquisadores e as inovagdes que sao derivadas das pesquisas que eles
fazem. O COINFAR, que ¢ a industria, entra basicamente como demandante. Ou seja, n6s
demandamos por inovagdes e por servigos. Entio, somando a universidade com o COIN-

FAR, vocé tem a cadeia tecnolégica farmacéutica e de empresas de biotecnologia.

Figura 9

O que é o COINFAR?

O COINFAR é uma empresa
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umido quimica

Entao, o COINFAR ¢ uma empresa bio-farmacéutica voltada a descoberta e desenvolvi-

mento de inovagdes derivadas da biodiversidade brasileira (Figura 9).

Apesar de todas as moléculas com que nés estamos trabalhando - e o COINFAR esta tra-
balhando junto com o Instituto Butanta - serem de origem da nossa biodiversidade, nao
esta limitado a biodiversidade. Mas todos nés sabemos o quao rica é a biodiversidade e o
que ela pode trazer de importancia na pesquisa. E no nosso caso todas as nossas moléculas

vém da biodiversidade.
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Figura 10

Missao e Visao

® Missao:

—Gerar, desenvolver e agregar valor a
inovacoes farmacéuticas por meio de
parcerias estratégicas buscando maior
impacto econémico e para saude
humana e animal

® Visao:

—Estabelecer-se como a principal
empresa brasileira de produtos bio-
farmacéuticos inovadores e referéncia
mundial para parcerias
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Bom, missao e visao nao ha muita inovagao nisso (Figura 10).

Mas a missao é gerar, desenvolver, agregar valores a inovagdes farmacéuticas por meio de
parcerias estratégicas, buscando maior impacto econdémico e para saide humana e animal.
A visdo ¢é estabelecer-se como a principal empresa brasileira de produtos bio-farmacéuticos

inovadores e referéncia mundial para parcerias. Esta é a proposta do COINFAR .
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Outras figuras:

Figura 11

Figura 12

Histoérico de formacao do COINFAR

® 2001

— Parceria estratégica com FAPESP e montagem do
Centro de Toxinologia Aplicada (CAT-CEPID)

— Constituicao do “Consodrcio de Industrias
Farmacéuticas - COINFAR”

2002

— Projetos de plataforma de produtos anti-
hipertensivos e para coagulacao

— Parceria estratégica com Instituto Butantan para
desenvolvimento de matéria prima

2003

— Projetos de plataforma de produtos analgésicos e
associacoes cardiovasculares

— Parceria estratégica com UFMG para testes
biolégicos

Histoérico de formacao do COINFAR

® 2004

— Plataforma de projetos de produtos
oncolégicos

— Financiamento da FINEP via Fundos
Setoriais

® 2005

— Transformacao do consorcio no COINFAR
Pesquisa e Desenvolvimento Ltda.

— Inicio de ensaios pré-clinicos dos projetos

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



Figura 13

I Biosintérica
Cuidados pela vida
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umido quimica

Figura 14

Principais resultados

® 9 depdsitos de patentes nacionais e 20 depdsitos
de patentes no exterior (via PCT)

¢ 5 plataformas de projetos nas areas:

— Hipertensao, Oncologia, Dor, Coagulacao,
Dermatologia, Disfuncéo erétil

® |nvestimentos:

—2002/04: R$6 milhoes nas etapas de descoberta
(pesquisa basica e aplicada)

—2005/06: R$15 milhGes nas etapas de prova de
conceito e pré-clinico

® ~R%$4 milhoes da FINEP (Fundos Setoriais) e
R$500 mil do CNPq (bolsas)

Formacao de competéncias

¢ Composicao da equipe:

— Geréncia de comercializacao, licenciamento,
aquisicao e transferéncia de tecnologia

— Geréncia de projetos tecnolégicos

— Geréncia de qualidade (Boas Praticas de
Laboratério)

— Conselho cientifico composto por
pesquisadores de alto nivel da area clinica e
de pesquisa basica

— 5 coordenadores cientificos (pesquisadores
de alto nivel)

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 16

* FAPESP

— Principal parceiro na constituicdo do Programa CAT-CEPID, um
centro especializado no estudo de toxinas animais com potencial
terapéutico

® Instituto Butantan

— Projetos de co-desenvolvimento de principios ativos e aumento
de escala de producéo

®* UFMG

— Parceria para construgéo do LabFar — Laboratério de B
Desenvolvimento Farmacéutico, especializado em formulagoes
farmacéuticas e estudos farmacolégicos

® Outras universidades (USP, UNIFESP, UFSC, USP-RP, UFRGS,

UFC, UMC, etc)

— Realizagao de diversos estudos das etapas pré-clinicas e de
desenvolvimento do principio ativo

® FINEP e CNPq

— Financiamento da infra-estrutura das universidades e bolsas de
desenvolvimento industrial para realizagdo dos estudos

Desafios do COINFAR

* Realizar o maximo de atividades de PD&I
no Brasil em parceria com universidades e
institutos de pesquisa segundo as regras
regulatorias internacionais

* Auxiliar pesquisadores, através da
demanda por servicos, a formacao de
EBTs para atender areas nicho e
especializadas do desenvolvimento
farmacéutico

¢ Auxiliar na internacionalizacao das
empresas hacionais

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Principais obstaculos para cooperacao

® Propriedade intelectual é de extrema importancia,
mas é apenas o primeiro passo;

® A maior dificuldade esta na burocracia para
relacionamento do pesquisador e a empresa;

® Nao existe uma cadeia tecnoldgica intermediaria
capaz de prestar servicos e compor parcerias com
empresas farmacéuticas:

— Pré-clinico: farmacocinética, toxicologia,
mutagenicidade, carcinogenicidade, seguranca
farmacéutica, etc

— Principio ativo: formulagao farmacéutica,
desenvolvimento de analogos, formas de
producao e aumento de escala

A
I Biosintética

Cuidados pela vida

I

¢ Faltam no Brasil mais empresas de biotecnologia e
unido quimica de prestacéo de servicos especializados

Figura 18

Solucoes empregadas pelo COINFAR

® COINFAR e universidades participam (e aprendem)
conjuntamente das atividades de P&D dos projetos

® Treinamento em gestao tecnolodgica

® Investimento na infra-estrutura dos laboratdrios
universitarios

®* Programa de capacitacao de parceiros e
fornecedores em sistemas de qualidade

® Contratacao de consultoria internacional em PD&I

¢ Auxilio na formacao da cadeia de servicos de
desenvolvimento farmacéutico no Brasil: novas
EBTs — Empresas de Base Tecnoldgica

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 19

Conclusoes e recomendacoes

® Lei de inovacao (estadual e federal)

—Nao deve se preocupar com “gerar
patentes” e sim “gerar negocios”,
desenvolvimento economico, tecnologico
e industrial

—Deve desburocratizar o relacionamento
entre empresa e pesquisador e promover
a geracao de EBTs

® Parques tecnoldgicos:

— Melhor forma de concentrar esforcos em
parcerias entre pesquisadores e empresas
voltados a geracao de negocios

I Biosintérica
Cuidados pela vida

I

umido quimica
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Parcerias Institutos de Pesquisa/Setor Privado: embalagem,
citricultura, cana-de-acucar, prova de ganho de
peso e frutas

Luis Fernando Ceribelli Madi'

Figura 1

Inovacao

BEm A inovacéo é fundamental
para a estratégia industrial
-':E‘";'!'f“? . brasileira. Criar um
I$ ' ambiente favoravel a
inovagao, dispor de uma
adequada infra-estrutura
tecnoldgica e de centros
de conhecimento com
capacidade de transformar
o 2007-2015 pesquisas em resultados
sdo imprescindiveis para o
sucesso de industria nos
proximos dez anos.

Eu vou tentar, de uma forma bastante pratica, passar algumas mensagens desse evento,
que noés consideramos muito importante, principalmente por trazer as instituicbes de pes-
quisa, os trabalhos feitos com as universidades e a iniciativa privada aqui para a Assembléia
Legislativa. E nés vamos aproveitar essa sugestao para fazer alguma coisa no sentido de
trazer essas atividades para os patlamentares. Faz muita falta. B muito importante que os
parlamentares tenham conhecimento desse tipo de atividade. Eu vou falar rapidamente,
passar rapidamente algumas mensagens sobre o trabalho que nds estamos realizando, fo-
cando as empresas em ambiente de pesquisa e desenvolvimento e a parceria dos institutos
de pesquisa com o setor privado. Foi mencionado em varias apresenta¢des aqui a impor-
tancia da inovagao, a inovagao na realidade como transformacao de melhorias de produtos,
com foco em produtos no mercado. A Confedera¢io Nacional da Industria (CNI) langou
em abril desse ano um programa extremamente arrojado para o Brasil. Esse documento ¢ o
mapa estratégico da indudstria com inovagao e com o foco no desenvolvimento da industria

(Figura 1).

!Coordenador da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios (APTA) e presidente da Associacdo Bra-
sileira das InstituicGes de Pesquisa Tecnologica (ABIPTT).
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Figura 2

A Cadeia da Inovacao no Brasil

Instituicoes de Pesquisa Institutos de

e Pesquisa Privado  Setor Privado
Universidades
Pesquisa Inovacéao Fabricacdo
Novos Novos Produtos o Vomi® Mercado
Conhecimentos ou Processos

Aqui também, ja bastante falado, estd a cadeia da inova¢ao (Figura 2). Eu queria chamar

atengdo para alguns pontos.

Figura 3

Nos temos as institui¢oes de pesquisa e universidades. Depois, nés temos institutos de

pesquisa privados e nds temos ainda a iniciativa privada, o setor privado. O Dauscha apre-
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sentou, através da ANPEI, varias entidades que trabalham na area de pesquisa e desenvol-
vimento e inovagao. E nds estamos fazendo um trabalho bastante grande, junto com a
Associagao Brasileira das Instituigoes de Pesquisa Tecnolégica (ABIPTI), no sentido de ter
uma promog¢ao mais adequada das institui¢oes, de modo que a gente tenha um posiciona-

mento melhor para as nossas instituicdes de pesquisa (Figura 3).

As instituicbes passam por um momento critico. F de extrema importincia que nds te-
nhamos que buscar um caminho mais adequado. Durante as apresenta¢des, nds vimos falar
muito em relacionamento universidade-empresa e € raro a gente ouvir falar - como foi feito
na tltima apresentagio - sobre o relacionamento de instituicdes de pesquisa-empresas. E
muito importante. Isso pode parecer simbdlico, tematico, mas nao é. Noés temos que fazer,
de uma forma mais consistente. E nés temos cenario extremamente competitivo, vamos
mostrar a frente. Nos temos as empresas, nés temos a CNI, o sistema CNI, principalmente
através do SENAL Nos temos as universidades entrando em varios segmentos das institui-
¢Oes e temos que encontrar um caminho mais adequado para os nossos institutos. Nos
estamos fazendo um trabalho. Nés temos que fazer um trabalho muito forte nisso. No ano
que vem, em Campinas, dias 3, 4 ¢ 5 de maio, nés estaremos focando todo o quarto con-

gresso da ABIPTI no futuro dos institutos de pesquisa do Brasil.

Figura 4

A ®

Eu sou coordenador da APTA, que tem na realidade um grupo de sete institui¢oes (Figura 4).
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Noés temos os Institutos: de Tecnologia de Alimentos, de Economia Agricola, o Agrono-
mico de Campinas, o Biolégico e todo o processo novo que nds estamos buscando através
da APTA Regional para a maior e melhor regionalizacio e adequagao das pesquisas ao pro-

cesso regional do Estado de Sao Paulo.

Figura 5

Recentemente, em 5 de outubro, nés langamos um folheto no processo de divulgacao ade-
quada e gradual, mostrando tecnologia desenvolvida por diversos institutos da APTA (Fi-

gura 5).

Figura 6

Instituto Agronomico de Campinas - IAC

GENOMA DE CITROS |

0 mapeamento genético funcional
e comparativo dos citros,
desenvolvido pelo IAC, constituio |
maior banco de informagdes sobre
citros do mundo. 240 mil
sequéncias de genes foram
concluidas em agosto de 2004.
Até entdo, o total de sequéncias
existentes em bancos de dados
publicos em todo o mundo néo
chegavam a 50 mil.

INFOSECA

Por meio do Infoseca, o IAC
fornece orientacdo sobre manejo
de irrigacéo, condigdes favorveis
para a colheita e transito de
méquinas agricolas e alerta para
riscos climaticos em funcdo da
seca. O usudrio também tem
acesso a mapas sobre condides
de seca, reserva hidrica do solo e
risco de incéndio.

CAFE DESCAFEINADO

0Os pesquisadores do IAC
identificaram trés plantas com
0,07% de cafeina em suas
sementes. O café comum
apresentaemtornode 1%.
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Entao, o Instituto Agronémico tem varios centros estratégicos para o Estado de Sao Paulo
e o Brasil, principalmente na parte de citricultura, onde trabalha com genoma, em informa-
¢ao hidrica do Estado de Sdo Paulo e um projeto bastante interessante de café descafeinado

(Figura 0).

Eu estou trazendo esses exemplos, que tém um desenvolvimento quase totalmente em
parceria com a iniciativa privada. Essa é uma orientagio e esse ¢ um trabalho que noés esta-
mos conduzindo dentro das diversas unidades da APTA. Todos os demais institutos estao
focados em parcerias muito fortes com a iniciativa privada. Aproveitando a oportunidade,
no dia 20 (de outubro), em Sertiozinho, ndés estaremos langando quatro novas variedades

de cana para um dos melhores complexos do Brasil e do Estado de Sao Paulo.

Figura 7

Instituto de Zootecnia - IZ

MARCADORES [
MOLECULARES PARA 1k
MACIEZ DACARNE | .

O Instituto de Zootecnia
realiza analises de DNA que
avaliam a maciez da carne
antes do consumo,
permitindo a selecdo de
animais desejaveis em
qualquer idade, antes do
abate e em embrides,
favorecendo o
melhoramento genético de
rebanhos.

ENGENHARIA GENETICA
PARA RESISTENCIA EM
PASTAGENS

O Instituto de Zootecnia e
o Instituto Agrondmico
realizam estudos do
Proteoma de gramineas de
interesse zootécnico para
desenvolvimento de
mecanismos de resistencia
a cigarrinha e ao aluminio,
principais problemas que
afetam as pastagens no
Brasil.

No Instituto de Zootecnia, nés podemos mostrar os marcadores moleculares para maciez
de carne e a parte de pastagens, que ¢ extremamente estratégica para o Estado de Sao Paulo

e o Brasil (Figura 7).

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



84

Figura 8

Instituto Bioldgico - IB

788 BIOFABRICAS

O controle bioldgico de pragas
da agricultura com fungos e
e maEisE el adile s
entomopatogénicos é uma
realidade no Brasil,
P principalmente nas culturas da

& cana-de-aglicar, pastagens,
citros e ornamentais, gragas
ao desenvolvimento de
metodologias de produgdo
através de fermentagdo sdlida
e liquida, no caso de fungos e
liguida para as bactérias
simbiontes de nematdides
entomopatogénicos.

O IB tem uma participagdo
efetiva no desenvolvimento de
pesquisas desta drea,
formando profissionais,
prestando assessorias para o
desenvolvimento e
manutencdo de biofdbricas
naclonais para a produgdo de
bioinseticidas a base de fungos e
nematdides entornopatogénicos.

No Instituto Biolégico, nds inauguramos em setembro um laboratério para todo o trabalho
de biofabricas e de um controle biologico das nossas pragas e doengas no Estado de Sao
Paulo e no Brasil. Nao precisamos mencionar a importancia estratégica que tem hoje e no

momento que estamos vivendo (Figura 8).

Figura 9

Instituto de Pesca - IP

TRUTA TRIPOIDE SALMONADA

A triploidizacdo e salmonizagdo
técnicas esenvolvidas ;ml;u
Instiwm

porte com
qumdade e valor agreoade Séo
alternativas para aumentar a
‘competitividade da truta brasileira.

O trabalho do Instituto de Pesca, com a truta salmonada e a estatistica pesqueira dando

base de varios dados e informacoes para a pesca brasileira, é extremamente estratégico para
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uma regiao do Estado de Sao Paulo, como Campos do Jordao. A truta salmonada é um
produto que pode competir inclusive com o salmio estrangeiro, extremamente estratégico
para o mercado brasileiro. E aqui, nés temos um produto estratégico, que ainda nao conse-
guimos fazer decolar junto com o governo e iniciativa privada, que ¢ um centro de pescado
continental na unidade de Mirassol, na divisa com Sao José do Rio Preto, que com certeza

dara um desenvolvimento sécio-econémico estratégico fundamental (Figura 9).

Figura 10

Instituto de Economia Agricola - IEA

GEOMARKETING

Utilizagdo de Sistema de Informacdo Geografica (SIG) para a
modelagem georeferenciada de um conjunto de varidveis, que
permitem a construgdo de indicadores voltados a dar nogbes da
concentragdo do potencial econémico de consuma, através do uso
de mapas tematicos, que facilitam a leitura do conhecimento
gerado. Os processos de modelagem s&o interativos, partem de
hipéteses que muitas vezes geram resultados, que por sua vez dio
origem a novas dividas, que pedem novas pesquisas.

SISTEMA DE SUPORTE A ELABORACAO DE PLANO DIRETOR
AGRICOLA MUNICIPAL-PDAM

Auxilia na formulagdo de politicas plblicas consistentes com a
realidade local, torna o municipio independente para trabalhar o
bance de dados local, fornece apoio aos agentes municipais e
permite o acompanhamento sistematico das acBes de

desenvolvimento rural
APTA Regional

BOI ORGANICO

O sistema orgénico de
produgdo de carne bovina é
aquele em que sdo adotadas
tecnologias que fagam uso
sustentavel dos recursos
produtivos, onde haja
preservacdo e ampliagéo da
biodiversidade do ecossistema
local, conservagdo do solo,
aguaear. Sl

O Instituto de Economia Agricola traz o seu programa de geomarketing e um sistema de
suporte a elabora¢iao de plano agricola no municipio, estratégico nas diversas linhas de po-
los regionais. No Apta Regional, nés temos o boi organico, em Colina, bastante divulgado e
até muito comentado, com apoio da FINEP, da iniciativa privada e principalmente da FI-

ESP (Figura 10).
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Figura 11

Instituto de Tecnologia de Alimentos - ITAL

Produgac de
caina du Dapeiao
rdulade

andulad

Aronsicionamentn
do fruta

Fronteiras de sBtArn

'ANALISE DE CICLO DE VIDA DE
‘A Andlise de Ciclo de Vida(ACV) é u
 pela 1SO 14.000, i

i

Finalmente, no Instituto de Tecnologia de Alimentos, um projeto que eu tive a oportuni-
dade de iniciar como pesquisador: um projeto de analise de ciclo de vida de embalagens,
que ¢ hoje o unico projeto estruturado do Brasil numa ferramenta que vai ajudar um balan-

ceamento ecologico, um balanceamento ambiental para as nossas institui¢oes (Figura 11).

Figura 12

Dia Mundial
da

INOVACAO

Alimentagao

16 de Outubro
-

O SABOR DA

N P )

s Governo do Estado de Sio Paulo
O\ EE socre Cumrs « Abstecimants

ocretasia 68 Agricult

lor agregad
exportagio. Tecnologia 1TAL.

Regional

Dentro desse processo de agao social e de conscientizagdao, nés temos o Dia Mundial da

Alimentacio - durante trés anos seguidos, levamos o Dia Mundial da Alimenta¢ao para o

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



87

Parque da Agua Branca aqui em Sio Paulo no dia 16 de outubro. Um programa, que dessa
vez contou com a presenca do governador Geraldo Alckmin, de degustagao de produtos
alimenticios, desenvolvidos nas nossas instituicdes. Entao, nés temos varios produtos ino-
vadores e, em vez de ficarmos falando de papers, a populagao sente de uma forma mais con-

tundente através de um processo de degustacao de produtos (Figura 12).

Figura 13

Instituicoes de P&D&l

Tripé Atividades Tripé Orgamentario
Instituicao
Pesquisa & de Pesquisa

Desenvolvimento

@

Assisténcia Capacitagéo Agencias Iniciativa
Tecnoldgica & Treinamento  de Fomento Privada

Aqui, vai a defesa de um tripé de atividades e um tripé or¢amentario, onde nds temos o
Governo do Estado de Sao Paulo, as nossas institui¢des, as agéncias de fomento e a inicia-
tiva privada. E aqui vale um pouco mais de reflexdo. Esses dois itens sio extremamente
estratégicos para a sobrevivéncia das nossas instituicdes. Eles dependem muito de alguns
trabalhos que foram apresentados aqui, como modelo que é das entidades setoriais. As
entidades setoriais sio extremamente estratégicas para programas como o apresentado pela
ABIPTI e também a agdo devido a uma série de fragilidades institucionais. Nossas agoes
aqui tém uma dependéncia muito grande das fundagdes auxiliares. E nds temos, dentro da
Secretaria de Agricultura, trabalhado com duas: uma criada pela prépria Secretaria de Agri-
cultura, que é a FUNDEPAG, e uma criada pelo Instituto Agronémico de Campinas, que é
a FUNDAG (Figura 13).
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Figura 14

' VIISSAO
MiSS
Fazemos a gestao com exceléncia,
da parceria entre instituicoes publicas
e a iniciativa privada; de modo a
propiciar o desenvolvimento cientifico
e tecnologico para o pais; viabilizando
as operacoes e ampliando os
negocios dos nossos clientes.

Como as fundagoes também tém que adequar seus modelos, nés estamos montando, na
FUNDEPAG, todo um programa para a obtencao da ISO 9001/2000, que traz na sua mis-
sao o tema central desse seminario, por parte da inovagao, que ¢ a gestao com exceléncia da

parceria entre as institui¢oes publicas e a iniciativa privada (Figura 14).

Figura 15

Politica da Qualidade

A Alta Direcdo da FUNDEPAG através da sua Politica da Qualidade reconhece a
importancia da implantagao, manutencao e continua melhoria do seu Sistema de Gestao
da Qualidade, garantindo a comunicagéo e compreensao em todos os niveis, visandoa::

© Gerir de maneira ética e transparente a parceria entre instituigdes publicas e a iniciativa
privada, viabilizando as operagdes e ampliando os negdcios de seus negocios de seus
clientes e sua atuagdo no mercado.

© Fortalecer continuamente aimagem da FUNDEPAG junto aos clientes e ao mercado.

© Demonstrar total comprometimento com a satisfagéo do cliente e fortalecer a parceria
com os fornecedores.

© Padronizar, melhorar e informatizar continuamente os seus processos como forma de
estabelecer um diferencial na qualidade dos servigos prestados.

© Manter e atualizar continuamente as competéncias necessarias de seus profissionais,
garantindo a eficiéncia e a qualidade dos seus negocios.

FUNDEPAG

FUNDAGAC DE DESENVOLVIMENTO D# PESTUISA DO AGRCNEGCCIC

E na politica da qualidade precisamos definir de maneira ética e transparente a parceria
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entre as instituicOes publicas e da iniciativa privada, viabilizando as opera¢oes e ampliando

os negoceios de seus clientes e sua atuagao no mercado (Figura 15).

Figura 16

Novas Trajetdrias de Gestdo de
Institutos e Centros de Pesquisas
(ICTs)

PAINEL DE ESPECIALISTAS

As nossas institui¢des, como ja mencionado aqui, estao sendo tema de uma série de agoes:
as atividades do MCT, da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, da FINEP, principal-
mente, ¢ da ABIPTT. E nés realizamos um trabalho bastante interessante através de novas
trajetorias de gestdo nos institutos e centros de pesquisa, que traz como principais gargalos

todo um item aqui que ja foi divulgado e vai ser mais divulgado ainda (Figura 16).
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Figura 17

Ranking dos 10 primeiros gargalos a partir dos
exercicios de MMAD

.§ Média das posicées do
B gargalo em cada um dos
g Gargalos 11 exercicios realizados
1 Planejamento e medicao do desempenho institucional 1,7

2 Implementagao do que foi planejado 1,8

3 Monitoramento do ambiente externo 3,5

4 Cultura da exceléncia na gestao de processos 3,9

5 Diversificagao de fontes 3,9

6 Planos de carreira e remuneracao 41

7 Avaliacdo de desempenho como insumo para o 5,1

planejamento institucional

8 Condicoes para o gerenciamento de pessoal (contratacao, 6,5
demisséao, capacitagao)

©

Pessoal qualificado para lidar com clientes e mercados 7,2

10 Mecanismos de atragdo, manutencgao e renovagao de recursos humanos 7,3

E acredito que ¢ a divulgacao desse evento, que é o da gestao, o da dificuldade das nossas
institui¢oes em gestdo, que nés temos que encontrar uma solugao. Feito pelo Sérgio Sales
(da UNICAMP), coordenado pelo proprio Sérgio Sales, nés tivemos também uma apresen-
tacdo em varios institutos sobre a trajetéria e a agenda dos centros de pesquisa e desenvol-

vimento (Figura 17).

Figura 18

Trajetorias e Agenda de
centros de P&D

Sergio Salles Filho
Depto. de Politica Cientifica e Tecnologica
UNICAMP

Agosto de 2005

Ele traz o ambiente e as conseqiiéncias de varios itens, lembrando um pouco nosso semi-
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nario aqui (Figura 18).

Figura 19

Qual ambiente com quais consequéncias?

1. Ciéncia, tecnologia e inovagao e percepgao publica
v'O Brasil e o controle social da C,T&l

2. A articulagédo publico-privado como alavanca do sistema de
C,T&l

v'Novas e mais diversificadas demandas

3. As politicas de C,T&l: um “stop and go” menos espasmadico e
uma equagao cada vez mais complexa:

v'Diversificagdo e ampliacdo do cardapio

4. O Brasil no mapa da produgéo do conhecimento
v'Mais oferta, mais qualificacdo

5. C,T&l na agenda politica do Pais

v'Na pauta dos Poderes?

Sergio Salles Filho
Ciéncia, tecnologia e inovagao e percepgao publica; a parte social e a articulagao publico-

privada como alavanca do sistema de ciéncia, tecnologia e inova¢ao; as novas e mais diver-

sificadas demandas (Figura 19).
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Figura 20

Novo modelo institucional

1. Diversificado e heterogéneo, inclusive transdisciplinar

2. Permeabilidade seletiva
+  Complementar por competéncias e fungdes

»  Competitivo por recursos
. Exceléncia cientifica e tecnoldgica e de servicos
. Exceléncia gerencial e administrativa
. Orientado por marcos regulatérios e por contratos
. Comercialmente capaz
. Finaceiramente capaz

. Juridicamente capaz

© 0O N O O b~ W

. Negociador
Sergio Salles Filho

Buscando um novo modelo institucional, nés olhamos aqui rapidamente a diversidade e
heterogeneidade; uma permeabilidade seletiva; exceléncia cientifica e tecnologica, excelén-
cia gerencial e administrativa; orientagao por marcos regulatérios; comercialmente capaz;

financeiramente capaz; juridicamente capaz e negociador (Figura 20).

Figura 21

... FOLHACIENCIA ..

€t Gancisuol com
o 11124 2285

PAGINAA 15 * 5i0 PAULO, QUARTA-FEIRA, 11 DEMAIO DE 2005

muas ainda ndo gera patentes

Setor prii

Einpresa gasta em'tec_r_!ol_qg_ia, sem inovar

A g feitas nas ndo si
uma fonte imp de Inovacs ikin palis ey
Fontes de informagao para a inovagao (% das empresas que atribuem
altaimportancia a fonte)
W SioPaulo W Brasil 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

i e ————
e oo [
.
Comoreres —
T ot p—
Departamentos de P&D -
e rrrm———
Instituigbes de testes S
Outra empresa do grupo .
Centros de capacitagao ‘
Universidades e instituicbes de pesquisa -
T Consurona L
Licengas & patentes '

;UMMHG{;!I!MEWFM‘HKH;AP
Essa ¢é a tendéncia, esse é o cenario, esse ¢ o caminho que nds temos que buscar para os

nossos institutos. E aqui nés olhamos por exemplo quando a FAPESP langa o seu resulta-
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do de pesquisa (Figura 21).

Figura 22

Fontes de Informaciio e Conhecimento indicador
Cientes e v
Fontes. internas - 66
Fornecedores — (1]
Feiras ¢ exibighes _ (]
Empresas do mesmo setor |1
Conferéncias |51
Pesquisa pela Internet 50
Empresas de consultoria n
Outras empresas do grupo 3
Universidades n
Institutos de pesquisa 3
Documentos de patentes 0 i L 1 L 1 |
0 10 20 30 40 50 60 70 80

* 0 indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fontes importantes.

Fonte: A Industria e a Questao Tecnoldgica, FINEP/MCT/CNI - 2002

Nos olhamos que, nas fontes de informagdes para a inovagao, ndés vamos encontrar univer-
sidade, instituto de pesquisa. Isso colocado pelas empresas. Claro que nao ¢ uma verdade

verdadeira, claro que ndo ¢ uma uniformidade, mas parte estd por af (Figura 22).
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Figura 23

Exceléncia
na Pesquisa
Tecnologica

1"

Projeto Exceléncia
na Pesquisa Tecnologica

O Projeto Exceléncia na Pesquisa
Tecnoldgica tem come propésito
promaver a melhoria do desempenho dos
institutos de pesquisa tecnoldgica no Pais,
visando torna-los mais competitivos
Nesse sentido, o processo de avaliagio de
desempenho deve representar para essas
organizagoes um instrumento de gestio
para o aprimoramento de suas atividades
de pesquisa, desenvolvimento e servigos.

Esse projeto conta com a participagao
efetiva, mediante adesao formal (inclusive
cem compromissos de contrapartida), de
61 institutos de pesquisa, tendo como
propésito definir um conjunto de
indicadores de desempenho para essas
organizagées e avaliar as suas praticas de
gestdo, utilizando como referéncia o
modelo de exceléncia nos negécios da
Fundagic para o Prémio Nacional da
Qualidade (FPNQ).

O Projeto Exceléncia na Pesquisa

Tecnolégica conta com o apoio do

Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

e da Financiadora de Estudos e Projetos ub p"

(Finep).

E noés temos que reverter um trabalho da CNI e da FINEP, que mostrou também, em
2002, que as fontes de informagao e conhecimento que nés buscamos nas universidades e
nos institutos de pesquisa estdo num processo que nos precisamos reverter. Gestio de qua-

lidade é um programa da ABIPTT (Figura 23).

Figura 24

. SEMINARIO
MODELOS JURIDICOS E ADMINISTRATIVOS

DAS INSTITUIGOES DE PESQUISA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA NO BRASIL

13 e 14 de junho de 2005
ITAL - Campinas - SP

Movida pela globalizagéo e pela revolugao da informagéo e do conhecimento, a evolugdo do mercado de tecnologias exige a busca
constante de aperfeicoamento dos modelos juridicos e administrativos das instituicoes de pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil.

Avelocidade crescente e vertiginosa da agregagao de valores aos produtos e processos traduz o compromisso das organizagoes
publicas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em estar muito proximas da sociedade, sob o risco dos paises perderem a viséo
estratégica dos mercados nacionais e internacionais.

O Seminério pretende avaliar os modelos juridicos existentes nas instituicdes de P&D no Brasil, destacando suas virtudes e
problemas, bem como apontando suas necessidades no cenario brasileiro de 2010 a 2015.

Limite de Vagas: 200 (10 inscrigdes por Instituigéo)

Realizagao CITE
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia
do SCTDET - Secefri do Génd, Tecnologc, Desenvobimen'o Ecndmico  Tutismo

ab;pts

Nos estamos forcando e incentivando todas as institui¢oes de pesquisas a participarem.

Passa também pelo modelo juridico e administrativo dos institutos, que hoje nao atende a
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essa forte demanda, principalmente da iniciativa privada (Figura 24).

Figura 25

As Ondas da Inovacao

0 economista Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) percebeu que a aches surgem
como grandes ondas. Com o tempo, esses ciclos tornaram-se cada vez m: urtos

As ondas de inovacao

-

0 poder da agua "' Vapor %‘ e L. Betricidade ” Petroquimica Redes digitais J
Téxteis il Ferrovias: === L Quimica . Betronicos SR Softwares
\:4 4 Aco

Ferro M sanes: | Motores de combustao interna Aviacao™: g “"Novas midias 1

50 anos

Fonte: Veja, Julho 2004.

E quando eu falo para iniciativa privada, eles entendem muito bem isso af: as ondas da ino-

vagao (Figura 25).

Figura 26

Apta / Embrapa

Workshop Agronegc')cio Brasileiro

10 de outubro §
2005
Auditério Centro de Café
JAC .t
Campinas - SP.

E os préximos palestrantes podem até pegar uma onda nesse quadro. Elas vao diminuindo

rapidamente, vao diminuindo, mostrando cada vez mais que ndés vamos ter que inovar ra-
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pidamente, introduzir no mercado as parcerias estratégicas. Nos realizamos no dia 10 de
outubro, recentemente, um Workshop do Agronegécio Brasileiro pela APTA/EMBRAPA
(Figura 206).

Buscamos o que tem de inovador no Brasil, integrando, por exemplo, as institui¢oes de
pesquisa da APTA com a EMBRAPA. A APTA e o IPT pretendem fazer um Workshop
do Agronegécio Paulista num processo de complementacao muito grande e numa forma
muito rapida. Eu pensei em apresentar aqui na Assembléia, mas de uma forma adequada.
Acredito que, para que vocé tenha uma visao dos pontos criticos que nds temos, ¢ preciso
trabalhar nesse sentido. Eu agrade¢o a atencdo e se alguém precisar de mais informagoes,

estamos as ordens.
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Tecnologias Limpas

Guilherme Ary Plonski'

Figura 1

Prémio FINEP IP I
# Instituto de Pesquisas Tecnolégicas

Inovacéo

Tecnolébgica

a0 Tecnologias limpas
IPT
106
ANOS

ALESP — Inovacéo Tecnolégica

Dado o curto tempo concedido, pontuarei alguns aspectos apenas, partindo da premissa de
que aqui estdo os que acreditam na causa ambiental. Focalizarei, entdo, o tema das Zecnologias

limpas (Figura 1).

O conceito de tecnologias limpas articula a questio do meio ambiente e a questio da ino-
vagao tecnologica. A primeira questdao, ambiental, surge em decorréncia de uma crise, como
ocorre em parcela expressiva das mudangas mais intensas da sociedade. De fato, ela adentra
a agenda internacional, em 1952, quando Londres fica coberta de uma camada de poluigao
de tal gravidade que interrompe a vida normal da cidade: nao ha aula nas escolas, ndo ha
atividades culturais nos teatros e casas de espetaculos. E, mais dramatico, aumenta a morta-

lidade devido a essa causa.

Diretor Superintendente do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT).
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Figura 2
i " s n SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO D
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

» Dias 5 a 8: cidade coberta por mistura de
fumaca + nevoeiro

» The great smog (smoke + fog)

* Nevoeiros sdo comuns |a, mas ha subito
aumento da mortalidade (4k), idéntico as
epidemias de célera e gripe

* Invers&o térmica & poluigdo industrial +
calefacdo a carvao

» Relato do prefeito em 2002:
www.london.gov.uk/mayor/environment

ALESP — Inovacao Tecnolégica

O interessante relato do prefeito de Londres, 50 anos depois do ocorrido, pode ser lido no

sitio eletronico apontado (Figura 2).

Figura 3
. " g SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO DE
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

. -1972: Diluicao da poluicéao

capacidade de suporte da natureza infinita

« 1972-85: Controle da poluicdo =

foco tecnoldgico: ‘fim de linha’, para atender a lei

« 1985-92: Prevencao da poluicao
foco tecnolégico: melhorias incrementais no
processo produtivo

1992- : Gestdo ambiental integrada
v Integra componente ambiental a estratégia da
empresa
v" Inclui degradagdo ambiental
v Foco tecnolégico: inovagoes tecnolégicas

sustentaveis, considerando ciclo de vida e cadeias
produtivas

ALESP — Inovacéo Tecnolégica

Constatou-se, entao, que a industria tinha um papel relevante no problema, embora se re-
conhecesse a contribuicao do fendémeno natural da inversio térmica. O reconhecimento
desse papel deflagrou um processo de mudanca de atitude do segmento industrial, que pas-

sou a ter que incorporar essa questao em sua agenda (Figura 3).
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Conforme ja mencionado, as mudangas de conceito decorreram do choque da sociedade
com a realidade percebida. Essas mudangas ativaram alguns gatilhos do campo de inovagao

tecnologica.

A abordagem inicial das industrias, com as excecoes de praxe, era diluir a poluicio. Para isso,
bastaria jogar no rio ou no ar os poluentes. Isso era bem aceito, dado o entendimento de

que a natureza teria uma capacidade infinita de suporte.

A partir de 1972 (ano da I Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente, em Estocolmo) e
até meados da década de 1980, passa a vigorar o conceito de controle da poluigao. O foco tec-
noldgico passa, entdo, a ser o controle “de fim de linha”, ou seja, administrar a consequén-
cia de usar um processo produtivo poluidor. O partido tecnolégico era dado, restando re-
mediar “no final do tubo”. Assim, passou-se a inovar nas tecnologias de filtragem, precipi-
tacdo eletrostatica e outras, sempre buscando reduzir os poluentes liberados, para que fos-

sem atendidos os limites estabelecidos nos novos dispositivos legais.

De meados dos anos de 1980 e até 1992, quando ocorre a II Conferéncia Mundial sobre o
Meio Ambiente, no Rio de Janeiro, passa a vigorar na industria uma nova abordagem, a de
prevengdo da poluigao. Ou seja, do ponto de vista tecnologico, como alterar o processo produ-

tivo para se ter menos problema de polui¢ao “no fim da linha”.

A partir de 1992 muda-se novamente o conceito, para uma visao de gestao ambiental, que
integra o componente ambiental a estratégia da empresa. Quer dizer, a questao ambiental
ndo ¢ mais uma questao técnica de terceira ordem. Ela passa a ser parte integrante da estra-
tégia da sua administracao superior. Inclui o conceito nao s6 de poluigao como também de
degradacao ambiental. O foco tecnoldgico passa a ser a busca de inovagdes tecnologicas sus-

tentaveis, considerando o ciclo de vida e a cadeia produtiva.
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Figura 4

IPT :

2, o —— SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

% Aplicagdo continua de uma estratégia
econbmica, ambiental e tecnoldgica
integrada aos processos e produtos,

a fim de aumentar a eficiéncia

no uso de matérias primas, dgua e energia,
pela ndo geragao, minimizagao ou reciclagem
de residuos gerados,

com beneficios ambientais e econémicos
para os processos produtivos

* 14.9.05: assinatura, na Fiesp, da
Declaracao Internacional da P+L
(Pnuma) por diversos agentes

» Guias de P+L (Cetesb): Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (++)

ALESP — Inovacao Tecnolégica

Nesse bojo, surge o conceito de produgio mais limpa, desctito na lamina exposta. L uma pro-
posta que esta sendo bastante divulgada, incluindo, ha pouco mais de um més, a adesdo a
Declaragao Internacional da Produ¢ao mais Limpa de diversos agentes: a FIESP (que se-
diou o ato de adesio), o Governo do Estado, o segmento tecnolégico e organizagdes nao-
governamentais. O IPT subscreveu a Declaracdo, uma vez que estamos envolvidos com a

produgao mais limpa ha anos (Figura 4).

E esse o conceito que estd vigente no mundo mais esclarecido, mobilizando as competén-
cias tecnologicas para atender a esse objetivo. Chamo sua atengao ao trabalho de um valio-
so parceiro, a CETESB, que publicou uma série de guias de produgdo mais limpa, inclusive
um para a industria que ja fez a sua apresentacao - o setor de higiene pessoal, perfumaria e

cosméticos (Figura 4).
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i " s n SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO D
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

Métodos de analise e diagndstico

Controle de processos e monitoramento de ecossistemas

Mitigacdo de impactos ambientais

Adaptacédo ou concepcao de novos processos

( trocar insumos, reduzir impactos) e reconceituacao de
produtos (menor toxicidade, facilidade para reciclagem)

ALESP — Inovacao Tecnolégica

Evidentemente, toda essa mudanca conceitual faz crescer as demandas sobre as instituigoes
tecnologicas nos temas que estao ai colocados, incluindo a reconceituacao de produtos, ja

aludida por um expositor anterior (Figura 5).

Figura 6
IP1 -
;. - Eoin SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO DE
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

» Seguros e riscos patrimoniais

* Riscos e desastres naturais

* Recursos hidricos

+ Gestao territorial e urbana

« Areas contaminadas

+ Gestao de residuos

* Mudancas climaticas (Protocolo de Quioto e +)
« Barreiras ambientais no comércio internacional
« Educacao avancada (mestrado profissional)

ALESP — Inovacéo Tecnoldgica

Uma ampla série de temas esta envolvida. Chamo a atengao dos trés ultimos: o desafio da

mudanga climatica, a questao das barreiras ambientais no comércio internacional, que se
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torna um elemento fortissimo de competitividade, e a oportunidade da educagio tecnologi-
ca avancada, na forma de um mestrado profissional, delineado para os e as profissionais da

industria que estdo ocupados com suas atividades profissionais durante o dia (Figura 06).

Figura 7

SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA ‘coyemio posTAD0 DE

Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

ca. 100k m2
area construida
(SP, GRU, Franca)

1600 talentos

ALESP — Inovacéo Tecnoldgica z
E allha

As figuras finais mostram um esquema da “Ilha tecnolégica™ que é o campus principal do

IPT, na Cidade Universitaria (Figura 7).
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P SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA ‘GovEmNO DO ESTADO DE
:nolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

o omemowdaan  Hownd
Interface da atuacao do IPT
com temas ambientais relevantes

. Recursos
Clima Agua Solo renovaveis Residuos

Biotecnologias * * * *
- Plastico biodegradavel, Bioinseticida

Tecnologias energéticas * *
- Gaseificagéo de biomassa, Controle de emissées

Tecnologia do plasma * * *
- Residuos galvéanicos, Reciclagem de embalagens

Tecnologia de produtos florestais * *
- Floresta plantada, Produtos de madeira cultivada

Geotecnologias * * *
- Areas contaminadas, Risco geoldgico

Tecnologia de motores * *
- Controle de emissdes, Combustivel alternativo

Tecnologia de Recurso Hidrico * * *
- Conservagao de 4gua, Saneamento para baixa declividade
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E uma matriz de temas ambientais que ocupam nossos pesquisadores e pesquisadoras (Fi-

gura 8).

Figura 9

IPT [

1 " —— 'SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Henry Ford
Technology
Award

Reativacao da fundicao de aluminio da Ford Brasil

Nova liga para motores Zetec Rocam

Economia: US$ 5/un + 50 empregos

ALESP — Inovacéo Tecnoldgica

Um dos objetos da producdo mais limpa é a redugao do consumo de energia, que me per-

mite trazer, como ilustracdao, um trabalho premiado feito para a Ford (Figura 9).
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A empresa tinha varias unidades de fundi¢ao no mundo, uma delas em Taubaté, fechada
por ser antieconomica. Ao se abrir uma concorréncia mundial entre unidades da Ford para
fornecimento de partes para um novo motor, a Ford Brasil nos buscou para, juntos, buscar
uma nova solugao tecnolédgica que atendesse aos estritos requisitos ambientais e fosse mais

barata.

O IPT aceitou o desafio, realizando um trabalho de pesquisa e desenvolvimento para mu-
dancga de processo. A eliminagdo da necessidade de uma etapa de tratamento térmico per-
mitiu uma competitividade ao produto e, em decorréncia, a Ford Brasil ganhou a concor-
réncia e pode reabrir a unidade de Taubaté.

Produ¢ao mais limpa e inovagao tecnoldgica sio importantes mobilizadores da inteligéncia
criativa de uma sociedade que se preocupa com a viabilidade econémica e com o bem-

estar.

Outras figuras:

Figura 10
I P T A§
i . P 'SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO DE
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

INGVECEONECNBIOTICE!

Energia renovavel: Plasma térmico para Plastico
gaseificacao de tratamento de residuos biodegradavel (USP,
biomassas (CNBio, téxicos (Abal) Copersucar, PHBISA)
BUN) ALESP - Inovacéo Tecnoldgica
Figura 11
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IPT [

i . P 'SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO DE
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

Desenvolvimento de bioinseticida

Menos nocivo que o0s inseticidas
quimicos, inclusive quanto a residuos,
na producéo e utilizagéo.

Combate a larva do mosquito da dengue
e outros.

Cultivo da bactéria, produgdo de
esporos e endotoxinas, e produgéo por
empresa privada.

Parceiros: IPT, Milenia, Embrapa
Apoio PADCT/Finep

ALESP — Inovacéo Tecnolégica

Figura 12

SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA ‘coyemio posTAD0 DE

Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

Nova composicao de materiais para
embalagens

Estudo da degradabilidade natural de
embalagens cartonadas (papel, plastico e
aluminio).

Avaliagéo do desempenho de compositos.
Escolha de materiais mais adequados e
ecologicamente corretos.

Redugcdo da quantidade de material
empregado na estrutura das embalagens.

ALESP — Inovacéo Tecnoldgica
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Figura 13

'SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA

Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Uso de residuo de ETA como matéria-
prima na industria ceramica

Testes com residuos de cinco estagdes
de tratamento de agua do Estado de
Séo Paulo.

Estudos de formulagdo de massas,
logistica de suprimento, viabilidade
técnica-econdmica, dentre outros.

ALESP — Inovacéo Tecnolégica

Figura 14

'SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA ‘GovEmo Do STADO 0E

Instituto de Pesquisas Tecnolégicas E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SAO PAULO

Avaliacao de areas contaminadas

* Avaliagédo ambiental de
imoveis

* Investigagbes
confirmatorias em areas

MEIO AMBIENTE

contaminadas (hidrogeologia Cotesh
e geoquimica) confirma 472
novas areas
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Figura 15
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Figura 17
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Figura 19
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Figura 21
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Figura 29
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Figura 33
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Figura 35
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Segmento das Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo — Caso de
Parceria Empresa Privada/Fundagéo CPgD — Centro de

Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacbes

Geovane Cayres Magalhdes'

O CPgD ¢ uma fundagao de direito privado, que foi criada a partir da privatizagao do
Sistema Telebras. O CPgD recebeu como aporte inicial o capital intelectual e todo o
acervo da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras e também herdou todos os
contratos que o CPgD ja tinha com as empresas operadoras do Sistema Telebras. Também,
no pacote da privatizagdo do Sistema Telebras foi constituido o FUNTTEL (Fundo de
Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagoes). Um dos objetivos deste Fundo ¢ a
manuten¢ao da competéncia em Telecomunicagdes do CPgD para o beneficio da

sociedade brasileira.

A Fundacio CPqD tem um conselho curador, composto de 12 membros, dentre eles
membros de indicagio do Governo, tem membros que sio indicagdo da comunidade
académica, da sociedade, e membros também da iniciativa privada que de alguma forma
tem relacionamento com o CPgD. Esse conselho curador indica uma diretoria executiva,
composta de um presidente, de um vice-presidente de tecnologia, de um vice-presidente
comercial e de um vice-presidente financeiro. E esta Diretoria Executiva que administra o
CPgD através de suas diretorias tecnologicas e comerciais. As diretorias tecnologicas sio

unidades de negdcio em termos de competéncia.

! Gerente de Articulagdo Tecnoldgica/Diretoria de Gestio da Inovagio do CPgD.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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Figura 1
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Inicialmente, o modelo (Figura 1) era o que refletia 0 modo com que o CPqD trabalhava,

anteriormente a privatizacao do Sistema Telebras.

Neste modelo, o CPgD trabalhava quase num circuito fechado, porque o CPgD recebia
orientacoes da holding que organizava as demandas das operadoras e desenvolvia produtos
e servicos que eram repassados as indudstrias que por sua vez comercializavam estes

produtos para as empresas operadoras.

O CPgD era uma diretoria da Telebras, que era a holding. O CPgD recebia recursos e
politicas da Telebras, recebia as demandas das empresas operadoras do sistema Telebras e
organizava sua estratégia de desenvolvimento. O CPqD sempre utilizou as universidades,
os institutos de pesquisa como auxilio, complementando a sua capacitagio. E o CPgD
gerava tecnologia que era transferida para a industria nacional, e essa indudstria nacional
vendia para as proprias empresas operadoras. Por isso que era um circuito fechado. Esse
modelo funcionou até a privatizagiao. Na privatiza¢ao, o CPqD passou a ser independente,
as empresas operadoras passaram a ser também empresas privadas, principalmente de
grupos estrangeiros. Além disso, um pouco antes da privatizagao, ocorreu no Brasil uma
situacdo interessante que foi, quando o Collor entrou, e implantou o esquema de abrir o
mercado brasileiro — antes desta abertura de alguma forma a industria brasileira tinha

prioridade no mercado nacional. Depois da abertura, a nossa industria nao foi

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas
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suficientemente forte para segurar o tranco da concorréncia instantanea das multinacionais.

Entdo, ela comegou a abrir espago - muitas das nossas empresas naquela época foram
juntadas ou compradas e a industria, que era até forte na época, sentiu muito. E af foi bem
nesse periodo que o CPgqD até mudou um pouco de produtos de equipamentos (hardware)
para software, porque hardware era um setor que a nossa industria ndo conseguia competir
adequadamente. Entdo, pouco antes da privatizacdo nos ja vinhamos preparando essa
mudanga para servigos e para software. Eu inclusive fui gerente de um dos primeiros
projetos de software de suporte a operagao do CPqD. Foi um sistema de geréncia da planta
de telecomunicagGes, baseada em sistema de informagdes geograficas, que comegou em
1992 por ai. E quando privatizou o CPgD, esse sistema ja estava implantado em algumas

empresas do Sistema Telebras.

Figura 2
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Com relagdo ao setor de telecomunicagdes, a situagao também mudou muito do que era

antes (Figura 2).

Antes (até por volta de 1998) as operadoras eram monopolistas e isso acontecia no mundo
inteiro - as famosas PTTs européias como a British Telecom, Portugal Telecom, Franga
Telecom, todas elas eram estatais. Antes, essas empresas operadoras faziam o estimulo para

a inovagdo; hoje, ¢ muito dos fabricantes e o mercado é que esta fazendo este estimulo
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principal. O regime na época era o de zechnology push, quer dizer, vocé fazia a tecnologia e a
tecnologia é que trazia a inovagao. Hoje, ndo. Hoje, a situagao é market pull: o mercado é
que puxa inovagao. Essa que é a diferenca. Os incentivos para os entrantes antes eram
muitos baixos; o esquema de monopdlio é que dominava mesmo. Hoje, o incentivo ¢ até
alto, principalmente com essas empresas de venture capital - essas empresas tém colocado
um incentivo bastante alto. Uma outra coisa também interessante é que, antes, toda a
tecnologia era muito proprietaria. Hoje a programacao é bem aberta; a chave inclusive para

a iInovagao é voce estar entrando na onda de padronizagao; hoje em dia é esta a situagio.

A organizagao para a inovagao antes também era muito sequencial; tinha uma idéia, partia
para o desenvolvimento, para o produto, e o lan¢ava no mercado. Hoje, a organizagio é
sinérgica, ela atua em espiral; vocé esta sempre realimentando o ciclo. Essa que é a
diferenca. E o foco antes era muito em produto e hoje o foco é muito em servigo.

E o ciclo de vida que antes era longo hoje ¢é muito curto.

Figura 3
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Na figura 3, nés estamos mostrando como seriam esses novos modelos de inovagao onde
o esquema ¢é recorrente, sinérgico. O CPgD hoje trabalha nesse modelo de inovagao. Os
recursos provéem de iniciativas, programas, tanto de governo quanto de investidores. E o
CPgD atua nesse ciclo, atua junto com o provedor de servico, junto com o usuario final,

junto com industrias, software houses, universidades e institutos de P&D.
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Figura 4
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Mostrando especificamente o esquema do CPgD (Figura 4), vocé tem um lugar onde as
idéias sao geradas através do mercado. Os desenvolvimentos gerados sao colocados para a
sociedade de duas formas: ou através das unidades de negdcio que ja existem no CPqD —
no provimento de servigos tecnolégicos ou softwares e sistemas de telecomunicagdes - ou
vocé cria uma nova unidade de negdcios. Essa nova unidade de negdcios pode ser uma
nova unidade de negdcio interna do CPqD - exemplo disso foi a criagao de uma diretoria
especifica para o desenvolvimento do Programa de TV Digital - ou a criagdo de uma spin-
off através de uma joint-venture, ou seja a criagdo de uma unidade autbnoma ou ainda
através de licenciamento do produto e obtendo royalties. N6és temos aqui no CPgD um
programa chamado Iniciativa Sigma. Nesta iniciativa é onde a gente traz para o CPqD
empresas emergentes que essas incubadoras do Brasil inteiro tém montado através de
palestras (os representantes da empresa vém aqui, fazem uma palestra sobre os seus
produtos e competéncias € nds apresentamos 0s nossos projetos de inovagao). Procura-se
duas coisas nessa aproximagao: ou o CPgD pode servir de caminho para essas empresas
com sua tecnologia num produto nosso ou vice-versa; o CPqD tem uma tecnologia que

repassa para essa empresa, que vai vender isso no mercado, vai ter vida propria.
Licenciamento é vocé ter uma tecnologia e a repassar para outras empresas - um exemplo

classico de licenciamento que o CPqD tem ¢é o cartio telefonico publico, que é uma

tecnologia do CPqD. E o CPgD recebe royalties daquela tecnologia. Esse cartio que hoje
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todas as empresas do Brasil utilizam ¢ um motivo de orgulho do CPgD e do Brasil porque
no mundo afora eles reconhecem esse sistema como o melhor sistema do mundo no
seguinte aspecto: se vocé vai aos Estados Unidos, vocé tem muito telefone publico com
moeda. Se vocé vai a Europa, vocé tem aqueles cartdes que vocé compra, mas cada
empresa tem um cartao diferente, cada telefone que vocé vai tem um esquema diferente
para telefonar. No Brasil, apesar da privatizacdo, apesar que sao empresas diferentes, vocé
tem o mesmo cartdo, que vocé compra em Sao Paulo, vocé compra na Bahia, vocé compra
em qualquer lugar. Entdo, qualquer telefone publico no Brasil vocé enfia o cartio e fala
DDD, DDI e local, tudo com a mesma interface, num pais grande como o nosso. Quando
recebemos visitantes estrangeiros e colocamos pra eles essa questdo, eles ficam admirados
como a gente conseguiu manter isso com a privatizagao. Isso foi uma heranga que a
Telebras deixou interessante para o Brasil. Esse cartio evita fraude, evita também os
vandalos que quebram as caixas para poder roubar as moedas no telefone tradicional. O
sistema de gerenciamento destes telefones a cartdo tem uma monitoragao remota que voce
verifica se o terminal estd com defeito ou nio, 1€ os créditos utilizados e ainda faz a
compensagao entre empresas telefonicas diferentes. O CPqD recebe o licenciamento dessa
tecnologia. E tem outras tecnologias que o CPgD recebe, mas essa é a mais famosa, mais

aparente assim para a sociedade.

Figura 5
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Em termos de fonte de recursos externos, o CPqD compete por varias fontes, mas
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basicamente a nossa principal fonte de recursos externos para investimento de P&D ¢ o
Fundo de Telecomunicagdes (Funtel). O CPqD concorre a esse fundo através de projetos e
programas. Em cada ano nés submetemos ao Funtel varios projetos. Também
concorremos a outros fundos: privados, BNDES, MCT, CNPq, Finep, Fapesp. A gente
aporta recursos, competéncias que o CPgD ou nio tem, ou nao é o seu negoécio principal

(Figura 5).

Quase todos os nossos projetos tém envolvidos outros parceiros como universidades,
centros de pesquisa, etc. Inclusive, ¢ um indicador estratégico da empresa aumentar a cada
ano a participagao de centros de pesquisa e universidades no nosso trabalho. Outro
indicador que a gente persegue em termos de conhecimento é aumentar a competéncia
interna nossa. Entdo, ou ¢é através de spin off ou através de comercializa¢do direta - o
CPqD vende produtos e vende servicos-, que o CPgD atua no mercado de
telecomunicagdes, no mercado de utilities - que sdao as concessionarias de servicos publicos
governo-, industria e internacional. O CPgD tem hoje um escritério nos Estados Unidos,
onde procura colocar produtos la fora. O CPqD tem hoje produtos praticamente em todos
os continentes. Ainda ¢ pouco, mas nés estamos com um esforco grande nessa linha de
exportacao. E também através de spin off. O CPgD tem hoje trés spin offs - empresas que
sairam do CPqD - que sao o Trépico, a Cleartech e a Padtec. O Trépico é uma empresa
que tem a participacao do CPqD, a participacao da Promon Tecnologia e a participagao
também da Cisco Tecnologia. A Trépico é uma empresa que faz centrais telefonicas - é um
produto de sucesso que foi concebido ainda no modelo tradicional da Telebras e que agora
esta nesta empresa que saiu do CPgD. O CPgD tem uma participacio nesta empresa.
Temos outra empresa, a Cleartech, que surgiu de uma parceria entre o CPgD, a EDS -
uma empresa americana - ¢ a DBA - uma software house nacional com sede no Rio. Na
Cleartech, o CPgD entrou com capital intelectual, a parte de software, e a EDS entrou com
recursos e equipamentos ¢ a DBA entrou com recursos humanos e recursos financeiros. E
tem uma outra empresa aqui também - a Padtec - que ¢ uma empresa pequena, mas de

muito Sucesso.

E uma empresa que atuou num vacuo que o CPqD encontrou, que ¢ o seguinte: o CPgD,
no passado, antes da privatizagao, desenvolveu produtos muito sofisticados na area de
comunicagOes Oticas. Em compensacgao, as industrias brasileiras praticamente quase que

acabaram. E o CPgD ai desenvolveu alguns produtos especiais para comunicagoes oticas -
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produtos que vocé coloca na fibra 6tica e multiplica por 10 a capacidade de transmissao
dessa fibra 6tica. O CPqD montou essa empresa para explorar esta oportunidade - essa
empresa tem participagao grande do CPgD e uma participagao do setor financeiro. Apesar

de nova, esta empresa ja esta comecando também a exportar.

Figura 6
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A figura 6 mostra como o CPqD se envolve com o mundo externo: parcerias com
universidades e institutos de P&D; relacionamento com varios 6rgaos de governo;
envolvimento com pequenas ¢ médias empresas - até comentei aqui da Iniciativa Sigma;
articulagdo com grandes empresas nacionais e internacionais, principalmente para fazer
essas articulagoes de grandes projetos; participagdo em foruns nacionais e internacionais - o
CPgD esta atuante nessa linha; e divulgagdo em conferéncias nacionais e internacionais.

Sao os contatos externos que o CPgD mantém.
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Figura 7
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A figura 7 mostra a posi¢ao estratégica do CPqD com relagdo a tecnologia. O CPqD atua
em solugdes tecnologicas para o mercado, ¢ uma referéncia nacional em tecnologias de
informa¢ao e comunica¢do, atuando por meio de trabalho de vanguarda, isento e
independente. O CPgD tem essa vantagem porque ele ¢ uma fundagio praticamente isenta;
ele ndo esta ligado a nenhum grupo industrial e por isso o governo faz muito uso do
CPgD. Exemplo ¢ a TV digital que o CPqD ¢ o lider de um consércio de varios institutos
de pesquisa, universidades e empresas que estao trabalhando nesse sistema brasileiro de TV
digital. E o CPgD tem esse papel porque ele tem se mantido isento de qualquer linha de
interesse - € na TV digital tem muitas linhas de interesse. O CPqD atua muito nesse papel

em consultorias para a Anatel, para o Ministério das Comunicag¢des e para outros 0rgaos.

Trabalha muito também na area de sistemas de software - ele é um fornecedor mundial de
softwares de grande porte para telecomunicag¢oes - e também nessa area de softwares ele
tem um efeito multiplicador na cadeia nacional de servigos de softwares. A gente usa muito
empresas pequenas nacionais na composicio do desenvolvimento de nossos softwares.
Muitos dos nossos produtos aqui usam pequenas empresas de software. Também
trabalhamos na parte de tecnologias de equipamentos e neste caso usamos a transferéncia
de tecnologia para industria e criacdo de novas empresas de conteudo tecnolégico, como
por exemplo a Padtec. Também trabalhamos na linha de inteligéncia tecnolégica para a

administracao publica, contribuindo para o Estado no exercicio do seu papel na sociedade.
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ParticipacOes empresariais - eu ja coloquei aqui. Temos a Cleartech, que tem a participagiao

do CpgD, da EDS e da DBA; a Trépico, que tem a participagao do CpgD, da Promon e

da Cisco; a Padtec, que tem a participagao do CPgD e da Ideiasnet; e o CPqD tem um

escritorio la nos Estados Unidos, que ¢ CPgD Technologies & Systems (Figura 8).

Figura 9
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A Cleartech foi criada a partir da propriedade intelectual do CPqD (Figura 9).

No6s ja vinhamos desenvolvendo ha algum tempo um sistema complexo de faturamento e
arrecadacio de ligacdes telefonicas. E um sistema bem complexo que hoje a gente exporta.
Para vocés terem uma idéia, ¢ um sistema de milhoes de linhas de cédigos escritos. Parte
dessa tecnologia foi utilizada para montar a Cleartech. E esta tecnologia é muito

especializada no processamento de grandes volumes de dados.

Por exemplo, cada ligacao telefonica que a gente faz gera registros nos cadastros
magnéticos que as centrais telefonicas geram . Se vocé faz uma ligacio daqui para Manaus,
provavelmente isso vai gerar varios desses registros. Se vocé tem milhoes de telefonemas
por dia e vocé coloca isso ao longo do tempo, o volume desses registros é gigantesco Esse
software analisa esses registros e monta as contas telefonicas. No caso da Cleartech, ela é
especializada em fazer a separagdo das contas quando a ligacio envolve mais de uma
operadora. E ai o CPqD aproveitou parte desse cddigo para montar o codigo desse novo
produto. O CPgD entrou com um terco do capital como conhecimento - capital intelectual
-, 2 DBA entrou com um terco financeiro e a EDS entrou com um terco financeiro
(equipamentos, etc.). Esse é um exemplo classico de como vocé pode pegar o
conhecimento e adquirir valor em fun¢ao de um conhecimento que vocé adquiriu, gerando
inclusive condi¢gbes de gerar mais negdcios, mais empregos. Foi um exemplo bastante
interessante que o CPqD colocou e tem outros como a Padtec e a Trépico que sdao outros
exemplos similares. Esse ¢ um modelo classico que o CPgD procura utilizar quando uma
de suas tecnologias tem esse poder. Outro caso ¢ o da adog¢ao de tecnologia direto através

de royalties ou entao o CPgD passar a vender diretamente o produto.
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Figura 10
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Este slide mostra a Iniciativa Sigma que o CPgD utiliza para trazer empresas do Brasil
para participarem de projetos conjuntos (Figura 10). Sio parcerias tecnoldgicas em
tecnologia da informacao e comunicagdes ou oferta complementar de produtos e servigos
que o CPgD nido tem ou desenvolvimento de solu¢des em conjunto. Tem varios casos em
que o CPgD ja fez esse tipo de trabalho aqui com outras empresas pequenas, inclusive
deslanchando as empresas pequenas para outros saltos maiores. Nos ultimos tempos, o
CPgD ja envolveu mais de 15 incubadoras e mais de 130 empresas nesse trabalho. Ja fez 30

contratos e ja fez dois convénios de cooperagao técnica com essas empresas

Para concluir, eu queria comentar sobre a Lei de Inovagao, como ¢é que ela vai poder ajudar o
CPgD. O CPgD vive de inovagao e qualquer agdo que va agilizar este processo, que vai
potencializar a inovagao, vai beneficiar o CPqD, direta ou indiretamente, tanto através das
parcerias como através do proprio CPqD. Essa Lei de Inovagdo eu acredito que ela va,
principalmente naquela posi¢ao onde vocé vai poder estar aplicando mais facilmente o
conhecimento adquirido com as empresas e com os proprios criadores, aumentar bastante a
interagago do CPgD com o ambiente académico, de forma que conhecimentos possam
movimentar mais facilmente de um lado para outro e com isso gerar mais inovag¢ao. E o CPqD,
no seu papel fundamental de ligacao entre o mundo académico-cientifico e o mundo privado,
vai poder exercer muito melhor o seu papel, porque com essa Lei de Inovagao vai ficar mais

fluente essa troca de informagao. Eu acredito que esse é o ponto que vai nos beneficiar .

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



129

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°5.563, DE 11 DE OUTUBRO DE 2005.

Regulamenta a Lei n* 10973, de 2 de
dezembro de 2004, que dispoe sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o art. 84,
incisos IV e VI, alinea "a", da Constituigao, e tendo em vista o disposto na Lei n® 10.973, de 2
de dezembro de 2004,

DECRETA:
CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° Este Decreto regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que
estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente

produtivo, com vistas a capacitagio e ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts. 218 e 219 da Constituicio.

Art. 2° Para os efeitos deste Decreto, considera-se:

I - agéncia de fomento: 6rgao ou instituicao de natureza publica ou privada que tenha
entre os seus objetivos o financiamento de agdes que visem a estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

IT - criagao: invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer
outro desenvolvimento tecnologico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo
produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

III - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagao;

IV - inovagdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servigos;
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V - Instituicao Cientifica e Tecnolégica - ICT: 6rgao ou entidade da administracao
publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

VI - Nucleo de Inovagio Tecnoldgica: nucleo ou 6rgio constituido por uma ou mais ICT
com a finalidade de gerir sua politica de inovagao;

VII - institui¢do de apoio: institui¢cdes criadas sob o amparo da Lei n® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensao e
de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

VIII - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico
que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico; e

IX - inventor independente: pessoa fisica, nio ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagao.

CAPITULO II
DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS
E COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 3* A Uniao, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias
de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicio de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperagio envolvendo empresas nacionais, ICT e
organizag¢oes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geragao de produtos e processos inovadores.

Paragrafo unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e projetos
internacionais de pesquisa tecnolégica, bem como a¢des de empreendedorismo tecnolégico e
de criagdo de ambientes de inovacao, inclusive incubadoras e parques tecnolégicos.

Art. 4 As ICT poderao, mediante remuneragao e por prazo determinado, nos termos de
contrato ou convenio:

I - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagbes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades voltadas a
inovagiao tecnoldgica, para a consecugao de atividades de incubacdo, sem prejuizo de sua
atividade finalistica; e

II - permitir a utilizagdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes existentes em suas proprias dependéncias por empresas nacionais e
organizagoes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, desde
que tal permissio nao interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite.
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Paragrafo unico. A permissio e o compartilhamento de que tratam os incisos I e II do
caput obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo 6rgao
maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidades as empresas e organizagoes interessadas.

Art. 5 A Unido e suas entidades poderdo participar minoritariamente do capital de
empresa privada de proposito especifico que vise ao desenvolvimento de projetos cientificos
ou tecnoldgicos para obten¢dao de produto ou processo inovadores, desde que haja previsao
or¢amentaria e autoriza¢ao do Presidente da Republica.

Paragrafo tnico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera as
institui¢oes detentoras do capital social, na proporcao da respectiva participagao.

CAPITULO 111
DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO PROCESSO DE INOVACAO

Art. 6 E facultado a ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragao de cria¢ao por ela desenvolvida,
a titulo exclusivo e nao exclusivo.

§ 1° A decisao sobre a exclusividade ou nio da transferéncia ou do licenciamento cabe a
ICT, ouvido o Nucleo de Inovagio Tecnoldgica.

§ 2% A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragao de criagao reconhecida, em ato do Presidente da Republica ou de Ministro de
Estado por ele designado, como de relevante interesse publico somente podera ser efetuada a
titulo ndo exclusivo.

§ 3% O licenciamento para exploragdao de criacio cujo objeto interesse a defesa nacional
deve observar o disposto no § 3% do art. 75 da Lei n” 9.279, de 14 de maio de 1996.

Art. 7° E dispensavel, nos termos do art. 24, inciso XXV, da Lei n” 8.666, de 21 de junho
de 1993, a realizacao de licitagdo em contratacdo realizada por ICT ou por agéncia de fomento
para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploracao de
criagao protegida.

§ 1° A contrata¢ao de que trata o caput, quando for realizada com dispensa de licitacao e
houver clausula de exclusividade, sera precedida da publicagdo de edital com o objetivo de
dispor de critérios para qualifica¢do e escolha do contratado.

§ 2% O edital contera, dentre outras, as seguintes informagoes:

I - objeto do contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento, mediante
descricao sucinta e clara;
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IT - condicGes para a contratagdao, dentre elas a comprovagao da regularidade juridica e
fiscal do interessado, bem como sua qualificagdo técnica e economico-financeira para a
explorag¢ao da criagao, objeto do contrato;

III - critérios técnicos objetivos para qualificacdo da contratagdo mais vantajosa,
consideradas as especificidades da cria¢ao, objeto do contrato; e

IV - prazos e condig¢bes para a comercializa¢ao da criagiao, objeto do contrato.

§ 3° Em igualdades de condigoes, sera dada preferéncia a contratagdo de empresas de
equeno porte.
peq p

§ 4% O edital de que trata o § 1° sera publicado no Diario Oficial da Unido e divulgado na
rede mundial de computadores pela pagina eletronica da ICT, se houver, tornando publicas as
informagoes essenciais a contratacao.

§ 5% A empresa contratada, detentora do direito exclusivo de exploracio de criagao
protegida, perdera automaticamente esse direito caso nao comercialize a criagao dentro do
prazo e condigbes estabelecidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

§ 6° Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado
e for dispensada a licitagdao, a contratagdao prevista no caput podera ser firmada diretamente,
sem necessidade de publicacdo de edital, para fins de exploracio de criagdo que dela seja
objeto, exigida a comprovacao da regularidade juridica e fiscal do contratado, bem como a sua
qualifica¢do técnica e economico-financeira.

Art. 8% A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida.
Art. 9° E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servicos compativeis

com os objetivos da Lei n® 10.973, de 2004, nas atividades voltadas a inovagdao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

§ 1% A prestagao de servigos prevista no caput dependera de aprovagao pelo 6rgao ou
autoridade maxima da ICT.

§ 2% O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacio de servigos
prevista no caput podera receber retribuicao pecuniaria, diretamente da ICT ou de institui¢do
de apoio com que esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde

b
que custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada.

§ 3% O valor do adicional variavel de que trata o § 2° fica sujeito a incidéncia dos tributos
e contribuicOes aplicaveis a espécie, vedada a incorporagao aos vencimentos, a remunera¢ao ou
aos proventos, bem como a referéncia como base de calculo para qualquer beneficio, adicional
ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura, para os fins do art. 28 da Lei
n” 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.
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Art. 10. E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para realizacio de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou
processo, com instituigoes publicas e privadas.

§ 1% O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na execugao das
atividades previstas no caput podera receber bolsa de estimulo a inovagao diretamente de
institui¢ao de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2% As partes deverao prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual e a
participagao nos resultados da exploragao das criagdes resultantes da parceria, assegurando aos
signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos {§ 2 e 3% do art. 6° deste
Decteto.

§ 3 A propriedade intelectual e a participagao nos resultados referidas no § 2% serdo
asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢ao equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos,
financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

§ 4% A bolsa de estimulo a inovagdo de que trata o § 1°% concedida diretamente por
instituicdo de apoio ou por agéncia de fomento, constitui-se em doacao civil a servidores da
ICT para realizacao de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo, cujos resultados ndo revertam economicamente para o
doador nem importem em contraprestacao de servigos.

§ 5 Somente poderao ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem
expressamente previstas, identificados valores, periodicidade, duragdo e beneficiarios, no teor
dos projetos a que se refere este artigo.

§ 6° As bolsas concedidas nos termos deste artigo sao isentas do imposto de renda,
conforme o disposto no art. 26 da Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e nio integram a

base de calculo de incidéncia da contribui¢ao previdenciaria prevista no art. 28, incisos I a III,
daLein®8.212, de 1991.

Art. 11. Os acordos, convénios e contratos firmados entre as ICT, as instituicbes de
apoio, ageéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para as atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com os objetivos da Lei n°
10.973, de 2004, poderao prever a destinagao de até cinco por cento do valor total dos recursos
financeiros destinados a execug¢do do projeto, para cobertura de despesas operacionais e
administrativas incorridas na execucio destes acordos, convénios e contratos.

Paragrafo tunico. Poderio ser lancados a conta de despesa administrativa gastos
indivisiveis, usuais e necessarios a consecu¢ao do objetivo do acordo, convénio ou contrato,
obedecendo sempre o limite definido no caput.

Art. 12. A ICT podera ceder seus direitos sobre criagao, mediante manifestacao expressa

e motivada, a titulo ndo oneroso, para que o respectivo criador os exer¢a em seu proprio nome
e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da legislacao pertinente.

INOVACAO TECNOLOGICA: desafios, oportunidades e perspectivas



134

§ 1* A manifestacdo prevista no caput devera ser proferida pelo 6rgao ou autoridade
maxima da ICT, ouvido o Nucleo de Inovagiao Tecnologica.

§ 2% Aquele que tenha desenvolvido a cria¢do e se interesse na cessao dos direitos desta
devera encaminhar solicitagdo ao dirigente maximo do 6rgao ou entidade, que devera mandar
instaurar procedimento e submeté-lo a apreciagio do Nucleo de Inovacio Tecnoldgica e,
quando for o caso, a delibera¢ao do colegiado maximo da ICT.

§ 3* A ICT devera se manifestar expressamente sobre a cessao dos direitos de que trata o
caput no prazo de até dois meses, a contar da data do recebimento do parecer do Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica, devendo este ser proferido no prazo de até quatro meses, contado da
data do recebimento da solicita¢ao de cessio feita pelo criador.

Art. 13. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou
prestador de servigos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagcbes de
cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por forca de
suas atividades, sem antes obter expressa autoriza¢ao da ICT.

Art. 14. B assegurada ao criador participacio minima de cinco por cento e maxima de
um ter¢o nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de contratos de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragao de criacao
protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o
disposto no paragrafo unico do art. 93 da Lei n° 9.279, de 1996.

§ 1* A participagao de que trata o caput podera ser partilhada pela ICT entre os membros
da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que tenham contribuido para a criagio.

§ 2° Entende-se por ganhos economicos toda forma de royalties, remuneracio ou
quaisquer beneficios financeiros resultantes da explora¢ao direta ou por terceiros, deduzidas as
despesas, encargos e obrigacoes legais decorrentes da protegao da propriedade intelectual.

§ 3% A participagao prevista no caput obedecera ao disposto nos {§ 3° e 4* do art. 9° deste
Decreto.

§ 4° A participagao referida no caput serd paga pela ICT em prazo nio superior a um ano
apos a realizagao da receita que lhe servir de base.

Art. 15. Observada a conveniéncia da ICT de origem, ¢ facultado o afastamento de
pesquisador publico para prestar colaboracao a outra ICT, nos termos do_inciso 11 do art. 93
da Lei n” 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quando houver compatibilidade entre a natureza
do cargo ou emprego por ele exercido na instituido de origem e as atividades a serem
desenvolvidas na instituicio de destino.

§ 1° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput, sao assegurados ao
pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do
emprego publico da instituicio de origem, acrescido das vantagens pecunidrias permanentes
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estabelecidas em lei, bem como progressao funcional e os beneficios do plano de seguridade
social ao qual estiver vinculado.

§ 2% As gratificacOes especificas do exercicio do magistério somente serdo garantidas, na
forma do § 1°, caso o pesquisador publico se mantenha na atividade docente em institui¢ao
cientifica e tecnolédgica.

§ 3 No caso de pesquisador publico em instituigdo militar, seu afastamento estara
condicionado a autorizagao do Comandante da Forga a qual se subordine a instituigao militar a
que estiver vinculado.

§4* A compatibilidade de que trata o caput ocorrera quando as atribuicbes e
responsabilidades do cargo ou emprego descritas em lei ou regulamento guardarem pertinéncia
com as atividades previstas em projeto a ser desenvolvido e aprovado pela instituicao de
destino.

Art. 16. A administracdo publica podera conceder ao pesquisador puiblico, que nao esteja
em estagio probatorio, licenga sem remuneragao para constituir, individual ou associadamente,
empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao.

§ 1% A licenca a que se refere o caput dar-se-a pelo prazo de até trés anos consecutivos,
renovavel por igual periodo.

§ 2% Nos termos do § 2° do art. 15 da Tei n° 10.973, de 2004, nao se aplica ao
pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma deste artigo, durante o perfodo
de vigéncia da licenga, o disposto no_inciso X do art. 117 da I.ei n® 8.112, de 1990.

§ 3% Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da ICT
integrante da administracdo direta ou constituida na forma de autarquia ou fundagio, podera
ser efetuada contratagdo temporaria nos termos da Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
independentemente de autorizagdo especifica.

§ 4% A licenga de que trata este artigo podera ser interrompida, a qualquer tempo, a
pedido do pesquisador publico.

Art. 17. A ICT devera dispor de Nucleo de Inovagio Tecnoldgica, préprio ou em
associagao com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovagao.

Paragrafo unico. Sao competéncias minimas do Nucleo de Inovagio Tecnoldgica:

I - zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a protecao das criacoes,
licenciamento, inovag¢ao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para
o atendimento das disposi¢oes da Lei n® 10.973, de 2004,
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III - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogao de invengdo na forma do
art. 23 deste Decteto;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao das criagdes desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagoes desenvolvidas na institui¢ao,
passiveis de prote¢ao intelectual; e

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢ao.

Art. 18. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgio ao qual seja subordinada ou
vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:

I - a politica de propriedade intelectual da institui¢ao;

IT - as criagoes desenvolvidas no ambito da instituicao;

III - as prote¢des requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo unico. As informagdes de que trata este artigo devem ser fornecidas de forma
consolidada, trés meses apds o ano-base a que se referem, e serdo divulgadas pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia em seu sitio eletronico da rede mundial de computadores, ressalvadas
as informagoes sigilosas.

Art. 19. As ICT, na elaboracao e execucao dos seus orcamentos, adotardo as medidas
cabiveis para a administracao e gestdo da sua politica de inovagao para permitir o recebimento
de receitas e o pagamento de despesas decorrentes da aplicagdo do disposto nos arts. 4°, 6%, 9°
e 10 deste Decreto, o pagamento das despesas para a protecao da propriedade intelectual e os
pagamentos devidos aos criadores e eventuais colaboradores.

§ 1° Os recursos financeiros de que trata o caput, percebidos pelas ICT, constituem
receita propria e deverdo ser aplicados, exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

§ 2% Os Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Or¢amento e Gestio deverdo adotar
as providéncias indispensaveis ao inteiro atendimento das disposi¢es contidas no caput, nas
respectivas areas de competéncia, no prazo de noventa dias contados a partir da publicacao
deste Decreto.
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CAPITULO IV
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 20. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverao e incentivario o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas nacionais e nas entidades
nacionais de direito privado, sem fins lucrativos, voltadas para atividades de pesquisa, mediante
a concessao de recutrsos financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a serem
ajustados em convénios ou contratos especificos, destinados a apoiar atividades de pesquisa e
desenvolvimento, para atender as prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional.

§ 1% As prioridades da politica industrial e tecnologica nacional, para os efeitos do caput,
serdo definidas em ato conjunto dos Ministros de Estado da Ciéncia e Tecnologia e do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

§ 2% A concessio de recursos financeiros sob a forma de subvengdo economica,
financiamento ou participa¢do societaria, visando ao desenvolvimento de produtos ou
processos inovadores, sera precedida de aprovacio do projeto pelo 6rgao ou entidade
concedente.

§ 3% Os recursos destinados a subvengao econémica serao aplicados no custeio de
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao em empresas nacionais.

§ 4* A concessao da subvencgiao economica prevista no § 2% implica, obrigatoriamente, a
assuncao de contrapartida pela empresa beneficiaria na forma estabelecida no contrato.

§ 5% Os recursos de que trata o § 3° serdo objeto de programacao orcamentiria em
categoria especifica do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
FNDCT, nao sendo obrigatéria sua aplicaciao na destinagao setorial originaria, sem prejuizo da
alocacao de outros recursos do FNDCT destinados a subvenc¢ao econémica.

§ 6> Ato conjunto dos Ministros de Estado da Ciéncia e Tecnologia, do
Desenvolvimento, Inddastria ¢ Comércio Extetior e da Fazenda definitd anualmente o
percentual dos recursos do FNDCT que serdao destinados a subvengdo econémica, bem como
o percentual a ser destinado exclusivamente a subvencao para as microempresas e empresas de
pequeno porte.

§ 7* A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP estabelecera convénios e credenciara
agéncias de fomento regionais, estaduais e locais, e institui¢des de crédito oficiais, visando
descentralizar e aumentar a capilaridade dos programas de concessio de subvencao as
microempresas e empresas de pequeno porte.

§ 8% A FINEP adotara procedimentos simplificados, inclusive quanto aos formularios de

apresentacdo de projetos, para a concessao de subven¢ao as microempresas e empresas de
pequeno porte.
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§ 9% O financiamento para o desenvolvimento de produtos e processos inovadores
previsto no § 2° correra a conta dos or¢amentos das agéncias de fomento, em consonancia
com a politica nacional de promogao e incentivo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a
capacitagao tecnolégicas.

§ 10. A concessao de recursos humanos, mediante participacao de servidor publico
federal ocupante de cargo ou emprego das areas técnicas ou cientificas, inclusive
pesquisadores, e de militar, podera ser autorizada pelo prazo de dura¢io do projeto de
desenvolvimento de produtos ou processos inovadores de interesse publico, em ato
fundamentado expedido pela autoridade maxima do o6rgao ou entidade a que estiver
subordinado.

§ 11. Durante o periodo de participagio, ¢ assegurado ao servidor publico o vencimento
do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do emprego publico da instituicao de
origem, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas em lei, bem como
progressao funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.

§ 12. No caso de servidor publico em institui¢ao militar, seu afastamento estard
condicionado a autorizagao do Comandante da Forga a qual se subordine a instituigdo militar a
que estiver vinculado.

§ 13. A utilizagdo de materiais ou de infra-estrutura integrantes do patrimoénio do 6rgao
ou entidade incentivador ou promotor da cooperagao dar-se-a mediante a celebragao de termo
proprio que estabeleca as obrigagoes das partes, observada a duragdo prevista no cronograma
fisico de execugao do projeto de cooperagao.

§ 14. A cessio de material de consumo dar-se-a de forma gratuita, desde que a
beneficiaria demonstre a inviabilidade da aquisicao indispensavel ao desenvolvimento do

projeto.

§ 15. A redestinagao do material cedido ou a sua utilizagdo em finalidade diversa da
prevista acarretarao para o beneficiario as cominag¢Oes administrativas, civis e penais previstas
na legislagao.

Art. 21. Os 6rgaos e entidades da administracao publica, em matéria de interesse publico,
poderdo contratar empresa, consorcio de empresas e entidades nacionais de direito privado
sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, de reconhecida capacitagao
tecnoldgica no setor, visando a realizagdao de atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
envolvam risco tecnolégico, para solu¢io de problema técnico especifico ou obtenciao de
produto ou processo inovador.

§ 1* A contratacao fica condicionada a aprovacao prévia de projeto especifico, com
etapas de execugdo do contrato estabelecidas em cronograma fisico-financeiro, a ser elaborado

pela empresa ou consoéreio a que se refere o caput.

§ 2% A contratante sera informada quanto a evolugdo do projeto e aos resultados parciais
alcan¢ados, devendo acompanha-lo mediante auditoria técnica e financeira.
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§ 3* Considerar-se-a desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o caput a
criacao intelectual pertinente ao seu objeto cuja protecao seja requerida pela empresa
contratada até dois anos apds o seu término.

§ 4* Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado almejado,
o orgao ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera, mediante auditoria técnica e
financeira, prorrogar seu prazo de duragdo ou elaborar relatério final dando-o por encerrado.

§5% O pagamento decorrente da contratagao prevista no caput sera efetuado
proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e desenvolvimento
pactuadas.

Art. 22. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas especificos,
acoes de estimulo a inovagdo nas microempresas e empresas de pequeno porte, inclusive
mediante extensao tecnologica realizada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 23. Ao inventor independente que comprove deposito de pedido de patente é
facultado solicitar a ado¢ao de sua criagao por ICT, que decidira livremente quanto a
conveniéncia e oportunidade da solicitagao, visando a elaboragao de projeto voltado a sua
avaliacio para futuro desenvolvimento, incubacao, utilizacio e industrializacio pelo setor
produtivo.

§ 1% O projeto de que trata o caput pode incluir, dentre outros, ensaios de conformidade,
construcao de prototipo, projeto de engenharia e analises de viabilidade econdmica e de
mercado.

§ 2* A invencdo sera avaliada pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, que submetera o
projeto a ICT para decidir sobre a sua adogao, mediante contrato.

§ 3 O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica informara ao inventor independente, no prazo
maximo de seis meses, a decisdo quanto a adog¢ao a que se refere o caput.

§ 4* Adotada a invengao por uma ICT, o inventor independente comprometer-se-4,
mediante contrato, a compartilhar os ganhos economicos auferidos com a exploraciao

industrial da invengao protegida.

§ 5 O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica dara conhecimento ao inventor independente de
todas etapas do projeto, quando solicitado.
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CAPITULO VI
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 24. Fica autorizada, nos termos do art. 23 da Lei n° 10.973, de 2004, a instituicao de
fundos mutuos de investimento em empresas cuja atividade principal seja a inovagao,
caracterizados pela comunhao de recursos captados por meio do sistema de distribuicao de
valores mobiliarios, na forma da_lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, destinados 2
aplicagdo em carteira diversificada de valores mobiliarios de emissao dessas empresas.

Paragrafo unico. A Comissao de Valores Mobiliarios editara normas complementares
sobre a constituicio, o funcionamento e a administracao dos fundos.

CAPITULO VI 1
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais deverdo
associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto neste Decreto a agoes de formacio de
recursos humanos sob sua responsabilidade.

Art. 26. Na aplicagao do disposto neste Decreto serdo observadas as seguintes diretrizes:

I - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazonia, agdes que visem
dotar a pesquisa e o sistema produtivo regional de maiores recursos humanos e capacitagao
tecnologica;

IT - atender a programas e projetos de estimulo a inovac¢ao na industria de defesa nacional
e que ampliem a exploragao e o desenvolvimento da Zona Econémica Exclusiva (ZEE) e da
Plataforma Continental;

III - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e

IV - dar tratamento preferencial, na aquisicao de bens e servicos pelo Poder Publico, as
empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pafs.

Art. 27. Fica criado Comité Permanente constituido por representantes dos Ministérios
da Ciéncia e Tecnologia, do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e da Educagao,
para acompanhamento permanente, articulado e sistémico das ag¢des decorrentes da_Lei n’
10.973, de 2004.

§ 1* Os membros e respectivos suplentes do Comité Permanente serao designados pelo
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, mediante indicagio dos titulares dos 6rgaos
referidos neste artigo, a ser efetivada no prazo de trinta dias, a contar da publicacio deste
Decteto.
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§ 2% As fun¢oes de membro do Comité Permanente serao consideradas missao de servigo
relevante e nao remunerada.

Art. 28. Compete ao Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia estabelecer normas e
orientacoes complementares sobre a matéria regulada neste Decreto, bem como resolver os
€as0s OMissos.

Art. 29. As autarquias e as fundagdes definidas como ICT deverdo promover o ajuste de
seus estatutos aos fins previstos na Lei n® 10.973, de 2004, e neste Decreto, no prazo de seis
meses, contado da data da publica¢do deste Decreto.

Art. 30. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 11 de outubro de 2005; 1842 da Independéncia e 1172 da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Antonio Palocei Filho
Luiz Fernando Furlan
Sérgio Machado Rezende

Este texto nao substitui o publicado no DOU de 13.10.2005
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Presidéncia da Republica
AR Casa Civil
RS Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2004.

Dispoe sobre incentivos a inovag¢ao e a
Regulamento pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO 1
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1% Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacio e ao alcance da autonomia
tecnolégica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts. 218 e 219 da

Constituicao.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

I - agéncia de fomento: 6rgao ou instituicao de natureza publica ou privada que tenha
entre 0s seus objetivos o financiamento de agdes que visem a estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

IT - criacao: invengao, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer
outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo
produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

III - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagao;

IV - inovagao: introdugao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servigos;

V - Instituicao Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgio ou entidade da administracao
publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa

basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

VI - nicleo de inovagio tecnoldgica: nicleo ou 6rgiao constituido por uma ou mais ICT
com a finalidade de gerir sua politica de inovag¢ao;
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VII - instituicao de apoio: institui¢cdes criadas sob o amparo da Lei n” 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensao e
de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

VIII - pesquisador puablico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico
que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico; e

IX - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagao.

CAPITULO II

DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 3* A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constitui¢ao de aliangas estratégicas e o desenvolvimento
de projetos de cooperagio envolvendo empresas nacionais, ICT e organizagdes de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geragao de produtos e processos inovadores.

Paragrafo unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar as redes e os projetos
internacionais de pesquisa tecnolégica, bem como agoes de empreendedorismo tecnolégico e
de criagdo de ambientes de inovacao, inclusive incubadoras e parques tecnolégicos.

Art. 4% As ICT poderao, mediante remuneragao e por prazo determinado, nos termos de
contrato ou convenio:

I - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais ¢ demais
instalagbes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades voltadas a
inovagao tecnoldgica, para a consecu¢ao de atividades de incubacdo, sem prejuizo de sua
atividade finalistica;

IT - permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes existentes em suas proprias dependéncias por empresas nacionais e
organizagoes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, desde
que tal permissio nao interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo unico. A permissao e o compartilhamento de que tratam os incisos I e II do
caput deste artigo obedecerao as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo
orgao maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidades as empresas e organizacoes interessadas.

Art. 5% Ficam a Unido e suas entidades autorizadas a participar minoritariamente do

capital de empresa privada de propésito especifico que vise ao desenvolvimento de projetos
cientificos ou tecnolégicos para obten¢ao de produto ou processo inovadores.
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Paragrafo tnico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera as
instituicoes detentoras do capital social, na proporcao da respectiva participagao.

CAPITULO III
DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO
PROCESSO DE INOVACAO

Art. 6° E facultado a ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragao de criagao por ela desenvolvida.

§ 1% A contratagao com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o caput deste
artigo, deve ser precedida da publicagao de edital.

§ 2% Quando nio for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado,
os contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados diretamente, para fins de
exploragao de criagao que deles seja objeto, na forma do regulamento.

§ 3* A empresa detentora do direito exclusivo de explorag¢ao de criagdo protegida perdera
automaticamente esse direito caso nao comercialize a criacio dentro do prazo e condigoes
definidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

§ 4* O licenciamento para exploragao de criagao cujo objeto interesse a defesa nacional
deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da L.ei n” 9.279, de 14 de maio de 1996.

§ 5 A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracio de criagdo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico, somente
poderio ser efetuados a titulo nao exclusivo.

Art. 7 A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracao de criaciao protegida.

Art. 8° E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servicos compativeis
com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo.

§ 1% A prestacao de servigos prevista no caput deste artigo dependera de aprovacao pelo
6rgao ou autoridade maxima da ICT.

§ 2% O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacio de servigo
prevista no caput deste artigo podera receber retribuicao pecuniaria, diretamente da ICT ou de
instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional
variavel e desde que custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da
atividade contratada.

§ 3% O valor do adicional variavel de que trata o § 2 deste artigo fica sujeito a incidéncia
dos tributos e contribui¢des aplicaveis a espécie, vedada a incorpora¢do aos vencimentos, a
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remunera¢iao ou aos proventos, bem como a referéncia como base de calculo para qualquer
beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 4% O adicional variavel de que trata este artigo configura-se, para os fins do art. 28 da
Lein® 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 9% E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para realizagao de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou
processo, com institui¢oes publicas e privadas.

§ 1% O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na execucao das
atividades previstas no caput deste artigo podera receber bolsa de estimulo a inovacao
diretamente de institui¢ao de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2% As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual e a
participagao nos resultados da explorag¢ao das criagoes resultantes da parceria, assegurando aos
signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos {§ 4° e 5% do art. 6® desta Lei.

§ 3% A propriedade intelectual e a participagao nos resultados referidas no § 2° deste artigo
serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢ao equivalente a0 montante do
valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos,
financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

Art. 10. Os acordos e contratos firmados entre as ICT, as institui¢des de apoio, agéncias
de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com a finalidade desta Lei, poderao prever
recursos para cobertura de despesas operacionais e administrativas incorridas na execucao
destes acordos e contratos, observados os critérios do regulamento.

Art. 11. A ICT podera ceder seus direitos sobre a criagao, mediante manifestagao expressa
e motivada, a titulo ndo-oneroso, nos casos e condi¢oes definidos em regulamento, para que o
respectivo criador os exer¢ca em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos
termos da legislacao pertinente.

Paragrafo unico. A manifestacao prevista no caput deste artigo devera ser proferida pelo
6rgao ou autoridade maxima da institui¢ao, ouvido o nucleo de inovagao tecnolégica, no prazo
fixado em regulamento.

Art. 12. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou
prestador de servigos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criacbes de
cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por forca de
suas atividades, sem antes obter expressa autoriza¢ao da ICT.

Art. 13. E assegurada ao criador participacio minima de 5% (cinco por cento) e maxima

de 1/3 (um terco) nos ganhos econdémicos, auferidos pela ICT, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao
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de cria¢ao protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no que
couber, o disposto no parigrafo unico do art. 93 da I.ei n® 9.279, de 1996.

§ 1% A participagao de que trata o caput deste artigo podera ser partilhada pela ICT entre
os membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnologico que tenham contribuido
para a criagao.

§ 2° Entende-se por ganhos econémicos toda forma de royalties, remuneracio ou
quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracao direta ou por terceiros, deduzidas as
despesas, encargos e obrigacoes legais decorrentes da protegao da propriedade intelectual.

§ 3* A participagao prevista no caput deste artigo obedecera ao disposto nos §§ 3% e 4° do
art. 8%

§ 4* A participagao referida no caput deste artigo sera paga pela ICT em prazo nio
superior a 1 (um) ano apos a realizacao da receita que lhe servir de base.

Art. 14. Para a execugdo do disposto nesta Lei, a0 pesquisador publico é facultado o
afastamento para prestar colaborac¢ao a outra ICT, nos termos do inciso II do art. 93 da I.ei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, observada a conveniéncia da ICT de origem.

§ 1% As atividades desenvolvidas pelo pesquisador publico, na instituicdo de destino,
devem ser compativeis com a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico por
ele exercido na instituigao de origem, na forma do regulamento.

§ 2% Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, sao assegurados
ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do
emprego publico da instituicio de origem, acrescido das vantagens pecunidrias permanentes
estabelecidas em lei, bem como progressio funcional e os beneficios do plano de seguridade
social a0 qual estiver vinculado.

§ 3% As gratificagOes especificas do exercicio do magistério somente serao garantidas, na
forma do § 2° deste artigo, caso o pesquisador publico se mantenha na atividade docente em
institui¢do cientifica e tecnolégica.

§ 4° No caso de pesquisador publico em instituicao militar, seu afastamento estara
condicionado a autorizagao do Comandante da Forga a qual se subordine a instituigdo militar a
que estiver vinculado.

Art. 15. A critério da administragio publica, na forma do regulamento, podera ser
concedida ao pesquisador publico, desde que nao esteja em estagio probatério, licenca sem
remunera¢ao para constituir empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial
relativa a inovacao.

§ 1° A licenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3 (trés) anos
consecutivos, renovavel por igual periodo.
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§ 2% Nio se aplica ao pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma deste
artigo, durante o periodo de vigéncia da licenga, o disposto no inciso X do art. 117 da Tei n°
8.112, de 1990.

§ 3% Caso a auseéncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da ICT
integrante da administracao direta ou constituida na forma de autarquia ou fundagio, podera
ser efetuada contratagdo temporaria nos termos da Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
independentemente de autorizagao especifica.

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovagiao tecnolégica, préprio ou em
associagao com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovagao.

Paragrafo unico. Sio competéncias minimas do nucleo de inovagao tecnolégica:

I - zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a prote¢ao das criagoes,
licenciamento, inovag¢ao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para
o atendimento das disposi¢coes desta Lei;

IIT - avaliar solicitagao de inventor independente para adog¢ao de invengao na forma do
art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criagoes desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criagoes desenvolvidas na instituicao,
passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da instituigao.

Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgao ao qual seja subordinada ou
vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:

I - a politica de propriedade intelectual da institui¢ao;

II - as criacGes desenvolvidas no ambito da instituicio;

I1II - as prote¢des requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo unico. As informagdes de que trata este artigo devem ser fornecidas de forma

consolidada, em periodicidade anual, com vistas a sua divulgacao, ressalvadas as informag¢does
sigilosas.
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Art. 18. As ICT, na elaboracio e execucdo dos seus orcamentos, adotardo as medidas
cabiveis para a administracao e gestdo da sua politica de inovagao para permitir o recebimento
de receitas e o pagamento de despesas decorrentes da aplicagao do disposto nos arts. 4°, 6%, 8°
e 9% o pagamento das despesas para a protecao da propriedade intelectual e os pagamentos
devidos aos criadores e eventuais colaboradores.

Paragrafo unico. Os recursos financeiros de que trata o caput deste artigo, percebidos
pelas ICT, constituem receita propria e deverao ser aplicados, exclusivamente, em objetivos
institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

CAPITULO IV
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 19. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverdo e incentivarao o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas nacionais e nas entidades
nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, mediante
a concessio de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a serem
ajustados em convénios ou contratos especificos, destinados a apoiar atividades de pesquisa e
desenvolvimento, para atender as prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional.

§ 1% As prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional de que trata o caput deste
artigo serao estabelecidas em regulamento.

§ 2% A concessao de recursos financeiros, sob a forma de subvencio econdmica,
financiamento ou participagdo societaria, visando ao desenvolvimento de produtos ou
processos inovadores, sera precedida de aprovacio de projeto pelo 6rgio ou entidade
concedente.

§ 3* A concessio da subvengdo econémica prevista no § 1% deste artigo implica,
obrigatoriamente, a assun¢ao de contrapartida pela empresa beneficiaria, na forma estabelecida
nos instrumentos de ajuste especificos.

§ 4° O Poder Executivo regulamentara a subven¢ao econdmica de que trata este artigo,
assegurada a destinagdo de percentual minimo dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDCT.

§ 5% Os recursos de que trata o § 4° deste artigo serdo objeto de programagao
or¢amentaria em categoria especifica do FNDCT, nido sendo obrigatéria sua aplicagio na
destinagao setorial originaria, sem prejuizo da alocagao de outros recursos do FNDCT
destinados a subven¢ao econémica.

Art. 20. Os o6rgaos e entidades da administragao publica, em matéria de interesse publico,
poderdo contratar empresa, consorcio de empresas e entidades nacionais de direito privado
sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, de reconhecida capacitagao
tecnologica no setor, visando a realizagao de atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
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envolvam risco tecnolégico, para solu¢ado de problema técnico especifico ou obtenciao de
produto ou processo inovador.

§ 1° Considerar-se-a desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o caput deste
artigo a criacao intelectual pertinente ao seu objeto cuja protegao seja requerida pela empresa
contratada até 2 (dois) anos apds o seu término.

§ 2° Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado almejado,
o orgao ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera, mediante auditoria técnica e
financeira, prorrogar seu prazo de duragdo ou elaborar relatério final dando-o por encerrado.

§ 3% O pagamento decorrente da contratagao prevista no caput deste artigo sera efetuado
proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e desenvolvimento
pactuadas.

Art. 21. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas especificos,
acoes de estimulo a inovagdo nas micro e pequenas empresas, inclusive mediante extensio
tecnoldgica realizada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 22. Ao inventor independente que comprove deposito de pedido de patente é
facultado solicitar a ado¢ao de sua criagao por ICT, que decidira livremente quanto a
conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a elaborac¢io de projeto voltado a sua
avaliacio para futuro desenvolvimento, incubacao, utilizacio e industrializacio pelo setor
produtivo.

§ 1* O ntcleo de inovagio tecnolégica da ICT avaliara a invengao, a sua afinidade com a
respectiva area de atuagao e o interesse no seu desenvolvimento.

§ 2% O nucleo informara ao inventor independente, no prazo maximo de 6 (seis) meses, a
decisao quanto a adogdo a que se refere o caput deste artigo.

§ 3* Adotada a inven¢io por uma ICT, o inventor independente comprometer-se-a,
mediante contrato, a compartilhar os ganhos econémicos auferidos com a exploragao
industrial da invengdo protegida.

CAPITULO VI
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 23. Fica autorizada a institui¢ao de fundos mutuos de investimento em empresas cuja
atividade principal seja a inovagao, caracterizados pela comunhao de recursos captados por
meio do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, na forma da Lei n° 6.385, de 7 de
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dezembro de 1976, destinados a aplicacao em carteira diversificada de valores mobiliarios de
emissao dessas empresas.

Paragrafo tnico. A Comissao de Valores Mobiliarios editara normas complementares
sobre a constitui¢ao, o funcionamento e a administragao dos fundos, no prazo de 90 (noventa)
dias da data de publicacao desta Lei.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. A Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, passa a vigorar com as seguintes
alteracoes:

VII - admissao de professor, pesquisador e tecnélogo
substitutos para suprir a falta de professor, pesquisador ou
tecnologo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenga para
exercer atividade empresarial relativa a inovagao.

art. 2%

V - no caso do inciso VII do art. 2% desde que o prazo total nao
exceda 6 (seis) anos." (NR)

Art. 25. O art. 24 da Lei n” 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar acrescido do
seguinte inciso:
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XXV - na contratagao realizada por Instituicdo Cientifica e
Tecnologica - ICT ou por agéncia de fomento para a
transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de
uso ou de explorac¢ao de criagao protegida.

Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais deverdo
associar, obrigatoriamente, a aplicacao do disposto nesta Lei a acdes de formagao de recursos
humanos sob sua responsabilidade.

Art. 27. Na aplicagao do disposto nesta Lei, serdo observadas as seguintes diretrizes:

I - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazonia, agdes que visem a
dotar a pesquisa e o sistema produtivo regional de maiores recursos humanos e capacitacao
tecnologica;

II - atender a programas e projetos de estimulo a inovagao na industria de defesa nacional
e que ampliem a exploragiao e o desenvolvimento da Zona Economica Exclusiva (ZEE) e da
Plataforma Continental;

III - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e

IV - dar tratamento preferencial, na aquisicao de bens e servicos pelo Poder Publico, as
empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais.

Art. 28. A Unido fomentara a inovagao na empresa mediante a concessdao de incentivos
fiscais com vistas na consecuc¢ao dos objetivos estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo unico. O Poder Executivo encaminhara ao Congresso Nacional, em até 120
(cento e vinte) dias, contados da publicacao desta Lei, projeto de lei para atender o previsto no
caput deste artigo.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 2 de dezembro de 2004; 183° da Independéncia e 116* da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Antonio Palocei Filho

Luiz Fernando Furlan

Eduardo Campos

José Dircen de Oliveira e Silva

Este texto nao substitui o publicado no D.O.U. de 3.12.2004
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Projeto de lei complementar n° 4, de 2006
Mensagem n°® 29, do Senhor Governador do Estado

Sao Paulo, 6 de fevereiro de 2006

Senhor Presidente

Tenho a honra de encaminhar, por intermédio de Vossa Exceléncia, a elevada
deliberacdo dessa nobre Assembléia, o incluso projeto de lei complementar que
dispde sobre medidas de incentivo a inovacdo tecnoldégica, a pesquisa cientifica
e tecnoldgica, a engenharia ndo-rotineira e a extensdo tecnoldgica em ambiente
produtivo, no Estado de S&do Paulo.

Os motivos que fundamentam a propositura, que busca incrementar o
desenvolvimento industrial e tecnoldégico no territdério Paulista, encontram-se
justificados na Exposicdo de Motivos n° 62/2005, a mim transmitida pelo Titular
da Pasta da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, texto que facgo
anexar, por cdédpia, a esta Mensagem.

Expostas, assim, as razdes determinantes da minha iniciativa, e
solicitando que a tramitagdo do projeto se dé em cardter de urgéncia, nos
termos do artigo 26 da Constituicé&o do Estado, renovo a Vossa Exceléncia os
protestos de minha alta consideracao.

Geraldo Alckmin
GOVERNADOR DO ESTADO

A Sua Exceléncia o Senhor Deputado Rodrigo Garcia, Presidente da Assembléia
Legislativa do Estado.

Processo: SCTDET n° 179/05
Interessado: SCTDET
Assunto: Lei Paulista de Inovacgao

EXPOSICAO DE MOTIVOS N° 62/2005

Senhor Secretdrio - Chefe da Casa Civil,

Na realidade contempordnea, o sucesso de um pais em desenvolver-se de modo
sustentdvel, garantindo qualidade de vida a seus cidadidos, é conseqiiéncia
direta de sua capacidade de fazer-se competitivo no admbito mundial.

E um dos principais - sendo o principal - fatores de competitividade é a

aptiddo para gerar conhecimento, aplicando-o a producdo, de modo a obter
aperfeicoamento que acarrete ganho de qualidade ou produtividade.
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Trata-se da "inovagdo tecnoldégica", decorréncia do processo que comporta como
fases antecedentes a pesquisa cientifica e tecnoldgica, o desenvolvimento
tecnoldégico e a extensdo tecnoldgica.

Nesse contexto, incumbe ao Estado propiciar meios para estimular a inovacgéo
tecnoldégica no ambiente produtivo, permitindo aos agentes econdmicos atingirem
o maximo de competitividade em suas atividades.

Importante instrumento de que se deve valer o Estado nesse mister é a producéo
de disciplina legislativa adequada, tal como busca apresentar-se a presente Lei
- a Lei Paulista de Inovacao.

Por meio dessa Lei, o Estado de S&o Paulo, no ambito da competéncia
legislativa, que lhe é prépria para disciplinar matéria de sua Administracéo,
visa a criar mecanismos de estimulo a inovacgdo tecnoldgica em seu territédrio,
articulando ainda seus érgdos e entidades para esse fim.

Principia a Lei, em seu Capitulo I, por definir sua abrangéncia, apresentando
os conceitos centrais que vai aplicar.

O Capitulo II cuida de apresentar, a partir de uma vis&o mais geral, o Sistema
Paulista de Inovacdo Tecnoldgica, articulando agentes e instrumentos voltados a
gerar inovacdo tecnoldgica, como vetor do desenvolvimento sustentével.

Segue a Lei, em seus Capitulos III a VI, disciplinando o estimulo a que
participem do processo de inovacgdo tecnoldgica os quatro principais grupos de
agentes: as instituicgdes cientificas e tecnoldgicas; o pesquisador publico; o
inventor independente; e as empresas em geral.

Quanto ao estimulo as instituigdes cientificas e tecnoldgicas do Estado de Séo
Paulo - ICTESP (Capitulo III), a Lei prevé a possibilidade de que elas,
mediante acordos, sob as formas admitidas em Direito, estabelecam parcerias,
com entidades publicas ou privadas, para o desenvolvimento de atividades
voltadas a inovacdo tecnoldégica, dispondo sobre a titularidade das criacdes
resultantes dos acordos.

Passo seguinte é permitir que a ICTESP titular da criacdo, em conjunto com seu
eventual parceiro, celebre contrato de transferéncia de tecnologia ou de
licenciamento para outorga de direito de uso ou exploracdo, consideradas trés
situacgcdes quanto ao destinatdrio da transferéncia ou licenciamento: a) terceiro
que tenha exclusividade - hipdtese em que se exige licitacgdo; b) terceiro que
ndo tenha exclusividade - hipdtese de dispensa de licitacdo; e c) o préprio
parceiro co-titular da criacdo - hipdtese de inexigibilidade de licitacéao.

Atenta ainda a Lei para o tratamento dos aspectos orcamentdrios e financeiros
decorrentes dos acordos celebrados pelas ICTESP, assim como para instrumentos
que permitam ao Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia - CONCITE ter

conhecimento de informacdes relevantes para o exercicio de suas competéncias.

No tocante ao estimulo ao pesquisador publico (Capitulo IV), a Lei busca criar
mecanismos para que incremente sua atividade voltada a inovagdo tecnoldgica,
permitindo-lhe participar dos beneficios econdmicos resultantes da exploracédo

de sua criacgao, ainda que de titularidade da ICTESP a que se vincule.

A Lei estipula a possibilidade de o pesquisador afastar-se da ICTESP de origem
para outra; e estimula ainda o pesquisador a ser empreendedor, facultando-lhe
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licenciar-se de seu cargo ou emprego puUblico para atuar em empresa privada ou
constituir empresa para explorar criagdo de sua autoria. Nessa hipdtese de
licenca, é criada situacdo mais favoradvel do que a ordinariamente prevista no
Estatuto do Servidor Publico do Estado de S&o Paulo.

Os inventores independentes, ndo vinculados a ICTESP, sé&o estimulados (Capitulo
V) a procurar as ICTESP para desenvolvimento de seus projetos, visando a sua
insercdo como inovacdo tecnoldgica no setor produtivo.

Prevé ainda a Lei que o Estado estruture mecanismos de suporte aos inventores
independentes, em especial por meio de um sistema integrado de informagdes
sobre propriedade intelectual, em substituigdo aos instrumentos previstos na
Lei n° 4.894, de 4 de novembro de 1958.

Por fim, neste Capitulo, a Lei reformula o "Prémio Governador do Estado -
Ciéncia e Tecnologia”.

O Capitulo VI da Lei cuida de prever estimulos a participacdo das empresas no
processo de inovacdo tecnoldégica, com foco nas empresas privadas, mas sem
excluir as estatais. Nesse sentido, varios mecanismos sdo previstos, tais como:
fomento financeiro; compartilhamento de recursos materiais e humanos; permissao
remunerada de uso de equipamentos, laboratdérios e outros bens.

Tratou também a Lei de explicitar a licitude, nas condig¢des estipuladas na Lei,
da contratacgao de empresas, pelo Estado, para a realizacao de atividades de
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que envolvam risco
tecnoldégico, ou seja, sem garantia de que se chegue ao processo ou produto que
se cogitava poder criar. Reconhece-se, assim, o valor em si da pesquisa, para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico, com os riscos que lhe sdo inerentes.

Os Capitulos VII e VIII buscam dar aplicagdo a importantes mecanismos de
mercado para a capitalizacdo de empresas cuja atividade importe inovacgao
tecnoldgica.

Desse modo, faculta-se ao Estado participar como investidor de capital
empreendedor ("venture capital", na linguagem de mercado), seja diretamente
como sécio em sociedades de propdsito especifico, seja como quotista de fundos
mutuos de investimento com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios, sempre
visando ao desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnoldégicos para a
obtengdao de produto ou processo inovador.

Também, permite-se ao Estado participar como acionista de sociedades cuja
finalidade seja aportar capital (dito "seed capital”) em ICTESP ou em empresas
que explorem criacdo desenvolvida no dmbito de ICTESP.

O Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos é objeto do Capitulo IX da Lei.
Pretende-se assim conferir tratamento sistemdtico ao projeto estratégico para o
Estado, voltado, inicialmente, a instalacdo de cinco Parques Tecnoldgicos, de
dimensdes compativeis com a grandeza da economia de S&o Paulo, sem prejuizo de
que novos projetos surjam. Também no mesmo Capitulo, estd prevista a Rede
Paulista de Incubadoras de Base Tecnoldgica, instrumento articulador do
conjunto das incubadoras que abrigam predominantemente empresas nascentes
intensivas em conhecimento tecnoldégico.

Cria—-se assim o espaco por exceléncia de realizacdo efetiva da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, do desenvolvimento tecnoldgico, da extensao
tecnoldégica e da inovagado tecnoldgica.
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Por fim, nas Disposig¢des Finais, além das normas de praxe sobre cldusulas de
revogagcao, a Leil atualiza a composigcao do CONCITE, corrigindo a denominacao das
Secretarias e ampliando a participacdo dos representantes empresariais; e
altera a lei estadual sobre organizagdes sociais (0S), a fim de permitir a
existéncia de OS na &rea afeta a ciéncia e tecnologia.

Por todo o exposto e, ainda, manifestando minha concordédncia com o Projeto de
Lei de Inovacédo, encaminho o presente processo a Vossa Exceléncia para
deliberacdo governamental, de acordo com o disciplinado nos artigos 1° e seu
pardgrafo uUnico, e 2°, combinado com o artigo 3° do Decreto n° 40.030, de
30/03/95.

G.S., de dezembro de 2005.

Jodo Carlos de Souza Meirelles
Secretadrio de Estado

Lei Complementar n° , de de
de 2006

Dispde sobre medidas de incentivo a inovagdo tecnoldgica, a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, ao desenvolvimento tecnoldédgico, a engenharia néo-
rotineira e a extensdo tecnoldgica em ambiente produtivo, no Estado de Séo
Paulo, e dé& outras providéncias correlatas.

O Governador do Estado de Sao Paulo:

Fago saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte
lei complementar:

CAPITULO I
Da Inovagado Tecnoldgica

Artigo 1° - Esta lei complementar estabelece medidas de incentivo a
inovacdo tecnoldgica, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, ao desenvolvimento
tecnoldgico, a engenharia ndo-rotineira e a extensdo tecnoldgica em ambiente
produtivo, visando a alcangar a capacitacgcdo e o desenvolvimento industrial e
tecnoldégico internacionalmente competitivo do Estado de Sdo Paulo, nos termos
dos artigos 268 a 272 da Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

Artigo 2° - Para os efeitos desta lei complementar, considera-se:

I - Inovacédo Tecnoldégica: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo ou social que resulte em novos processos, produtos ou
servigos, bem como em ganho de qualidade ou produtividade em processos,
produtos ou servigos j& existentes, visando a ampliar a competitividade no
mercado;

IT - Agéncia de Inovacao e Competitividade: érgdo ou entidade de natureza
publica ou privada que tenha entre os seus objetivos o fomento a inovacgéao
tecnoldgica, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, ao desenvolvimento
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tecnoldgico, a engenharia ndo-rotineira e a extensdo tecnoldgica em ambiente
produtivo;

IIT - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sdo Paulo -
ICTESP: érgdo ou entidade da administracdo publica estadual direta ou indireta
que tenha por missdo institucional formar recursos humanos e executar
atividades ligadas a inovagao tecnoldgica, a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
ao desenvolvimento tecnoldgico, a engenharia ndo-rotineira e a extenséao
tecnoldégica em ambiente produtivo;

IV — Nuacleo de Inovagdo Tecnoldgica: érgdo técnico integrante de ICTESP
com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo;

V - Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos: instrumento articulador do
conjunto dos parques tecnoldgicos estabelecidos no Estado de Sdo Paulo,
reconhecidos pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econémico;

VI - Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica:
instrumento articulador do conjunto das incubadoras que abrigam
predominantemente empresas nascentes intensivas em conhecimento tecnoldgico
estabelecidas no Estado de S&o Paulo, reconhecidas pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico;

VII - Observatdério de Inovacgdo Tecnoldgica: entidade que agrega
competéncias relevantes para dar suporte de informacgdes as politicas publicas
de tecnologia e inovacgédo tecnoldgica do Estado de S&o Paulo;

VIII - Sistema Integrado de Informagdes sobre Propriedade Industrial:
instrumento de suporte a capacidade inventiva de pesquisadores das ICTESPs, de
empresas e de inventores independentes no Estado de Sdo Paulo;

IX - Criagado: invencgao, modelo de utilidade, desenho industrial, programa
de computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada ou qualquer outro desenvolvimento tecnoldégico, obtidos
por um ou mais criadores, gque gere ou possa gerar novo processo, produto,
servigco ou aperfeigoamento incremental;

X - Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagao;

XI - Pesquisador publico: ocupante de cargo ou emprego publico de ICTESP,
que realize pesquisa bédsica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico,
desenvolvimento tecnoldégico ou engenharia ndo-rotineira;

XII - Inventor independente: pessoa fisica, n&o ocupante de cargo ou
emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacédo;

XIII - Engenharia nao-rotineira: atividade de engenharia diretamente
relacionada a processos de inovacdo tecnoldgica;

XIV - Extensdo tecnoldgica em ambiente produtivo: atividades que auxiliam
empresas e entidades do setor produtivo a encontrar e implementar solugdes
tecnoldégicas, mediante competéncias e conhecimentos disponiveis nas ICTESPs.

CAPITULO II
Do Sistema Paulista de Inovagdo Tecnoldgica
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Artigo 3° - Fica instituido o Sistema Paulista de Inovagdo Tecnoldgica, a
ser regulamentado pelo Poder Executivo, com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento sustentdvel do Estado pela inovacdo tecnoldgica, estimulando
projetos e programas especiais articulados com o setor publico e privado.

§ 1° - Poderdo integrar o Sistema Paulista de Inovacgdo Tecnoldgica drgaos
publicos e entidades publicas e privadas localizadas no Estado de Sdo Paulo,
cujas atividades contribuam para o objetivo de que trata o "caput" deste
artigo.

§ 2° - Integram o Sistema Paulista de Inovagdo Tecnoldgica:
1 - as entidades que se enquadrem como ICTESP;
2 - as entidades gque se enquadrem como Agéncia de Inovacgédo e

Competitividade, incluindo a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo - FAPESP;

3 - o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos;

4 - a Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica;

5 - o Observatdério de Inovagdo Tecnoldgica;

6 — o Sistema Integrado de Informag¢des sobre Propriedade Industrial.
Artigo 4° - O Estado apoiard a cooperacdo entre o Sistema Paulista de

Inovacdo Tecnoldgica e os sistemas de inovacdo tecnoldgica de outros entes
puiblicos para atrair empresas que promovam inovacgdo tecnoldgica,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, incubadoras, parques tecnoldgicos e
outras entidades de pesquisa cientifica e tecnolédgica.

CAPITULO III
Do Estimulo a Participacdo das Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas do
Estado de Sao Paulo no Processo de Inovacgdo Tecnoldgica

Artigo 5° - As ICTESPs poderao desenvolver projetos de inovacgao
tecnoldégica em conjunto com instituigdes publicas e privadas dos diversos
segmentos do setor produtivo voltados a inovagdo tecnoldgica e ao
desenvolvimento cientifico e tecnolédgico.

Pardgrafo UGnico - A criacd&o resultante de projetos desenvolvidos nos
termos previstos no "caput" reger-se-& na forma da legislacido federal
pertinente.

Artigo 6° - E facultado as ICTESPs celebrar contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao
de criacdo protegida que tenham desenvolvido, mediante prévia manifestacdo do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.

§ 1° - A contratacdo com cldusula que conceder exclusividade ao receptor
de tecnologia ou ao licenciado para os fins de que trata o "caput" deste artigo
deve ser precedida de licitacdo, salvo a contratacdo com o co-proprietdrio a
que se refere o pardgrafo unico do artigo 5°.
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§ 2° - Quando ndo envolverem concessado de exclusividade, os contratos
previstos no "caput" deste artigo poderdo ser firmados diretamente, nos termos
do artigo 24, XXV, da Lei federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, com a
redagao dada pela Lei federal n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004.

§ 3° - Na hipdétese do artigo 5° desta lei complementar, as entidades que
fizerem parte dos projetos deverdo disciplinar o modo de aguiescéncia quanto a
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso
ou de exploragdo de criacdo protegida por elas desenvolvida.

§ 4° - A empresa detentora do direito exclusivo de exploracgdo de criagao
protegida perderd automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criacgdo
dentro do prazo e condigdes definidas no contrato, podendo a ICTESP proceder a
novo licenciamento.

§ 5° - O licenciamento para exploragdo de criacgdo cujo objeto interesse a
defesa nacional observard o disposto no § 3° do artigo 75 da Lei n° 9.279, de
14 de maio de 1996.

§ 6° - A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploragdo de criacgdo, reconhecidos em ato do Poder
Executivo como de relevante interesse publico, somente poderdo ser efetuados a
titulo ndo exclusivo.

Artigo 7° - As ICTESPs, na elaboracgdo e execugao dos seus orgamentos,
adotardo as medidas cabiveis em relacgdo a administracdo e gestdo de sua
politica de inovacgédo tecnoldgica de modo a permitir o recebimento de receitas e
o pagamento de despesas decorrentes de suas obrigagdes, inclusive as despesas
para a protecao da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos
criadores e eventuais colaboradores, ouvido o Nucleo de Inovacgd&o Tecnoldgica.

Pardgrafo Unico - Os recursos financeiros de que trata o "caput" deste
artigo, percebidos pelas ICTESPs, constituem receita prépria e deverdo ser
aplicados, exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica.

Artigo 8° - As ICTESPs, por intermédio da Secretaria de Estado ou do érgéo
ao gqual sejam subordinadas ou vinculadas, manterdao o Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia - CONCITE informado quanto:

I - a politica de propriedade intelectual da instituicgéo;

IT - as criacgdes desenvolvidas no ambito da instituicéo;

IIT - as protecgdes requeridas e concedidas;

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia
firmados.

Pardgrafo Unico - As informac¢des de que trata este artigo devem ser
fornecidas de forma consolidada, anualmente, com vistas a sua divulgacao,
ressalvadas as informagdes sigilosas.

CAPITULO IV
Do Estimulo a Participacdo do Pesquisador Publico no Processo de Inovacgao
Tecnoldgica
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Artigo 9° - Ao pesquisador publico ou aluno devidamente inscrito no
programa de pdés-graduagdo de ICTESP, que seja criador, é assegurada, a titulo
de incentivo, participacdo nos ganhos econdémicos auferidos, resultantes da
exploragdao de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou
autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no pardgrafo uUnico do artigo 93
da Lei federal n° 9.279, de 14 de maio de 1996.

§ 1° - As importancias percebidas a titulo de incentivo na forma deste
artigo ndo se incorporam, a nenhum titulo, a remuneracdo ou ao saldrio do
servidor ou empregado, bem como ndo caracterizam, a nenhum titulo, vinculo
entre o aluno e a ICTESP.

§ 2° - Havendo mais de um pesquisador ou aluno, a parte que lhes couber
deverd ser dividida em proporcédo a ser definida por meio de acordo.

Artigo 10 - Ao pesquisador publico é facultado, mediante autorizacgéo
governamental, afastar-se do 6rgdo de origem para prestar colaboracdo ou
servigo a outra ICTESP, observadas as finalidades previstas nesta lei
complementar.

Pardgrafo Unico - Serdo assegurados os direitos e vantagens do cargo ou
emprego publico no caso de afastamento do pesquisador publico para prestar
colaboragdo ou servigo a outra ICTESP.

Artigo 11 - Ao pesquisador publico é permitido licenciar-se do cargo
efetivo ou emprego publico que ocupa para constituir empresa ou colaborar com
empresa cujos objetivos envolvam a aplicacgdo de inovacdo tecnoldgica que tenha
por base criacdo de sua autoria.

§ 1° - Ao pesquisador publico é permitido licenciar-se do cargo efetivo ou
emprego puUblico que ocupa, por interesse de ICTESP, para prestacdo de
assessoria ao setor privado em processos de inovacgdo tecnoldgica.

§ 2° - A licenca a que se refere este artigo dar-se-& por prazo nao
superior a 4 (quatro) anos, com prejuizo de vencimentos ou saléarios,
observadas as demais condig¢des estabelecidas no artigo 202 da Lei n° 10.261, de
28 de outubro de 1968.

§ 3° - A licenca poderd ser gozada parceladamente, a juizo da ICTESP,
desde que dentro do periodo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO V
Do Estimulo a Participacdo do Inventor Independente no Processo de Inovagao
Tecnoldgica

Artigo 12 - Aos inventores independentes que comprovem depdsito de pedido
de patente ou pedido de registro de criacdo de sua autoria é facultado
solicitar a adocgd&o da criacdo por ICTESP, que decidird gquanto a conveniéncia e
oportunidade da solicitacgdo, visando a elaboracdo de projeto para seu futuro
desenvolvimento, incubac¢do, industrializacdo e utilizacdo pelo setor produtivo.

§ 1° - O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da ICTESP avaliard a invencgédo, a
sua afinidade com a area de atuacdo da instituicdo e o interesse no seu
desenvolvimento.
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§ 2° - O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica informard ao inventor
independente, no prazo médximo de 6 (seis) meses, a decisdo quanto a adogdo a
que se refere o "caput" deste artigo.

§ 3° - Adotada a inveng¢ao, nos termos do "caput" deste artigo, o inventor
independente comprometer-se-&, mediante contrato, a compartilhar com a ICTESP
os ganhos econdémicos auferidos com a exploragdo industrial da invencgdao
protegida.

§ 4° - Decorrido o prazo de 12 (doze) meses sem que a instituigdo tenha
promovido qualquer agdo efetiva, o inventor independente ficard desobrigado do
compromisso.

Artigo 13 - O Estado instituird mecanismos de suporte aos inventores
independentes, inclusive com a constituigdo de um Sistema Integrado de
Informagdes sobre Propriedade Industrial, referido no item VI do artigo 3°
desta lei complementar, para acompanhar e estimular o desenvolvimento de
criacgdes e inovacgdes tecnoldgicas.

Artigo 14 - Fica instituido o "Prémio Governador do Estado - Ciéncia e
Tecnologia", que poderd ser outorgado, anualmente, pelo Governador a trabalhos
realizados no ambito estadual, em reconhecimento a pessoas, obras e entidades
que se destacarem nas areas "Invento Paulista" e "Inovacdo para Exportacdo", na
forma a ser disciplinada por decreto.

CAPTTULO VI
Do Estimulo a Participacdo de Empresas no Processo de Inovagao Tecnoldgica

Artigo 15 - O Estado, por meio de seus érgdos da administragdo publica
direta ou indireta, incentivard a participacgdo de empresas no processo de
inovacdo tecnoldgica, mediante o compartilhamento de recursos humanos,
materiais e de infra-estrutura ou a concessao de apoio financeiro, a serem
ajustados em acordos especificos.

§ 1° - A concessdo do apoio financeiro previsto no "caput" deste artigo
implica, obrigatoriamente, a assungdao de contrapartida pela empresa
beneficidria, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos juridicos.

§ 2° - As condig¢des e a duragdo da participagdo de que trata este artigo,
bem como os critérios para compartilhar resultados futuros, deverdo estar
definidos nos respectivos instrumentos juridicos.

Artigo 16 - Os o6rgdos e entidades da administracdo publica estadual, em
matéria de interesse publico, poderdo contratar empresas ou consdrcios de
empresas, assim como entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, que apresentem reconhecida capacitacao
tecnoldégica no setor, para a realizacdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico que envolvam risco de insucesso
tecnoldégico nesses campos, para a solugdo de problema técnico especifico ou
obtencdo de produto ou processo inovador, observadas as formalidades legais.

Pardgrafo tGnico - O risco de que trata o "caput" poderd ser compartilhado
na proporgao definida contratualmente.

capfTUuLO VII



162

Da Participacgédo do Estado em Empresas de Inovacgdo Tecnoldgica

Artigo 17 - O Estado, suas autarquias, fundacgdes e empresas por ele
controladas, direta ou indiretamente, poderdao participar do capital de
sociedade de propdésito especifico, com prazo determinado, visando ao
desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnoldgicos para a obtencdo de
produto ou processo inovador.

Pardgrafo Unico - A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos
serd regida pela legislacdo federal pertinente.

Artigo 18 - O Estado, suas autarquias, fundagdes e empresas por ele
controladas, direta ou indiretamente, poderdo participar de sociedades cuja
finalidade seja aportar capital ("seed capital") em empresas que explorem
criacdo desenvolvida no admbito de ICTESP ou cuja finalidade seja aportar
capital na prépria ICTESP.

CAPITULO VIII
Da Participacdao do Estado em Fundos de Investimento

Artigo 19 - O Estado, suas autarquias, fundacgdes e as empresas por ele
controladas, direta ou indiretamente, poderdao participar, na qualidade de
cotistas, de fundos mutuos de investimento com registro na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, destinados a aplicacdo em carteira diversificada de valores
mobilidrios de emissdo de empresas cuja atividade principal seja a inovacgéo
tecnoldgica, conforme regulamentacdo e nos termos da legislacdo vigente.

Pardgrafo UGnico - A participacdo de que trata o "caput" deste artigo
deverd observar os limites de utilizagdo dos recursos publicos previstos na
legislacgao vigente.

CAPITULO IX
Dos Parques Tecnoldégicos e Incubadoras de Empresa de Base Tecnoldgica

Artigo 20 - O Estado manterd o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos e
a Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, como parte de
sua estratégia para incentivar os investimentos em inovagdo tecnolébgica,
pesquisa cientifica e tecnoldgica, desenvolvimento tecnoldgico, engenharia ndo-
rotineira e extensdo tecnoldgica em ambiente produtivo, que gerem novos
negdécios, trabalho e renda e ampliem a competitividade da economia paulista.

Pardgrafo Unico - Para os efeitos deste artigo, o CONCITE analisaréd e
decidird sobre a inclusédo e a exclusdo de empreendimentos no Sistema Paulista
de Parques Tecnoldgicos do Estado, levando em consideracdo, além de requisitos
a serem estabelecidos em sua regulamentacdo, a sua importédncia para o
desenvolvimento tecnoldégico do Estado, o seu modelo de gestdo e a sua
sustentabilidade econdémico-financeira.

Artigo 21 - O Estado, suas autarquias, fundacdes e empresas por ele
controladas, direta ou indiretamente, poderdao participar do capital de
sociedade ou associar-se a pessoa juridica caracterizada como parque
tecnoldédgico ou como incubadora de empresas de base tecnoldgica, pertencentes ao
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Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos e a Rede Paulista de Incubadoras de
Empresas de Base Tecnoldgica de que trata o artigo 20.

CAPITULO X
Das Disposig¢des Finais

Artigo 22 - O Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia serd composto dos
seguintes membros, designados pelo Governador do Estado:

I - o Secretdrio de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econdmico, que
exercerd a presidéncia;

ITI - o Secretdrio da Fazenda;

IIT - o Secretario de Economia e Planejamento;

IV - o Secretdrio - Chefe da Casa Civil;

V — o Secretario da Saude;

VI - o Secretario de Agricultura e Abastecimento;
VII - o Secretdrio da Educacéao;

VIII - o Secretdrio do Meio Ambiente;

IX - o Reitor da Universidade de Sao Paulo - USP;
X - o Reitor da Universidade de Campinas - UNICAMP;

XI - o Reitor da Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesqgquita Filho"
- UNESP;

XII - o Presidente da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
- FAPESP;

XIII - o Diretor Cientifico da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo - FAPESP;

XIV - 4 (quatro) pesquisadores, sendo 1 (um) representante de cada uma das
seguintes &reas:

a) saude;

b) agricultura;

c) meio ambiente;

d) tecnologia industrial;

XV - 8 (oito) representantes da iniciativa privada, de livre escolha do
Governador do Estado;

XVI - o Vice-Presidente Executivo do Conselho, de livre escolha do
Governador o Estado.
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§ 1° - Os membros de que trata o inciso XIV deste artigo, bem como seus
suplentes, serdo indicados, respectivamente, pelos Secretdrios da Saude, de
Agricultura e Abastecimento, do Meio Ambiente e de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econdémico.

§ 2° - Os membros de que tratam os incisos XIV e XV deste artigo serdo
designados para mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugdo.

§ 3° - Os membros de que tratam os incisos I a VIII deste artigo teréo
como suplente o Secretdrio - Adjunto da Secretaria respectiva.
§ 4° - Os membros de que tratam os incisos IX a XI terdo como suplente seu

substituto estatutéario.

§ 5° - Os membros de que tratam os incisos XII e XIII terao suplentes
indicados pela FAPESP.

Artigo 23 - O Poder Executivo poderd qualificar como organizagdes sociais
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades
sejam dirigidas a pesquisa cientifica e tecnoldgica, ao desenvolvimento
tecnoldégico e a inovagdo tecnoldgica, observando-se, no que couber, as
disposigdes da Lei Complementar n° 846, de 4 de junho de 1998.

Artigo 24 - As despesas resultantes da aplicacdo desta lei correcédo a
conta de dotacgdes préprias consignadas nos orcamentos dos respectivos érgidos da

administragdo publica direta e indireta.

Artigo 25 - O Poder Executivo regulamentard esta lei complementar no prazo
de 90 (noventa) dias a contar da data de sua publicacéao.

Artigo 26 — Esta lei complementar entra em vigor na data de sua
publicacdo, ficando revogada a Lei n° 4.894, de 4 de novembro de 1958.

Paldcio dos Bandeirantes, aos de
de 2005.

Geraldo Alckmin



