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O presente documento reúne a íntegra da explanação dos 8 (oito) palestrantes 
do seminário  ‘INOVAÇÃO TECNOLÓGICA – desafios, oportunidades e 
perspectivas’, ocorrido em 18 de outubro de 2005, no auditório Franco 
Montoro da Assembléia Legislativa de São Paulo. 

Iniciativa da mesa diretora da ALESP, o evento foi realizado em parceria com 6 
(seis) outras entidades públicas e privadas do Estado: a Associação dos 
Assistentes Técnicos de Pesquisa Científica Tecnológica do Estado de São 
Paulo (ATEPESP) respondeu pela organização; a Associação Brasileira da 
Indústria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmético (ABIHPEC) e a 
Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa Agropecuária (FUNDEPAG) 
atuaram como patrocinadoras; o Centro das Indústrias do Estado de São Paulo 
(CIESP), a Federação das Indústrias do Estado de São Paulo (FIESP) e a 
Agência Paulista de Tecnologia dos Agronegócios (APTA) da Secretaria de 
Agricultura e Abastecimento do Estado de São Paulo deram seu apoio. 

Concebido com o objetivo de discutir as tendências da inovação tecnológica no 
setor privado do estado de São Paulo, sob a influência da lei federal de 
incentivo à inovação e à pesquisa científico-tecnológica no país (Lei 10.973, de 
02/12/2004) e do projeto de lei complementar paulista a ser, na época, ainda 
enviado à ALESP, o Seminário atraiu a participação de pequenos e médios 
empresários da indústria e do agronegócio, de representantes de 
universidades, de lideranças e dirigentes de instituições, públicas e privadas, 
de pesquisa científica e tecnológica nas áreas de saúde, meio ambiente e 
ciência e tecnologia. 

As palestras revelaram aspectos da cultura gerencial das empresas no país, 
em geral, e no estado de São Paulo, em particular, de importância crucial para 
a definição de estratégias de fomento e de legislação de incentivo à inovação 
tecnológica para ambos: embora as empresas inovadoras cheguem a faturar 
30% acima das concorrentes – exportem mais, paguem melhores salários e 
apresentem maior lucratividade -, apenas 1,7% de 72 mil empresas industriais 
brasileiras pesquisadas investe cerca de 3% de seu faturamento anual na 
inovação tecnológica e na diferenciação de seus produtos.   

O desconhecimento dos mecanismos de incentivo fiscal de âmbito federal, dos 
instrumentos disponíveis de financiamento para a compra de máquinas e 
equipamentos, bem como mecanismos de captação de aportes de capital de 
risco para a inovação, aliados ao excesso de burocracia e centralização na 
aprovação de projetos de inovação tecnológica pelos bancos e/ou órgãos de 
fomento explicam, em grande medida, esse fraco desempenho.  

Mudar esse cenário, via aumento do conhecimento relativo à matéria, parcerias 
público-privadas, ampliação dos mecanismos de financiamento, 
desburocratização dos processos de incentivo e aprovação de projetos de 
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inovação, aumento da capilaridade nas agências de fomento entre outras 
iniciativas, configura o grande desafio que se coloca hoje aos atores da 
inovação tecnológica, sentido obrigatório para todos que pretendam adentrar o 
séc XXI na trilha da modernidade.   

Encaminhada dia 06 de fevereiro de 2006, pelo Executivo estadual à 
Assembléia Legislativa, o Projeto de Lei Complementar nº 4 do governo 
estadual prevê a criação de um Sistema Paulista de Inovação Tecnológica que, 
entre outras providências, preconiza: a articulação entre a universidade e o 
setor empresarial; a participação do Estado em incentivos à capitalização de 
empresas de base tecnológica na forma de subsídios, de redução de impostos 
e de renúncia fiscal; a criação de um Sistema Paulista de Parques 
Tecnológicos composto por 5 parques regionais e de uma Rede Paulista de 
Incubadoras de Base Tecnológica, articulando incubadoras que abriguem 
‘predominantemente empresas nascentes intensivas em conhecimento 
tecnológico’.  

O presente registro de memória do Seminário, reunindo tudo o que foi dito e 
apresentado no evento pelos 8 (oito) palestrantes, visa proporcionar aos atores 
do processo de inovação tecnológica ora impulsionado pela legislação mais 
recente de nível federal e em andamento no âmbito do estado São Paulo - 
deputados estaduais e entidades públicas e privadas, de classe e/ou de 
fomento ao desenvolvimento econômico -, subsídios para um maior 
embasamento tanto do processo de legislação em curso, como para o 
amadurecimento de  políticas, de planos e programas que deverão dar 
materialidade ao Sistema Paulista de Inovação Tecnológica previsto no referido 
Projeto de Lei. 
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Participação do Setor Produtivo no Gasto em P&D do País

País Ano Participação
Suécia 1989 90%
Japão 1988 89%
Alemanha 1990 89%
Bélgica 1988 89%
EUA 1990 86%
Coréia do Sul 1989 81%
Holanda 1988 80%
Reino Unido 1988 77%
França 1990 73%
Suiça 1986 71%
Itália 1990 70%
Israel 1989 22%
Brasil 1990 20%

Fonte: CNI 2001 (baseado nos dados apresentados por Albuquerque (1996))
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Objetivos da Sondagem

Os seguintes pontos foram avaliados:

� orientação estratégica de crescimento e competitividade;

� grau de investimento em atividades de inovação;

� motivações de investimentos em ações de inovação;

� conhecimento e satisfação com mecanismos oficiais de 
apoio à tecnologia e inovação;

� interesse por sistemas de informações sobre programas 
oficiais de apoio a inovação e tecnologia;

� conhecimento e avaliação dos órgãos de apoio;

� dificuldades e barreiras para a inovação e tecnologia.
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Perfil das empresas
 Porte das empresas 2,80

25,00

16,70
33,30

2,80

19,40

até 10 funcionários de 11 a 50 funcionários
de 51 a 100 funcionários de 100 a 500 funcionários
de 501 a 1.000 funcionários mais de 1001 funcionários

Principal mercado de atuação

10,81
5,41

78,38

5,41

Regional Estadual Nacional Exportação
� �

�

#���
��9��

8

Setores industriais
Setor de atividade %

Máquinas Equipamentos / Equipamentos 
Industriais

20,4

Borracha/ Plásticos/ Elastómeros 12,2
Petroquímica/ Químicos/ Farmacêutico/ 
Orgânicos/ Inorgânicos

12,2

Siderurgia Produtos Metálicos/ Metalurgia/ 
Produtos Metais

10,2

Máquinas, aparelhos e material elétrico/ 10,2
Eletroeletrônicos/ Informática/ 
Eletrodomésticos

10,2

Têxtil/ Calçados/ Vestuário/ Couro 8,2
Minerais Não Metálicos/ Vidros/ Cerâmicos 6,1

Madeira/ Papel/ Edição/ Impressão 4,1
Transportes/ Automobilístico e suas partes 4,1

Alimentos/ Bebidas 2,1
Móveis -
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Orientação Estratégica da Empresa

1º 
Lugar

2º 
Lugar

3º 
Lugar 

1º 
Lugar

2º 
Lugar

3º 
Lugar 

Melhoria produtos/ Novos produtos 31,4 22,6 12,9 28,6 13,3 15,6
Melhoria processos/ Novos processos 14,3 22,6 9,7 17,1 10,0 12,5
Maiores investimentos em P&D 11,4 6,5 6,5 11,4 6,7 -
Novas estratégias de mercado/ marketing 5,7 - 16,1 11,4 6,7 12,5
Maiores investimentos em melhoria da Qualidade - 6,5 16,1 11,4  - 12,5
Melhoria  modelos de gestão 14,3 12,9 6,5 5,7 10,0 3,1
Fabricar produtos diferenciados sobre a 
concorrência

11,4 3,2 9,7 5,7 3,3 9,4

Fabricar produtos mais baratos sobre a 
concorrência

- 6,5 6,5 5,7 6,7 6,3

Maiores investimentos na capacitação de Recursos 
Humanos

8,6 3,2 6,5 2,9 10,0 3,1
Novas estratégias de Logística e Distribuição 2,9 3,2 3,2        -   6,7 3,1
Maiores investimentos em Design - 6,5 3,2        -   10,0 -
Utilização de Gestão estratégica corporativo - 3,2 -        -   3,3 6,3
Exportação/expandir os volumes de exportação - 3,2 3,2        -   13,3 3,1

Meio de crescimento/competitividade
Últimos 2 anos Próximos 2 anos

Melhorias de produtos e processos são meios para 
crescimento, que implica em melhoria na inovação 
tecnológica
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Orientação Estratégica da Empresa

Estratégia Empresarial BAIXA MÉDIA ALTA
Orientação para Qualidade 8,73 9,1 82,17
Orientação para Tecnologia 4,22 15,29 80,49
Orientação custos e produtos 4,37 18,98 76,65
Orientação para Cliente 8,76 15,7 75,55
Orientação para Inovações 4,29 26,88 68,82
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Orientação Estratégica da Empresa (em %)

SIM NÃO Nenhum 
Impacto

Baixo 
Impacto

Médio 
Impacto

Alto 
Impacto

Clientes/ 
Consumi

dores

Fornece
dores

Concorr
entes

Outra 
empresa 
do grupo

Consulto
ria

Universidad
e Instituto 
Pesquisa

Própria 
empresa

Pesquisa & Desenvolvimento 
internas   94,1     2,1 - 13,8 41,4 44,8 11,4 2,9 2,9 2,9 5,7 2,9 71,4

Aquisição externa de 
Pesquisa & Desenvolvimento   46,9   36,3 3,45 26,7 40 26,7 5,6 5,6 5,6 0 11,1 11,1 61,1

Compra de licenças de 
patentes, marcas, know-how, 
software de tecnologia 

  31,3   70,4 6,9 18,2 36,4 27,3      -        -   9,1 9,1 9,1         -   72,7

Aquisição de máquinas e 
equipamentos   88,2     4,5 - 15,4 42,3 42,3 6,7 6,7 10 3,3 3,3 3,3 66,7

Infra-estrutura interna 
Laboratórios, prototipagem, 
área de design, etc.

  78,8     8,9 - 18,2 40,9 40,9 8,3      -        -         -        -   8,3 83,3

Informação tecnológica 
(patentes, normas,etc.)   79,4     8,8 3,45 36 40 20 11,1 3,7      -         -   3,7         -   81,5

Plano de Marketing (pesquisa 
de mercado, segmentação de 
mercados, etc.)

  78,1     9,0 - 21,7 52,2 26,1      -        -        -         -   4,5 4,5 90,9

Avaliação e Certificação 
(produtos, sistemas, 
serviços, etc.)

  69,7   14,3 3,45 14,3 57,1 23,8 8,3      -        -         -   16,7         -   75

Média (em %)   70,8   19,3 4,31 20,5 43,8 31,5     6,4    2,4    3,5     1,9     6,8       3,8       75,3 

Realizou Grau de Impacto IniciativaInvestimentos em 
Atividades Inovativas 
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Realização de Atividades Inovativas

Motivos para a inovação e tecnologia 1º 2º 3º

Manter ou aumentar a atual participação de 
mercado frente à concorrência 51,5 18,8 6,5

Entrar em um novo mercado com novos 
produtos 30,3 31,3 9,7

Aumentar a capacidade  da produção 6,1 9,4 16,1
Melhoria da qualidade dos produtos 3 25 19,4
Redução do custo de matéria prima 3 6,3 3,2
Redução do custo de trabalho 3          -   16,1
Substituição de matéria-prima 3          -            -   
Redução do consumo de energia          -   6,3          -   
Enquadramento em regulamentos e normas 
técnicas (mercado interno e. externo)          -   3,1 6,5

Aumentar a flexibilidade da produção          -            -   19,4
Redução do impacto ambiental          -            -   3,2
Outras          -            -            -   

Os investimentos em inovação visam principalmente o 
aumento de participação ou penetração em novos 
mercados
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Realização de Atividades Inovativas

SIM NÃO SIM NÃO
Muito 

Insatisfeito
Insatisf

eito
Satisfeito

Muito 
Satisfeito

Incentivo Fiscal a Pesquisa & 
Desenvolvimento – Lei nº8.661, 
Lei nº10.332

40,6 59,4 12,0 88,0 40,0 20,0 40,0 -

Incentivo Fiscal Lei de 
Informática  -Lei nº10.176, Lei nº 
10.664

45,5 54,6 20,0 80,0 42,9 - 28,6 28,6

Financiamento a projetos de 
pesquisa em parceria com 
universidades e institutos de 
pesquisa

56,3 43,8 34,6 65,4 16,7 33,3 33,3 16,7

Financiamento a compra de 
máquinas e equipamentos 
utilizados para inovar

56,3 43,8 37,0 63,0 20,0 - 60,0 20,0

Apoio oferecido pelas fundações 
de amparo a pesquisa e RHAE 33,3 66,7 17,4 82,6 42,9 28,6 14,3 14,3

Aporte a capital de risco 25,0 75,0 4,2 95,8 50,0 - 50,0 -
Outro. Especificar: 8,3 91,7 - 100,0                   -              -                  -                  -   

Média (em %) 37,9 62,1 20,9 82,1 30,3 20,5 32,3 15,9

Apoio do Governo
Conhece Utilizou Grau de Satisfação

O conhecimento e uso de incentivos oficiais é ainda baixo, 
e quem usa tende a estar insatisfeito 
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Informações sobre Atividades Inovativas

Possue informação sobre as atividades dos 
órgãos de apoio à inovação do Governo?

30,3

60,61

6,06 3,03

Sem informação Pouco Informada
Bem Informada Muito Informada

Capacidade das empresas no entendimento e 
uso dos atuais instrumentos de incentivos 
fiscais à inovação? 15,15

48,48

27,27

3,03

Sem capacitação Pouca Capacitação
Bem Capacitada Muito Capacitada

Maior parte não tem informações e capacitação para usar 
os incentivos ...
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Informações sobre Atividades Inovativas

Grau de interesse nas 
informações

 Nenhum 
interesse 

 Pouco 
interesse 

Bastante 
interesse 

 Total 
interesse 

Legislação 3,03 9,09 24,24 63,64

 Formulários eletrônicos 6,06 15,15 30,3 48,48

Editais das agências de fomento 3,03 24,24 27,27 45,45

Propriedade Industrial 3,03 15,15 39,39 42,42

... mas tem interesse em conhecer melhor. 
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Informações sobre Financiamentos, 
Chamadas públicas e Programas de Governo

Meios de preferência no recebimento de informações 
sobre programas de Governo, financiamentos, editais

54,29

22,86
11,43 8,57 2,86

14,29

45,71

17,14 22,86

0
10
20
30
40
50
60

E-mail Impressos no
correio

Internet Seminários
técnicos

Central de
contato

telefônico

Primeira Preferência Segunda Preferência

... E através destes meios...
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Oferta de Instituições de Fomento

Agências de Fomento
SIM NÃO SIM NÃO SIM NÃO SIM NÃO SIM NÃO

72,73 27,27 63,64 36,36 93,94 6,06 100 - 78,79 21,21
Já realizou ou tentou realizar contato para realização de 

Projetos de Atividades de Inovação 23,33 76,67 36,67 63,33 15,15 84,85 44,12 55,88 9,68 90,32

Avaliação do Agente (em %) Pess/R
uim

Bom/Ó
timo

Pess/R
uim

Bom/Ó
timo

Pess/R
uim

Bom/Ó
timo

Pess/R
uim

Bom/Ó
timo

Pess/R
uim

Bom/Ó
timo

Agilidade  no atendimento as demandas da minha 
empresa 33,0 67,0 44,0 55,0 0,0 100,0 62,0 38,0 50,0 50,0

Persistência  para resolver as solicitações  da minha 
empresa 17,0 84,0 55,0 44,0 20,0 80,0 69,0 31,0 50,0 50,0

Iniciativa  para acompanhar as solicitações realizadas 
pela minha empresa 50,0 50,0 66,0 33,0 40,0 60,0 75,0 25,0 100,0 0,0

Resultados  dos serviços prestados para a minha 
empresa 0,0 100,0 44,0 55,0 25,0 75,0 69,0 31,0 50,0 50,0

Entendimento  da realidade tecnológica da minha 
empresa 40,0 60,0 55,0 44,0 25,0 75,0 61,0 39,0 100,0 0,0

Conhecimento da realidade de mercado  do setor da 
minha empresa 60,0 40,0 55,0 44,0 50,0 50,0 38,0 62,0 100,0 0,0

Atendimento das solicitações dentro dos prazos 
estabelecidos pela minha empresa 20,0 80,0 44,0 55,0 40,0 60,0 67,0 33,0 50,0 50,0

Média (em %) 31,4 68,7 51,9 47,1 28,6 71,4 63,0 37,0 71,4 28,6

SEBRAE BNDES CNPQ

Conhece mesmo de só ouvir falar

FAPESP FINEP

As Agencias de Fomento são pouco conhecidas - quem 
conhece aponta necessidades de melhoria nas relações
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Oferta de Instituições de Fomento
Instituições de serviços tecnológicos

SIM NÃO SIM NÃO SIM NÃO SIM NÃO
96,8 3,2 96,8 3,2 90,3 9,7 100,0 -

Já realizou ou tentou realizar contato para realização de 
Projetos de Atividades de Inovação 51,7 48,3 46,9 53,1 70,0 30,0 22,6 77,4

Avaliação do Agente (em %) Pess/Rui
m

Bom/Óti
mo

Pess/Rui
m

Bom/Óti
mo

Pess/Rui
m

Bom/Óti
mo

Pess/Rui
m

Bom/Óti
mo

Agilidade  no atendimento as demandas da minha 
empresa 44,0 57,0 21,0 78,0 43,0 57,0 57,0 43,0

Persistência  para resolver as solicitações  da minha 
empresa 36,0 64,0 8,0 92,0 48,0 52,0 50,0 50,0

Iniciativa  para acompanhar as solicitações realizadas 
pela minha empresa 21,0 78,0 8,0 92,0 25,0 75,0 50,0 50,0

Resultados  dos serviços prestados para a minha 
empresa 64,0 35,0 23,0 77,0 55,0 45,0 50,0 50,0

Entendimento  da realidade tecnológica da minha 
empresa 28,0 71,0 8,0 92,0 50,0 50,0 60,0 40,0

Conhecimento da realidade de mercado  do setor da 
minha empresa 43,0 57,0 25,0 75,0 63,0 37,0 60,0 40,0

Atendimento das solicitações dentro dos prazos 
estabelecidos pela minha empresa 43,0 57,0 17,0 83,0 63,0 37,0 50,0 50,0

Grau de acessibilidade  para entrar em contato com os 
profissionais desejados 14,0 85,0 17,0 83,0 37,0 63,0 25,0 75,0

Capacitação  técnica da instituição sobre novas 
tecnologias para o meu setor 36,0 64,0 31,0 69,0 27,0 74,0 50,0 50,0

Existência de Laboratórios e Equipamentos adequados e 
atualizados para as minhas demandas 31,0 69,0 36,0 64,0 45,0 55,0 50,0 50,0

Recursos Humanos  tecnicamente capacitados a atender 
as necessidades da minha empresa 15,0 85,0 0,0 100,0 22,0 79,0 20,0 80,0

Custos  adequados para a minha empresa 15,0 85,0 18,0 82,0 35,0 65,0 50,0 50,0

Média (em %) 15,0 85,0 18,0 82,0 35,0 65,0 50,0 50,0

Conhece mesmo de só ouvir falar

INMETROIPT SENAI UNIVERSIDADES
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Investimentos em Inovação

Pretensão de investimento MEDIA
Estimativa do faturamento     

(em %)
10,0

Custo de financiados por 
terceiros

MEDIA

Estimativa de financiamento 
sobre a pretensão de 
investimento (em %)

20,1

Em média pretende investir cerca de 10% do faturamento, 
e principalmente, com recursos próprios (79,1)
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Obstáculos para Inovação

Obstáculos para a inovação e 
tecnologia?

1º 2º 3º

Alto custo de aquisição de novos equipamentos, 
matérias-primas, componentes, etc. 37,5 5,6 10,3

Escassez de recursos financeiros próprios 21,9 19,4 24,1
Escassez/dificuldade de acesso a financiamento 
público 12,5 11,1 6,9

Alto custo dos investimentos em Pesquisa e 
Desenvolvimento para a minha empresa 9,4 19,4 6,9

Riscos elevados de retorno financeiro 6,3 11,1 6,9
Carência de pessoal qualificado/ mão-de-obra 
especializada 6,3 11,1 3,4

Falta de apoio governamental 3,1 13,9 10,3
Carência ou inadequação das instituições de 
apoio atividades inovativas 3,1          -   3,4

Dificuldades relativas à estrutura/cultura da 
empresa          -   2,8 10,3

Alto custo de aquisição de licenciamento/royalties 
(transferência de tecnologia para a minha 
empresa)

         -   2,8 3,4

Carência de Informações sobre novas tecnologias 
disponíveis          -   2,8          -   

Carência de informações sobre o mercado          -            -   6,9
Dificuldade de cooperação com outras empresas, 
instituições e universidades          -            -   3,4

Outro. Especificar          -            -   3,4

O custo de equipamentos e escassez de recursos tem sido 
a principal dificuldade para aumentar a taxa de inovação
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Conclusões

• Ações para estimular a inovação:

� ampliar o conhecimento sobre a inovação como uma 
atividade vital para o crescimento e competitividade;

� ampliar conhecimento e uso de incentivos fiscais 
para as atividades de inovação;

� criar sistema de informações sobre os incentivos e 
programas oficiais, para divulgação por meio 
eletrônico;

� desenvolver seminários e visitas dos agentes oficiais 
para melhorar conhecimento e relações;

� ampliar mecanismos de financiamento (ex. via 
BNDES) para equipamentos e melhoria de processos 
tecnológicos.
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Propostas Fiesp

• Dinamizar o acesso à estímulos de inovação para todas 
as empresas que queiram inovar

• Reestruturar, desburocratizar e aumentar a capilaridade 
das agências de fomento

• Descentralizar a aprovação de projetos, via bancos 
públicos por exemplo

• Processos de aprovação rápida e descentralizada com 
limites de operação definidos

• Desenvolvimento de site de inovação
Leis, financiamentos, benefícios, links com Disque
Tecnologia, Sistema Brasileiro de Respostas Técnicas, 
Rede Brasil de Tecnologia etc. �
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Propostas Fiesp

• Palestras e seminários junto aos APL´s, Cadeias 
Produtivas, Redes de Empresas

• Extensão Tecnológica (APL´s, Cadeias Produtivas e Redes
de Empresas)
Centros Locais de Inovação Tecnológica
Desenvolvimento pelo Senai, de agentes de inovação: 
Gestão, promoção da inovação, incluindo o enquadramento 
de projetos de incentivos e financiamentos, mediante 
remuneração

• As Bolsas RHAE Inovação (MCT) devem financiar MPMI´s
que querem contratar profissionais para o apoio ao
desenvolvimento tecnológico
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Desafio para o setor 
farmacêutico nacional

Capacitar as empresas
nacionais para realizar

pesquisa e desenvolvimento
em busca de inovações e 

aumentar sua competitividade
nacional e internacional
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Panorama para novos participantes 
do P&D farmacêutico mundial

• Altos riscos de insucesso

• Aumento da rigidez regulatória

• Necessidade de ciência de alto nível

• Financiamento de longo prazo

• Dependência de diversos fornecedores

–CROs – Empresas prestadoras de 
serviços especializados

–Produtores dos princípios ativos

–Consultores
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Percepção e realidade sobre a 
indústria farmacêutica

Brasil EUA e Europa

Tratamento 
de Doença

Fonte de 
Despesa

Exploração
da População

Copiadora de 
Medicamentos

Provedora de 
Saúde

Fonte de 
Riqueza

Bem Estar 
Social

Investidora
em P&D&I
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Pilares da Indústria Farmacêutica Mundial

• Pesquisa, desenvolvimento e 
inovação

• Sistema regulatório

• Equilíbrio econômico e 
financeiro
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Cadeia de desenvolvimento de um 
novo medicamento

Estudos sobre 
moléculas 
bioativas

Seleção das 
moléculas 

líderes

Otimização das 
moléculas 

líderes

Pré-clínicos

1-2 anos

Clínico 
Fase I

1-1,5 anos

Fase II

2 ou + 
anos

Fase III

2 ou + anos

Registro e 
Fase IV

Ensaios Biológicos – Prova de Conceito (de 5 a 10 anos)

Desenvolvimento tecnológico – Ensaios pré-clínicos e clínicos                
(de 6 a 10 anos)

Formulação 
farmacêutica
(1 a 2 anos)

Desenvolvi-
mento de 
análogos

(1 ou + anos)

Formas de 
produção e 

aumento de escala
(1 a 2 anos)

Desenvolvimento do princípio ativo (3 anos ou mais)
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Quais as estratégias tecnológicas para 
as empresas farmacêuticas nacionais?

Desenvolvimento 
Endógeno

Comprar 
Tecnologia

Custos

Requer cultura e 
experiência em P&D

Riscos

Tempo de maturação

Altos retornos

Custos

Transferência de tecnologia 
é lenta e contratual

Riscos

Tempo de maturação

Baixos retornos

Modelo 
Híbrido

Atalho
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Caminho escolhido pelo COINFAR

• Parcerias tecnológicas com universidades e 
institutos de pesquisa nacionais, porquê:

–As empresas nacionais não possuem centros de 
PD&I próprios e estão formando cultura 
tecnológica interna;

–A maioria das grandes inovações, sejam 
processos ou produtos, são derivadas das 
universidades e institutos de pesquisa;

–Há no Brasil enorme potencial de novos 
negócios a partir da cooperação entre empresas 
e universidades, especialmente na formação de 
Empresas de Base Tecnológicas – EBTs, 
podendo formar uma cadeia tecnológica 
farmacêutica no país
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Modelo COINFAR

Universidades e 
institutos de 

pesquisa

Cadeia 
tecnológica 

farmacêutica: 
“spin offs” e 
empresas de 
biotecnologia

COINFAR

•Conhecimento 
científico;

•Pesquisadores

•Inovações (novas 
moléculas ou 
segundo uso)

•Demanda por 
inovações;

•Demanda por 
serviços
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O que é o COINFAR?

O COINFAR é uma empresa 
bio-farmacêutica voltada à 

descoberta e 
desenvolvimento de 

inovações derivadas da 
biodiversidade brasileira
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Missão e Visão

• Missão:

–Gerar, desenvolver e agregar valor a 
inovações farmacêuticas por meio de 
parcerias estratégicas buscando maior 
impacto econômico e para saúde 
humana e animal

• Visão:

–Estabelecer-se como a principal 
empresa brasileira de produtos bio-
farmacêuticos inovadores e referência 
mundial para parcerias
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Histórico de formação do COINFAR

• 2001

– Parceria estratégica com FAPESP e montagem do 
Centro de Toxinologia Aplicada (CAT-CEPID)

– Constituição do “Consórcio de Indústrias 
Farmacêuticas - COINFAR”

• 2002

– Projetos de plataforma de produtos anti-
hipertensivos e para coagulação

– Parceria estratégica com Instituto Butantan para 
desenvolvimento de matéria prima

• 2003

– Projetos de plataforma de produtos analgésicos e 
associações cardiovasculares

– Parceria estratégica com UFMG para testes 
biológicos
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Histórico de formação do COINFAR

• 2004

– Plataforma de projetos de produtos 
oncológicos

– Financiamento da FINEP via Fundos 
Setoriais

• 2005

– Transformação do consórcio no COINFAR 
Pesquisa e Desenvolvimento Ltda.

– Início de ensaios pré-clínicos dos projetos
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Principais resultados

• 9 depósitos de patentes nacionais e 20 depósitos 
de patentes no exterior (via PCT)

• 5 plataformas de projetos nas áreas:

– Hipertensão, Oncologia, Dor, Coagulação, 
Dermatologia, Disfunção erétil

• Investimentos:

– 2002/04: R$6 milhões nas etapas de descoberta 
(pesquisa básica e aplicada)

– 2005/06: R$15 milhões nas etapas de prova de 
conceito e pré-clínico

• ~R$4 milhões da FINEP (Fundos Setoriais) e 
R$500 mil do CNPq (bolsas)
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Formação de competências

• Composição da equipe:

– Gerência de comercialização, licenciamento, 
aquisição e transferência de tecnologia

– Gerência de projetos tecnológicos

– Gerência de qualidade (Boas Práticas de 
Laboratório)

– Conselho científico composto por 
pesquisadores de alto nível da área clínica e 
de pesquisa básica

– 5 coordenadores científicos (pesquisadores 
de alto nível)
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Principais parcerias do COINFAR

• FAPESP

– Principal parceiro na constituição do Programa CAT-CEPID, um 
centro especializado no estudo de toxinas animais com potencial 
terapêutico

• Instituto Butantan

– Projetos de co-desenvolvimento de princípios ativos e aumento 
de escala de produção

• UFMG

– Parceria para construção do LabFar – Laboratório de 
Desenvolvimento Farmacêutico, especializado em formulações 
farmacêuticas e estudos farmacológicos

• Outras universidades (USP, UNIFESP, UFSC, USP-RP, UFRGS, 
UFC, UMC, etc)

– Realização de diversos estudos das etapas pré-clínicas e de 
desenvolvimento do princípio ativo

• FINEP e CNPq

– Financiamento da infra-estrutura das universidades e bolsas de 
desenvolvimento industrial para realização dos estudos 
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Desafios do COINFAR

• Realizar o máximo de atividades de PD&I 
no Brasil em parceria com universidades e 
institutos de pesquisa segundo as regras 
regulatórias internacionais

• Auxiliar pesquisadores, através da 
demanda por serviços, a formação de 
EBTs para atender áreas nicho e 
especializadas do desenvolvimento 
farmacêutico

• Auxiliar na internacionalização das 
empresas nacionais
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Principais obstáculos para cooperação 
entre empresas e universidades

• Propriedade intelectual é de extrema importância, 
mas é apenas o primeiro passo;

• A maior dificuldade está na burocracia para 
relacionamento do pesquisador e a empresa;

• Não existe uma cadeia tecnológica intermediária 
capaz de prestar serviços e compor parcerias com 
empresas farmacêuticas:

– Pré-clínico: farmacocinética, toxicologia, 
mutagenicidade, carcinogenicidade, segurança 
farmacêutica, etc

– Princípio ativo: formulação farmacêutica, 
desenvolvimento de análogos, formas de 
produção e aumento de escala

• Faltam no Brasil mais empresas de biotecnologia e 
de prestação de serviços especializados
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Soluções empregadas pelo COINFAR

• COINFAR e universidades participam (e aprendem) 
conjuntamente das atividades de P&D dos projetos

• Treinamento em gestão tecnológica

• Investimento na infra-estrutura dos laboratórios
universitários

• Programa de capacitação de parceiros e 
fornecedores em sistemas de qualidade

• Contratação de consultoria internacional em PD&I

• Auxílio na formação da cadeia de serviços de 
desenvolvimento farmacêutico no Brasil: novas 
EBTs – Empresas de Base Tecnológica
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Conclusões e recomendações

• Lei de inovação (estadual e federal)

–Não deve se preocupar com “gerar 
patentes” e sim “gerar negócios”, 
desenvolvimento econômico, tecnológico 
e industrial

–Deve desburocratizar o relacionamento 
entre empresa e pesquisador e promover 
a geração de EBTs

• Parques tecnológicos:

–Melhor forma de concentrar esforços em 
parcerias entre pesquisadores e empresas 
voltados à geração de negócios
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InovaçãoInovação

A inovação é fundamental 
para a estratégia industrial 
brasileira. Criar um 
ambiente favorável à 
inovação, dispor de uma 
adequada infra-estrutura 
tecnológica e de centros 
de conhecimento com 
capacidade de transformar 
pesquisas em resultados 
são imprescindíveis para o 
sucesso de indústria nos 
próximos dez anos.
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A Cadeia da Inovação no BrasilA Cadeia da Inovação no Brasil

Instituições de Pesquisa
e

Universidades
Setor Privado

Pesquisa
Novos 

Conhecimentos

Inovação
Novos Produtos
ou Processos

Fabricação 
e Venda Mercado

Institutos de 
Pesquisa Privado
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Instituto Agronômico de Campinas - IACInstituto Agronômico de Campinas - IAC
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Instituto de Zootecnia - IZInstituto de Zootecnia - IZ
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Instituto Biológico - IBInstituto Biológico - IB
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Instituto de Pesca - IPInstituto de Pesca - IP
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Instituto de Economia Agrícola - IEAInstituto de Economia Agrícola - IEA

APTA RegionalAPTA Regional
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Instituto de Tecnologia de Alimentos - ITALInstituto de Tecnologia de Alimentos - ITAL
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Capacitação
& Treinamento

Pesquisa &
Desenvolvimento

Assistência
Tecnológica

Iniciativa
Privada

Instituição
de Pesquisa

Agencias
de Fomento

Instituições de P&D&IInstituições de P&D&I

Tripé Atividades Tripé Orçamentário

�

�

 �����
��� ���
�
����
��������!��
����
����
��
��������!������
�����������
������
������

J�

�������	�������
�9$��1��������������������������
��������0�������
����
����
����������

��
�����
���#�	������
��
����������������
� �
��
-$�#�	��
������� ��
��� �$��
-��
���
��
�


�����!�����������������

�
0���������������� ����������
�#�	�
���
�
��
���������
��������

���������� ��
� ������ ���
�
������� ��������������
�����
� !����� 
������
�� �
�������#� ��


������
���
���������$��
-��
���
��
�
�����!�������������������������������
�
�������
���

 /)12)�
�����!������$���

�����������!��
��
�����������
�� ��������������#�(���������
��

������0�������
�
��0����������������
������������
����-�����
�#�	������
������
��������

9
��
�������
� �������������������������������<�������������
�����������9
��
�������
� ����

�����������
�!����I(5	1 J��
�������������
���)��������� ����=������
�'�����������
�!�

���I(5 J�+��������4,#�

�



 

���������	
����
������������	�
�	�	�
������������������
���� 

��

��������:�

�

'��������������
������!���0����
� ��
����� �
������
���������
��������������������

�I(5	1 J�����������������������������
��$�����)96�D@@�K3@@@����
�����������������

�$�����
����
�������
��
��
�����������������
�������
��$�����
�!����
��$������
-�
�0��������

����
����
���
��������������
���*�������
�����������
�����
����+��������:,#�

�

��������;�

�

�

	� ������7����������������
���
���������
�������
����
���� !����� 
���������
��
� ������
����



 

���������	
����
������������	�
�	�	�
������������������
�����
 

���


���
��������������
���*�������
������������
�����
�����
�����������������
����
��
�����������

����
��������
��
������
��
��
����������$������
������+��������;,#��

�

��������?��

�

�

 �������������������
��������.���
���������������
��$���
�����
����
������!��
��
����
�<�

������
����
�����F'2�����9
��
�������
� �����������
� ����
���
���������)(	1������������

�
��
��
���� /)12)#�	������
����������������������������
����
�
�����
�����
!���
���
���

���.
��������
��
��$�����������������
��
�������
��
����������
�������������������������������

����������
���������
�.��������
�������
�
����
���������
�������������+��������?,#��

�



 

���������	
����
������������	�
�	�	�
������������������
���� 

��

��������A��

Ranking dos 10 primeiros gargalos a partir dos 
exercícios de MMAD

Ranking dos 10 primeiros gargalos a partir dos 
exercícios de MMAD

P
os

iç
ão

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Planejamento e medição do desempenho institucional

Implementação do que foi planejado

Monitoramento do ambiente externo

Cultura da excelência na gestão de processos

Diversificação de fontes

Planos de carreira e remuneração

Avaliação de desempenho como insumo para o 
planejamento institucional

Condições para o gerenciamento de pessoal (contratação, 
demissão, capacitação)

Pessoal qualificado para lidar com clientes e mercados

Mecanismos de atração, manutenção e renovação de recursos humanos

1,7

1,8

3,5

3,9

3,9

4,1

5,1

6,5

7,2

7,3

Gargalos

Média das posições do
gargalo em cada um dos 
11 exercícios realizados
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Trajetórias e Agenda de 
centros de P&D

Trajetórias e Agenda de 
centros de P&D

Sergio Salles Filho
Depto. de Política Científica e Tecnológica 

UNICAMP

Agosto de 2005
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1. Ciência, tecnologia e inovação e percepção pública

�O Brasil e o controle social da C,T&I

2. A articulação público-privado como alavanca do sistema de 
C,T&I

�Novas e mais diversificadas demandas

3. As políticas de C,T&I: um “stop and go” menos espasmódico e 
uma equação cada vez mais complexa:

�Diversificação e ampliação do cardápio

4. O Brasil no mapa da produção do conhecimento

�Mais oferta, mais qualificação

5. C,T&I na agenda política do País

�Na pauta dos Poderes?

Qual ambiente com quais conseqüências?Qual ambiente com quais conseqüências?

Sergio Salles Filho �
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1. Diversificado e heterogêneo, inclusive transdisciplinar

2. Permeabilidade seletiva
• Complementar por competências e funções

• Competitivo por recursos

3. Excelência científica e tecnológica e de serviços

4. Excelência gerencial e administrativa

5. Orientado por marcos regulatórios e por contratos

6. Comercialmente capaz

7. Finaceiramente capaz

8. Juridicamente capaz

9. Negociador 

Novo modelo institucionalNovo modelo institucional

Sergio Salles Filho �
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Fonte: A Indústria e a Questão Tecnológica, FINEP/MCT/CNI - 2002
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As Ondas da InovaçãoAs Ondas da Inovação

Fonte: Veja, Julho 2004.
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ALESP – Inovação Tecnológica

Tecnologias limpas

IPT
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ALESP – Inovação Tecnológica

Dezembro 1952 em Londres

• Dias 5 a 8: cidade coberta por mistura de 
fumaça + nevoeiro

• The great smog (smoke + fog)

• Nevoeiros são comuns lá, mas há súbito 
aumento da mortalidade (4k), idêntico às 
epidemias de cólera e gripe

• Inversão térmica & poluição industrial + 
calefação a carvão

• Relato do prefeito em 2002:  50 years on
www.london.gov.uk/mayor/environment
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� ALESP – Inovação Tecnológica

Indústria: evolução conceitual

• -1972: Diluição da poluição   
capacidade de suporte da natureza infinita

• 1972-85: Controle da poluição           
foco tecnológico: ‘fim de linha’, para atender à lei

• 1985-92: Prevenção da poluição      
foco tecnológico: melhorias incrementais no 
processo produtivo

• 1992- : Gestão ambiental integrada
� Integra componente ambiental à estratégia da 

empresa
� Inclui degradação ambiental
� Foco tecnológico: inovações tecnológicas 

sustentáveis, considerando ciclo de vida e cadeias 
produtivas
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ALESP – Inovação Tecnológica

Produção Mais Limpa (P + L)
� Aplicação contínua de uma estratégia 

econômica, ambiental e tecnológica     
integrada aos processos e produtos,                             
a fim de aumentar a eficiência                          
no uso de matérias primas, água e energia,                  
pela não geração, minimização ou reciclagem 
de resíduos gerados,                                     
com benefícios ambientais e econômicos     
para os processos produtivos

• 14.9.05: assinatura, na Fiesp, da 
Declaração Internacional da P+L
(Pnuma) por diversos agentes

• Guias de P+L (Cetesb): Indústria de Higiene 
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (++)
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ALESP – Inovação Tecnológica

Crescem as demandas tecnológicas dos setores público e 
privado por soluções ambientais

• Métodos de análise e diagnóstico

• Controle de processos e monitoramento de ecossistemas

• Mitigação de impactos ambientais 

• Adaptação ou concepção de novos processos 
( trocar insumos, reduzir impactos) e reconceituação de
produtos (menor toxicidade, facilidade para reciclagem)
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ALESP – Inovação Tecnológica

• Seguros e riscos patrimoniais

• Riscos e desastres naturais

• Recursos hídricos

• Gestão territorial e urbana

• Áreas contaminadas

• Gestão de resíduos

• Mudanças climáticas (Protocolo de Quioto e +)

• Barreiras ambientais no comércio internacional

• Educação avançada (mestrado profissional)

Algumas questões envolvidas
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ALESP – Inovação Tecnológica

ca. 100k m²
área construída
(SP, GRU, Franca)

1600 talentos

G���.�*���

�

�!��$�������$���������
���������������
��=.�*��
����� ����>L�����7��������������������
��

./0�����5�
�
��K�������
+������������:���

�



 

���������	
����
 � �����������	�
�	�	�
������������������
���� 

���

�������<�

ALESP – Inovação Tecnológica

Interface da atuação do IPT
com temas ambientais relevantes 

Biotecnologias
- Plástico biodegradável, Bioinseticida

Tecnologias energéticas
- Gaseificação de biomassa, Controle de emissões

Tecnologia do plasma
- Resíduos galvânicos, Reciclagem de embalagens

Tecnologia de produtos florestais
- Floresta plantada, Produtos de madeira cultivada

Geotecnologias
- Áreas contaminadas, Risco geológico

Clima SoloÁgua
Recursos 
renováveis Resíduos

Tecnologia de motores
- Controle de emissões, Combustível alternativo

Tecnologia de Recurso Hídrico
- Conservação de água, Saneamento para baixa declividade

* * * *
* *

* * *
* *

* * *

* * *
* *
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ALESP – Inovação Tecnológica

Reativação da fundição de alumínio da Ford Brasil

Nova liga para motores Zetec Rocam

Economia: US$ 5/un + 50 empregos

Desafios tecnolDesafios tecnolóógicosgicos

Henry Ford 
Technology 

Award
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ALESP – Inovação Tecnológica

Plasma térmico para 
tratamento de resíduos 

tóxicos (Abal)

Energia renovável:  
gaseificação de 

biomassas (CNBio, 
BUN)

Plástico 
biodegradável (USP, 
Copersucar, PHBISA)

Inovação tecnológicaInovação tecnológica
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ALESP – Inovação Tecnológica

Menos nocivo que os inseticidas 
químicos, inclusive quanto a resíduos, 
na produção e utilização.

Combate a larva do mosquito da dengue 
e outros.

Cultivo da bactéria, produção de 
esporos e endotoxinas, e produção por 
empresa privada.

Parceiros: IPT, Milenia, Embrapa
Apoio PADCT/Finep

Desenvolvimento de bioinseticida

 
 

Figura 12 

ALESP – Inovação Tecnológica

Estudo da degradabilidade natural de 
embalagens cartonadas (papel, plástico e 
alumínio).

Avaliação do desempenho de compósitos. 
Escolha de materiais mais adequados e 
ecologicamente corretos.

Redução da quantidade de material 
empregado na estrutura das embalagens.

Nova composição de materiais para 
embalagens
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Figura 13 

ALESP – Inovação Tecnológica

Uso de resíduo de ETA como matéria-
prima na indústria cerâmica

Testes com resíduos de cinco estações 
de tratamento de água do Estado de 
São Paulo.

Estudos de formulação de massas, 
logística de suprimento, viabilidade 
técnica-econômica, dentre outros.

 
 

Figura 14 

ALESP – Inovação Tecnológica

• Avaliação ambiental de 
imóveis

• Investigações 
confirmatórias em áreas 
contaminadas (hidrogeologia 
e geoquímica)

• Definição de alternativas de 
remediação

• Estabilidade de barragens 
de rejeitos perigosos
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Avaliação de áreas contaminadas
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Figura 15 

ALESP – Inovação Tecnológica

• viabilização de sítios para 
aterros sanitários, aterros 

industriais e depósitos 
radioativos: exame de 

alternativas tecnológicas e 
locacionais

• parametrização para 
qualificação de resíduos de 

construção civil

• caracterização para reuso ou 
reciclagem (finos de pedreiras, 

ETEs, ETAs, ...)

Redução e tratamento de resíduos sólidos

 
 

Figura 16 

ALESP – Inovação Tecnológica

MPE: Unidade móvel de regeneração de areias de fundiçãoMPE: Unidade móvel de regeneração de areias de fundição
(apoio Finep)(apoio Finep)
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Figura 17 

ALESP – Inovação Tecnológica

Programa de Unidades Móveis (Prumo)

MPE: Inclusão tecnológica empresarial

 
 

Figura 18 

ALESP – Inovação Tecnológica

Sebrae - SP, abril de 2003 

PROGEX Paulista : PROGEX Nacional :
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Figura 19 

ALESP – Inovação Tecnológica

Simulação da interação entre instalações e 
fenômenos atmosféricos em laboratório

 
 

Figura 20 

ALESP – Inovação Tecnológica

Aprimoramento de madeiras de florestas 
plantadas: redução das pressões sobre nativas
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Figura 21 

ALESP – Inovação Tecnológica

Cartografia geotécnica e geoambiental: 
instrumento para a gestão do uso do solo

 
 

Figura 22 

ALESP – Inovação Tecnológica

Gestão ambiental de 
cidades

Necessidade de regulação 
do uso do solo e 

ordenamento do território

• plano diretor municipal

• sistemas de indicadores 
ambientais
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Figura 23 

ALESP – Inovação Tecnológica

Avaliação de riscos na Serra do Mar

Objetivo
Programa de monitoramento da Serra 
do Mar com vistas ao conhecimento 
da dinâmica das encostas e seu 
impacto no meio antrópico e biótico
Tecnologia
monitoramento em tempo 
real de indicadores 
Parceiros
CPTEC/INPE, UNESP, IGUSP, 
UNICAMP, IBT, IAG e outros
Apoio Fapesp

 
 

Figura 24 

ALESP – Inovação Tecnológica

• Gerenciamento de áreas de 
risco

• Mapeamento e indicação 
de soluções viáveis
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Figura 25 

ALESP – Inovação Tecnológica

ConvConvêênio IPTnio IPT-- MPE (laudos e pareceres)MPE (laudos e pareceres)

• Análise de riscos (erosão, queda de blocos, deslizamentos)

• Avaliação de acidentes ocorridos (incêndios)

• Avaliação de impactos ambientais de empreendimentos (áreas degradadas, 

contaminação de solos, ruído, estudos)

• Avaliação de recursos naturais (indenizações, água, APPs)

• Caracterização e verificação da conformidade de produtos e materiais 

(chuveiros, PVC, cerâmica)

• Avaliação de qualidade e desempenho de obras (túneis, ETEs, estruturas 

em edifícios)

 
 

Figura 26 

ALESP – Inovação Tecnológica  
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Figura 27 

 

ALESP – Inovação Tecnológica

Eficiência coletiva: APLsEficiência coletiva: APLs

 
 

Figura 28 

ALESP – Inovação Tecnológica   
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Figura 29 

ALESP – Inovação Tecnológica

Santa Gertrudes

44

11

22

CERÂMICA BRANCA

CERÂMICA VERMELHA
1 Itu 

2 Tatuí

3 Tambaú - Vargem Grande do Sul

4 Mogi-Guaçu

5 Panorama

6 Avanhandava

7 Barra Bonita

8 Ourinhos

5
6

8

7

3

4

12

11 Pedreira

22 Porto Ferreira

REVESTIMENTO

 
 

Figura 30 

ALESP – Inovação Tecnológica  
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Figura 31 

ALESP – Inovação Tecnológica

Centro incubador de empresas tecnológicasCentro incubador de empresas tecnológicas

 
 

Figura 32 

ALESP – Inovação Tecnológica

Adespec
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Figura 33 

ALESP – Inovação Tecnológica

EcodesignEcodesign

 
 

Figura 34 

ALESP – Inovação Tecnológica

A consideração da variável ambiental 
torna-se condição para qualquer política 
de desenvolvimento

• Significado econômico da questão ambiental

• Importância no comércio internacional

• Necessidade de compatibilizar os padrões produtivos, 

tecnológicos e de consumo com a capacidade de suporte e 

regeneração dos ecossistemas 
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Figura 35 

ALESP – Inovação Tecnológica

TL na agenda estratégica: otimista ou pessimista?

1990
Limiar da revolução da
qualidade

2005
Limiar da revolução da
inovação?

 
 

 

Figura 36 

ALESP – Inovação Tecnológica

Tecnologia e inovação
a serviço da sociedade

www.ipt.br
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Modelo de operação anterior

UNIVERSIDADES

OPERADORAS
STB

INDÚSTRIAS

Contratos de P&D

Demandas

Produtos

MINICOM
TELEBRÁS CPqD

Tecnologia
Políticas 

& Recursos
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Transformação do setor e inovação 

ANTES HOJE / AMANHÃ

Estímulo Operadoras (monopolistas)

Regime Technology push Market pull

Baixo Alto

Padronização Proprietária Aberta

Seqüencial

Foco Produtos Serviços

Ciclo de vida Longo Curto

Fabricantes. Papel do 
mercado cada vez maior.

Incentivo para 
entrantes

Organização para 
a inovação

Sinérgica, simultânea 
(“concurrent ”)
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Novos modelos de inovação

Universidades

Provedoras
de Serviços

Indústrias
SW Houses

Governo Centros 
de P&D

Usuários
Finais

Recursos
Iniciativas
Programas

Investidores
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Processo de inovação do CPqD

GeraçãoGeração
dede

IdéiasIdéias

Análise de Análise de 
ViabilidadeViabilidade

NovaNova
Unidade de NegóciosUnidade de Negócios

Provimento deProvimento de
Serviços TecnológicosServiços Tecnológicos

Spin offSpin off

Joint VentureJoint Venture

LicenciamentoLicenciamento

ExecuçãoExecução
dede

P&DP&D

Provimento de SWProvimento de SW
e Sistemas de Telecome Sistemas de Telecom

Unidades
de negócios
existentes

Novos
negócios

Market PullMarket Pull
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Novos modelos de inovação no CPqD

CPqD

Trópico

Cleartech
Padtecspin off

Funttel
& outras fontes de recursos

Universidades

Conhecimentos
e RHs qualificados

Capital
Organização

Mercado

Comercialização
direta MERCADOSMERCADOS

••TelecomTelecom
••“Utilities”“Utilities”
••GovernoGoverno
••IndústriaIndústria
••InternacionalInternacional
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P&D - redes e parcerias

����������������

Parcerias com
universidades e
institutos de P&D

Envolvimento com
pequenas e

médias empresas

Relacionamento
com vários

órgãos de Governo

Articulação com
grandes empresas

nacionais e 
internacionais

Participação em
fóruns

nacionais e 
internacionais

Divulgação em
conferências
nacionais e 

internacionais
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Posição Estratégica do CPqD

Soluções tecnológicas para
o mercado

• Inteligência nacional em tecnologias de 
telecomunicações, por meio de trabalhos 
de vanguarda, isentos e independentes

1

Tecnologias de 
equipamentos e sistemas

• Transferência de tecnologia para 
indústrias

• Criação de novas empresas de conteúdo 
tecnológico

2

Sistemas de SW
• Fornecedor mundial de software de 
grande porte para Telecom

• Efeito multiplicador na cadeia nacional de 
serviços de software

3

Inteligência tecnológica
para administração pública

• Contribuição para o Estado no exercício 
do seu papel em meio à sociedade

4
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Participações Empresariais

CPqDCPqD
TechnologiesTechnologies
& Systems,& Systems,

Inc.Inc.
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Caso Cleartech
? Fundação CPqD

� Desenvolvimento de sistema complexo de faturamento e 
arrecadação de ligações telefônicas

� Processamento intensivo de milhões de registros detalhes das 
ligações

? Uma nova empresa com três participantes
� 1/3 Fundação CPqD

? Conhecimento embutido na forma de programas de computador e 
metodologia de desenvolvimento subjacente 

� 1/3 DBA
? financeiro

� 1/3 EDS
? financeiro

? www.cleartech.com.br
�



 

���������	
����
������������	�
�	�	�
������������������
���� 

���

�

/����
����!��������


�
��
�����

��������


�����������
��
�������)$�+��
�>- �

�

&*��"���#�!
	���
����������
��!��
�+�	���	����	������	
���	���3��
���
���
	�������


����


����
����+
�,��������I���
� �5��	������	
���	���	���3������!�"��
�+������3����
 �

�
�
����.������	��	
��
��
�����	������	
�
��	��!,���
�����!
��
���*
�+����������� ��
����


���
� �������+�
� ���� ������


� �
�
� 	���
�� 
� ���
����! � '� ���
� �������+�
� �� 	�����

������
���


�����������
	�����
��+�
�
�������	���
��


�� ��

�

���� �3�	����� � �


� ��+
���� �����I���
� ���� 
� +����� �
�� +��
� ��+������� ���� �


������

	
+������������
�������
��������I���
��+��
	� �������.��
���	
���+
����

�����
�
�G
�
����

����
���	����� ������
��+��
���������
��������+������ �������.���	�	��!,���
����������	
��

����
�
������.������
������
�����+��
����	����������	��
��������+���������+�+
�������'����

����=
���
�
���
���������+���������	���
�
������
�������I���
� �&���
���

����
����!����
���

������
���


� �	� �
���� 
� ���
�
���� 

�� ����
�� ��
�
�� 
� ��+
���� �������� 	
��� 
�� �	
�

����

��
 �'�
#��������
�����������
����
������*
�+���
�
�	���
�����*
�+��
����������

���
��� �����������������	��	�������
���
���
����	�����!���	�����4��
���
�����������
��

4�� 
� �:/� ������� � ��	� �	� ������ ���
������� �� 
� '��� ������� ��	� �	� ������ ���
�������

)�����
	������� ��� - � '���� �� �	� �3�	���� ��������� 
�� ��	�� ���.� ��
�� ��+
�� ��

���!���	�������

��������
�����	��������
���	����!���	������������.�

��������+��
�
��

���������� ���
��,��� 
�� +��
�� 	
��� ��+*������ 	
��� �	���+�� � $��� �	� �3�	���� �
��
����

��������
���������������������������	����������	��
��

������
���*��������������������

�3�	�������	��
��� �'�������	�	�
�������������������������������
�������
����
�
���	
�


����
���������+�
����	��������
�� ��������
�������

�

�����
���������+�
�
������
��
����


����J
�����������������������
��
��
����
���
����
	����������
��� ��

�



 

���������	
����
������������	�
�	�	�
������������������
���� 

���

$�+��
�0N��

11

Iniciativa Sigma

Incentivo ao desenvolvimento de empresas 
nascentes/emergentes

Ofertas complementares 
de produtos e serviços

Parcerias tecnológicas 
em TI e Telecom

• Envolvimento de mais de 15 incubadoras e mais de 130 empresas
• 30 contratações e 2 convênios de cooperação técnica

Desenvolvimento 
conjunto de soluções

Iniciativa Sigma
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Projeto de lei complementar nº 4, de 2006  
Mensagem nº 29, do Senhor Governador do Estado 
 
São Paulo,  6 de fevereiro de 2006 
 
 
 
Senhor Presidente 
 
 
 
 
 Tenho a honra de encaminhar, por intermédio de Vossa Excelência, à elevada 
deliberação dessa nobre Assembléia, o incluso projeto de lei complementar que 
dispõe sobre medidas de incentivo à inovação tecnológica, à pesquisa científica 
e tecnológica, à engenharia não-rotineira e  à extensão tecnológica em ambiente 
produtivo, no Estado de São Paulo. 
 
 Os motivos que fundamentam a propositura, que busca incrementar o 
desenvolvimento industrial e tecnológico no território Paulista, encontram-se 
justificados na Exposição de Motivos nº 62/2005, a mim transmitida pelo Titular 
da Pasta da Ciência, Tecnologia e Desenvolvimento Econômico, texto que faço 
anexar, por cópia, a esta Mensagem. 
 
 Expostas, assim, as razões determinantes da minha iniciativa, e 
solicitando que a tramitação do projeto se dê em caráter de urgência, nos 
termos do artigo 26 da Constituição do Estado, renovo a Vossa Excelência os 
protestos de minha alta consideração. 
 
 
 
 
Geraldo Alckmin 
GOVERNADOR DO  ESTADO 
 
 
A Sua Excelência o Senhor Deputado Rodrigo Garcia, Presidente da Assembléia 
Legislativa do Estado. 
 
 
Processo: SCTDET nº 179/05 
Interessado: SCTDET 
Assunto: Lei Paulista de Inovação 
 
 
EXPOSIÇÃO DE MOTIVOS Nº 62/2005 
 
Senhor Secretário - Chefe da Casa Civil, 
 
 
Na realidade contemporânea, o sucesso de um país em desenvolver-se de modo 
sustentável, garantindo qualidade de vida a seus cidadãos, é conseqüência 
direta de sua capacidade de fazer-se competitivo no âmbito mundial. 
 
E um dos principais - senão o principal - fatores de competitividade é a 
aptidão para gerar conhecimento, aplicando-o à produção, de modo a obter 
aperfeiçoamento que acarrete ganho de qualidade ou produtividade. 
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Trata-se da "inovação tecnológica", decorrência do processo que comporta como 
fases antecedentes a pesquisa científica e tecnológica, o desenvolvimento 
tecnológico e a extensão tecnológica. 
 
Nesse contexto, incumbe ao Estado propiciar meios para estimular a inovação 
tecnológica no ambiente produtivo, permitindo aos agentes econômicos atingirem 
o máximo de competitividade em suas atividades. 
 
Importante instrumento de que se deve valer o Estado nesse mister é a produção 
de disciplina legislativa adequada, tal como busca apresentar-se a presente Lei 
- a Lei Paulista de Inovação. 
 
Por meio dessa Lei, o Estado de São Paulo, no âmbito da competência 
legislativa, que lhe é própria para disciplinar matéria de sua Administração, 
visa a criar mecanismos de estímulo à inovação tecnológica em seu território, 
articulando ainda seus órgãos e entidades para esse fim. 
 
Principia a Lei, em seu Capítulo I, por definir sua abrangência, apresentando 
os conceitos centrais que vai aplicar. 
 
O Capítulo II cuida de apresentar, a partir de uma visão mais geral, o Sistema 
Paulista de Inovação Tecnológica, articulando agentes e instrumentos voltados a 
gerar inovação tecnológica, como vetor do desenvolvimento sustentável. 
 
Segue a Lei, em seus Capítulos III a VI, disciplinando o estímulo a que 
participem do processo de inovação tecnológica os quatro principais grupos de 
agentes: as instituições científicas e tecnológicas; o pesquisador público; o 
inventor independente; e as empresas em geral. 
 
Quanto ao estímulo às instituições científicas e tecnológicas do Estado de São 
Paulo - ICTESP (Capítulo III), a Lei prevê a possibilidade de que elas, 
mediante acordos, sob as formas admitidas em Direito, estabeleçam parcerias, 
com entidades públicas ou privadas, para o desenvolvimento de atividades 
voltadas à inovação tecnológica, dispondo sobre a titularidade das criações 
resultantes dos acordos. 
 
Passo seguinte é permitir que a ICTESP titular da criação, em conjunto com seu 
eventual parceiro, celebre contrato de transferência de tecnologia ou de 
licenciamento para outorga de direito de uso ou exploração, consideradas três 
situações quanto ao destinatário da transferência ou licenciamento: a) terceiro 
que tenha exclusividade - hipótese em que se exige licitação; b) terceiro que 
não tenha exclusividade - hipótese de dispensa de licitação; e c) o próprio 
parceiro co-titular da criação - hipótese de inexigibilidade de licitação. 
 
Atenta ainda a Lei para o tratamento dos aspectos orçamentários e financeiros 
decorrentes dos acordos celebrados pelas ICTESP, assim como para instrumentos 
que permitam ao Conselho Estadual de Ciência e Tecnologia - CONCITE ter 
conhecimento de informações relevantes para o exercício de suas competências. 
 
No tocante ao estímulo ao pesquisador público (Capítulo IV), a Lei busca criar 
mecanismos para que incremente sua atividade voltada à inovação tecnológica, 
permitindo-lhe participar dos benefícios econômicos resultantes da exploração 
de sua criação, ainda que de titularidade da ICTESP a que se vincule. 
 
A Lei estipula a possibilidade de o pesquisador afastar-se da ICTESP de origem 
para outra; e estimula ainda o pesquisador a ser empreendedor, facultando-lhe 
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licenciar-se de seu cargo ou emprego público para atuar em empresa privada ou 
constituir empresa para explorar criação de sua autoria. Nessa hipótese de 
licença, é criada situação mais favorável do que a ordinariamente prevista no 
Estatuto do Servidor Público do Estado de São Paulo. 
 
Os inventores independentes, não vinculados a ICTESP, são estimulados (Capítulo 
V) a procurar as ICTESP para desenvolvimento de seus projetos, visando à sua 
inserção como inovação tecnológica no setor produtivo. 
 
Prevê ainda a Lei que o Estado estruture mecanismos de suporte aos inventores 
independentes, em especial por meio de um sistema integrado de informações 
sobre propriedade intelectual, em substituição aos instrumentos previstos na 
Lei nº 4.894, de 4 de novembro de 1958. 
 
Por fim, neste Capítulo, a Lei reformula o "Prêmio Governador do Estado - 
Ciência e Tecnologia". 
 
O Capítulo VI da Lei cuida de prever estímulos à participação das empresas no 
processo de inovação tecnológica, com foco nas empresas privadas, mas sem 
excluir as estatais. Nesse sentido, vários mecanismos são previstos, tais como: 
fomento financeiro; compartilhamento de recursos materiais e humanos; permissão 
remunerada de uso de equipamentos, laboratórios e outros bens. 
 
Tratou também a Lei de explicitar a licitude, nas condições estipuladas na Lei, 
da contratação de empresas, pelo Estado, para a realização de atividades de 
pesquisa e desenvolvimento científico e tecnológico que envolvam risco 
tecnológico, ou seja, sem garantia de que se chegue ao processo ou produto que 
se cogitava poder criar. Reconhece-se, assim, o valor em si da pesquisa, para o 
desenvolvimento científico e tecnológico, com os riscos que lhe são inerentes. 
 
Os Capítulos VII e VIII buscam dar aplicação a importantes mecanismos de 
mercado para a capitalização de empresas cuja atividade importe inovação 
tecnológica. 
 
Desse modo, faculta-se ao Estado participar como investidor de capital 
empreendedor ("venture capital", na linguagem de mercado), seja diretamente 
como sócio em sociedades de propósito específico, seja como quotista de fundos 
mútuos de investimento com registro na Comissão de Valores Mobiliários, sempre 
visando ao desenvolvimento de projetos científicos ou tecnológicos para a 
obtenção de produto ou processo inovador.  
 
Também, permite-se ao Estado participar como acionista de sociedades cuja 
finalidade seja aportar capital (dito "seed capital") em ICTESP ou em empresas 
que explorem criação desenvolvida no âmbito de ICTESP. 
 
O Sistema Paulista de Parques Tecnológicos é objeto do Capítulo IX da Lei. 
Pretende-se assim conferir tratamento sistemático ao projeto estratégico para o 
Estado, voltado, inicialmente, à instalação de cinco Parques Tecnológicos, de 
dimensões compatíveis com a grandeza da economia de São Paulo, sem prejuízo de 
que novos projetos surjam. Também no mesmo Capítulo, está prevista a Rede 
Paulista de Incubadoras de Base Tecnológica, instrumento articulador do 
conjunto das incubadoras que abrigam predominantemente empresas nascentes 
intensivas em conhecimento tecnológico. 
 
Cria-se assim o espaço por excelência de realização efetiva da pesquisa 
científica e tecnológica, do desenvolvimento tecnológico, da extensão 
tecnológica e da inovação tecnológica. 
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Por fim, nas Disposições Finais, além das normas de praxe sobre cláusulas de 
revogação, a Lei atualiza a composição do CONCITE, corrigindo a denominação das 
Secretarias e ampliando a participação dos representantes empresariais; e 
altera a lei estadual sobre organizações sociais (OS), a fim de permitir a 
existência de OS na área afeta à ciência e tecnologia.  
 
Por todo o exposto e, ainda, manifestando minha concordância com o Projeto de 
Lei de Inovação, encaminho o presente processo a Vossa Excelência para 
deliberação governamental, de acordo com o disciplinado nos artigos 1º e seu 
parágrafo único, e 2º, combinado com o artigo 3º do Decreto nº 40.030, de 
30/03/95. 
 
 
G.S.,          de dezembro de 2005. 
  
João Carlos de Souza Meirelles 
Secretário de Estado 
 
Lei Complementar nº            , de            de                                    
de 2006 
 
 
 Dispõe sobre medidas de incentivo à inovação tecnológica, à pesquisa 
científica e tecnológica, ao desenvolvimento tecnológico, à engenharia não-
rotineira e à extensão tecnológica em ambiente produtivo,  no Estado de São 
Paulo, e dá outras providências correlatas. 
 
 
 O Governador do Estado de São Paulo: 
 
 Faço saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte 
lei complementar: 
 
 
CAPÍTULO I 
Da Inovação Tecnológica 
 
 Artigo 1º - Esta lei complementar estabelece medidas de incentivo à 
inovação tecnológica, à pesquisa científica e tecnológica, ao desenvolvimento 
tecnológico, à engenharia não-rotineira e à extensão tecnológica em ambiente 
produtivo, visando a alcançar a capacitação e o desenvolvimento industrial e 
tecnológico internacionalmente competitivo do Estado de São Paulo, nos termos 
dos artigos 268 a 272 da Constituição do Estado de São Paulo. 
 
 Artigo 2º - Para os efeitos desta lei complementar, considera-se: 
 
 I - Inovação Tecnológica: introdução de novidade ou aperfeiçoamento no 
ambiente produtivo ou social que resulte em novos processos, produtos ou 
serviços, bem como em ganho de qualidade ou produtividade em processos, 
produtos ou serviços já existentes, visando a ampliar a competitividade no 
mercado; 
 
 II - Agência de Inovação e Competitividade: órgão ou entidade de natureza 
pública ou privada que tenha entre os seus objetivos o fomento à inovação 
tecnológica, à pesquisa científica e tecnológica, ao desenvolvimento 
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tecnológico, à engenharia não-rotineira e à extensão tecnológica em ambiente 
produtivo; 
 
  III - Instituição Científica e Tecnológica do Estado de São Paulo - 
ICTESP: órgão ou entidade da administração pública estadual direta ou indireta 
que tenha por missão institucional formar recursos humanos e executar 
atividades ligadas à inovação tecnológica, à pesquisa científica e tecnológica, 
ao desenvolvimento tecnológico, à engenharia não-rotineira e à extensão 
tecnológica em ambiente produtivo; 
 
 IV - Núcleo de Inovação Tecnológica: órgão técnico integrante de  ICTESP 
com a finalidade de gerir sua política de inovação; 
 
 V - Sistema Paulista de Parques Tecnológicos: instrumento articulador do 
conjunto dos parques tecnológicos estabelecidos no Estado de São Paulo, 
reconhecidos pela Secretaria de Ciência, Tecnologia e Desenvolvimento 
Econômico; 
 
 VI - Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnológica: 
instrumento articulador do conjunto das incubadoras que abrigam 
predominantemente empresas nascentes intensivas em conhecimento tecnológico 
estabelecidas no Estado de São Paulo, reconhecidas pela  Secretaria de Ciência, 
Tecnologia e Desenvolvimento Econômico; 
 
 VII - Observatório de Inovação Tecnológica: entidade que agrega 
competências relevantes para dar suporte de informações às políticas públicas 
de tecnologia e inovação tecnológica do Estado de São Paulo; 
 
 VIII - Sistema Integrado de Informações sobre Propriedade Industrial: 
instrumento de suporte à capacidade inventiva de pesquisadores das ICTESPs, de 
empresas e de inventores independentes no Estado de São Paulo;  
 
 IX - Criação: invenção, modelo de utilidade, desenho industrial, programa 
de computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar 
essencialmente derivada ou qualquer outro desenvolvimento tecnológico, obtidos 
por um ou mais criadores, que gere ou possa gerar novo processo, produto, 
serviço ou aperfeiçoamento incremental; 
 
 X - Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criação; 
 
 XI - Pesquisador público: ocupante de cargo ou emprego público de  ICTESP, 
que realize pesquisa básica ou aplicada de caráter científico ou tecnológico, 
desenvolvimento tecnológico ou engenharia não-rotineira; 
 
 XII - Inventor independente: pessoa física, não ocupante de cargo ou 
emprego público, que seja inventor, obtentor ou autor de criação; 
 
 XIII - Engenharia não-rotineira: atividade de engenharia diretamente 
relacionada a processos de inovação tecnológica; 
 
 XIV - Extensão tecnológica em ambiente produtivo: atividades que auxiliam 
empresas e entidades do setor produtivo a encontrar e implementar soluções 
tecnológicas, mediante competências e conhecimentos disponíveis nas ICTESPs. 
 
CAPÍTULO II 
Do Sistema Paulista de Inovação Tecnológica 
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 Artigo 3º - Fica instituído o Sistema Paulista de Inovação Tecnológica, a 
ser regulamentado pelo Poder Executivo, com o objetivo de incentivar o 
desenvolvimento sustentável do Estado pela inovação tecnológica, estimulando 
projetos e programas especiais articulados com o setor público e privado. 
 
 § 1º - Poderão integrar o Sistema Paulista de Inovação Tecnológica órgãos 
públicos e entidades públicas e privadas localizadas no Estado de São Paulo, 
cujas atividades contribuam para o objetivo de que trata o "caput" deste 
artigo. 
 
 § 2º - Integram o Sistema Paulista de Inovação Tecnológica: 
 
 1 - as entidades que se enquadrem como ICTESP; 
 
 2 - as entidades que se enquadrem como Agência de Inovação e 
Competitividade, incluindo a Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São 
Paulo - FAPESP; 
 
 3 - o Sistema Paulista de Parques Tecnológicos; 
 
 4 - a Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnológica; 
 
 5 - o Observatório de Inovação Tecnológica;  
 
 
 6 - o Sistema Integrado de Informações sobre Propriedade Industrial. 
 
 Artigo 4º - O Estado apoiará a cooperação entre o Sistema Paulista de 
Inovação Tecnológica e os sistemas de inovação tecnológica de outros entes 
públicos para atrair empresas que promovam inovação tecnológica, 
desenvolvimento científico e tecnológico, incubadoras, parques tecnológicos e 
outras entidades de pesquisa científica e tecnológica. 
 
 
CAPÍTULO III 
Do Estímulo à Participação das Instituições Científicas e Tecnológicas do 
Estado de São Paulo no Processo de Inovação Tecnológica 
 
 Artigo 5º - As ICTESPs poderão desenvolver projetos de inovação 
tecnológica em conjunto com instituições públicas e privadas dos diversos 
segmentos do setor produtivo voltados à inovação tecnológica e ao 
desenvolvimento científico e tecnológico. 
 
 Parágrafo único - A criação resultante  de projetos desenvolvidos nos 
termos previstos no "caput" reger-se-á na forma da legislação federal 
pertinente. 
 
 Artigo 6º - É facultado às  ICTESPs celebrar contratos de transferência de 
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploração 
de criação protegida que tenham desenvolvido, mediante prévia manifestação do 
Núcleo de Inovação Tecnológica. 
 
 § 1º - A contratação com cláusula que conceder exclusividade ao receptor 
de tecnologia ou ao licenciado para os fins de que trata o "caput" deste artigo 
deve ser precedida de licitação, salvo a contratação com o co-proprietário a 
que se refere o parágrafo único do artigo 5º. 
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 § 2º - Quando não envolverem concessão de exclusividade, os contratos 
previstos no "caput" deste artigo poderão ser firmados diretamente, nos termos 
do artigo 24, XXV, da Lei federal nº 8.666, de 21 de junho de 1993, com a 
redação dada pela Lei federal nº 10.973, de 2 de dezembro de 2004. 
 
 § 3º - Na hipótese do artigo 5º desta lei complementar, as entidades que 
fizerem parte dos projetos deverão disciplinar o modo de aquiescência quanto à 
transferência de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso 
ou de exploração de criação protegida por elas desenvolvida. 
 
  § 4º - A empresa detentora do direito exclusivo de exploração de criação 
protegida perderá automaticamente esse direito caso não comercialize a criação 
dentro do prazo e condições definidas no contrato, podendo a  ICTESP proceder a 
novo licenciamento. 
 
 § 5º - O licenciamento para exploração de criação cujo objeto interesse à 
defesa nacional observará o disposto no § 3º do artigo 75 da Lei nº 9.279, de 
14 de maio de 1996. 
 
 § 6º - A transferência de tecnologia e o licenciamento para outorga de 
direito de uso ou de exploração de criação, reconhecidos em ato do Poder 
Executivo como de relevante interesse público, somente poderão ser efetuados a 
título não exclusivo. 
 
 Artigo 7º - As ICTESPs, na elaboração e execução dos seus orçamentos, 
adotarão as medidas cabíveis em relação à administração e gestão de sua 
política de inovação tecnológica de modo a permitir o recebimento de receitas e 
o pagamento de despesas decorrentes de suas obrigações, inclusive as despesas 
para a proteção da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos 
criadores e eventuais colaboradores, ouvido o Núcleo de Inovação Tecnológica. 
 
 Parágrafo único - Os recursos financeiros de que trata o "caput" deste 
artigo, percebidos pelas ICTESPs, constituem receita própria e deverão ser 
aplicados, exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa, 
desenvolvimento e inovação tecnológica. 
 
 Artigo 8º - As ICTESPs, por intermédio da Secretaria de Estado ou do órgão 
ao qual sejam subordinadas ou vinculadas, manterão o Conselho Estadual de 
Ciência e Tecnologia - CONCITE informado quanto: 
 
 I - à política de propriedade intelectual da instituição; 
 
 II - às criações desenvolvidas no âmbito da instituição; 
 
 III - às proteções requeridas e concedidas;  
 
 IV - aos contratos de licenciamento ou de transferência de tecnologia 
firmados. 
 
 Parágrafo único - As informações de que trata este artigo devem ser 
fornecidas de forma consolidada, anualmente, com vistas à sua divulgação, 
ressalvadas as informações sigilosas. 
 
CAPÍTULO IV 
Do Estímulo à Participação do Pesquisador Público no Processo de Inovação 
Tecnológica 
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 Artigo 9º - Ao pesquisador público ou aluno devidamente inscrito no 
programa de pós-graduação de ICTESP, que seja criador, é assegurada, a título 
de incentivo, participação nos ganhos econômicos auferidos, resultantes da 
exploração de criação protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou 
autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no parágrafo único do artigo 93 
da Lei federal nº 9.279, de 14 de maio de 1996. 
 
 § 1º - As importâncias percebidas a título de incentivo na forma deste 
artigo não se incorporam, a nenhum título, à remuneração ou ao salário do 
servidor ou empregado, bem como não caracterizam, a nenhum título, vínculo 
entre o aluno e a ICTESP. 
 
 § 2º - Havendo mais de um pesquisador ou aluno, a parte que lhes couber 
deverá ser dividida em proporção a ser definida por meio de acordo. 
 
 Artigo 10 - Ao pesquisador público é facultado, mediante autorização 
governamental, afastar-se do órgão de origem para prestar colaboração ou 
serviço a outra ICTESP, observadas as finalidades previstas nesta lei 
complementar. 
 
 Parágrafo único - Serão assegurados os direitos e vantagens do cargo ou 
emprego público no caso de afastamento do pesquisador público para prestar 
colaboração ou serviço a outra ICTESP. 
 
 Artigo 11 - Ao pesquisador público é permitido licenciar-se do cargo 
efetivo ou emprego público que ocupa para constituir empresa ou colaborar com 
empresa cujos objetivos envolvam a aplicação de inovação tecnológica que tenha 
por base criação de sua autoria. 
 
 § 1º - Ao pesquisador público é permitido licenciar-se do cargo efetivo ou 
emprego público que ocupa, por interesse de ICTESP, para prestação de 
assessoria ao setor privado em processos de inovação tecnológica. 
 
 § 2º - A licença a que se refere este artigo dar-se-á por prazo não 
superior a  4 (quatro) anos, com prejuízo de vencimentos ou salários, 
observadas as demais condições estabelecidas no artigo 202 da Lei nº 10.261, de 
28 de outubro de 1968. 
 
 § 3º - A licença poderá ser gozada parceladamente, a juízo da ICTESP, 
desde que dentro do período de 5 (cinco) anos. 
 
 
CAPÍTULO V 
Do Estímulo à Participação do Inventor Independente no Processo de Inovação 
Tecnológica 
 
 
 Artigo 12 - Aos inventores independentes que comprovem depósito de pedido 
de patente ou pedido de registro de criação de sua autoria é facultado 
solicitar a adoção da criação por ICTESP, que decidirá quanto à conveniência e 
oportunidade da solicitação, visando à elaboração de projeto para seu futuro 
desenvolvimento, incubação, industrialização e utilização pelo setor produtivo. 
 
 § 1º - O Núcleo de Inovação Tecnológica da  ICTESP avaliará a invenção, a 
sua afinidade com a área de atuação da instituição e o interesse no seu 
desenvolvimento. 
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 § 2º - O Núcleo de Inovação Tecnológica informará ao inventor 
independente, no prazo máximo de 6 (seis) meses, a decisão quanto à adoção a 
que se refere o "caput" deste artigo. 
 
 § 3º - Adotada a invenção, nos termos do "caput" deste artigo, o inventor 
independente comprometer-se-á, mediante contrato, a compartilhar com a  ICTESP 
os ganhos econômicos auferidos com a exploração industrial da invenção 
protegida. 
 
 § 4º - Decorrido o prazo de 12 (doze) meses sem que a instituição tenha 
promovido qualquer ação efetiva, o inventor independente ficará desobrigado do 
compromisso. 
 
 Artigo 13 - O Estado instituirá mecanismos de suporte aos inventores 
independentes, inclusive com a constituição de um Sistema Integrado de 
Informações sobre Propriedade Industrial, referido no item VI do artigo 3º 
desta lei complementar, para acompanhar e estimular o desenvolvimento de 
criações e inovações tecnológicas. 
 
 Artigo 14 - Fica instituído o "Prêmio Governador do Estado - Ciência e 
Tecnologia", que poderá ser outorgado, anualmente, pelo Governador a trabalhos 
realizados no âmbito estadual, em reconhecimento a pessoas, obras e entidades 
que se destacarem nas áreas "Invento Paulista" e "Inovação para Exportação", na 
forma a ser disciplinada por decreto. 
 
 
CAPÍTULO VI 
Do Estímulo à Participação de Empresas no Processo de Inovação Tecnológica 
 
 
 Artigo 15 - O Estado, por meio de seus órgãos da administração pública 
direta ou indireta, incentivará a participação de empresas no processo de 
inovação tecnológica, mediante o compartilhamento de recursos humanos, 
materiais e de infra-estrutura ou a concessão de apoio financeiro, a serem 
ajustados em acordos específicos. 
 
 § 1º - A concessão do apoio financeiro previsto no "caput" deste artigo 
implica, obrigatoriamente, a assunção de contrapartida pela empresa 
beneficiária, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos jurídicos. 
 
 § 2º - As condições e a duração da participação de que trata este artigo, 
bem como os critérios para compartilhar resultados futuros, deverão estar 
definidos nos respectivos instrumentos jurídicos. 
 
 Artigo 16 - Os órgãos e entidades da administração pública estadual, em 
matéria de interesse público, poderão contratar empresas ou consórcios de 
empresas, assim como entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos 
voltadas para atividades de pesquisa, que apresentem reconhecida capacitação 
tecnológica no setor, para a realização de atividades de pesquisa e 
desenvolvimento científico e tecnológico que envolvam risco de insucesso 
tecnológico nesses campos, para a solução de problema técnico específico ou 
obtenção de produto ou processo inovador, observadas as formalidades legais. 
 
 Parágrafo único - O risco de que trata o "caput" poderá ser compartilhado 
na proporção definida contratualmente. 
 
CAPÍTULO VII 
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Da Participação do Estado em Empresas de Inovação Tecnológica 
 
 Artigo 17 - O Estado, suas autarquias, fundações e empresas por ele 
controladas, direta ou indiretamente, poderão participar do capital de 
sociedade de propósito específico, com prazo determinado, visando ao 
desenvolvimento de projetos científicos ou tecnológicos para a obtenção de 
produto ou processo inovador. 
 
 Parágrafo único - A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos 
será regida pela legislação federal pertinente. 
 
 Artigo 18 - O Estado, suas autarquias, fundações e empresas por ele 
controladas, direta ou indiretamente, poderão participar de sociedades cuja 
finalidade seja aportar capital ("seed capital") em empresas que explorem 
criação desenvolvida no âmbito de  ICTESP ou cuja finalidade seja aportar 
capital na própria ICTESP. 
 
 
CAPÍTULO VIII 
Da Participação do Estado em Fundos de Investimento 
 
 
 Artigo 19 - O Estado, suas autarquias, fundações e as empresas por ele 
controladas, direta ou indiretamente, poderão participar, na qualidade de 
cotistas, de fundos mútuos de investimento com registro na Comissão de Valores 
Mobiliários - CVM, destinados à aplicação em carteira diversificada de valores 
mobiliários de emissão de empresas cuja atividade principal seja a inovação 
tecnológica, conforme regulamentação e nos termos da legislação vigente. 
 
 Parágrafo único - A participação de que trata o "caput" deste artigo 
deverá observar os limites de utilização dos recursos públicos previstos na 
legislação vigente. 
 
 
CAPÍTULO IX 
Dos Parques Tecnológicos e Incubadoras de Empresa de Base Tecnológica 
 
 
 Artigo 20 - O Estado manterá o Sistema Paulista de Parques Tecnológicos e 
a Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnológica, como parte de 
sua estratégia para incentivar os investimentos em inovação tecnológica, 
pesquisa científica e tecnológica, desenvolvimento tecnológico, engenharia não-
rotineira e extensão tecnológica em ambiente produtivo, que gerem novos 
negócios, trabalho e renda e ampliem a competitividade da economia paulista. 
 
 Parágrafo único - Para os efeitos deste artigo, o  CONCITE analisará e 
decidirá sobre a inclusão e a exclusão de empreendimentos no Sistema Paulista 
de Parques Tecnológicos do Estado, levando em consideração, além de requisitos 
a serem estabelecidos em sua regulamentação, a sua importância para o 
desenvolvimento tecnológico do Estado, o seu modelo de gestão e a sua 
sustentabilidade econômico-financeira. 
 
 Artigo 21 -  O Estado, suas autarquias, fundações e empresas por ele 
controladas, direta ou indiretamente, poderão participar do capital de 
sociedade ou associar-se a pessoa jurídica caracterizada como parque 
tecnológico ou como incubadora de empresas de base tecnológica, pertencentes ao 
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Sistema Paulista de Parques Tecnológicos e à Rede Paulista de Incubadoras de 
Empresas de Base Tecnológica de que trata o artigo 20. 
 
CAPÍTULO X  
Das Disposições Finais 
 
 Artigo 22 - O Conselho Estadual de Ciência e Tecnologia será composto dos 
seguintes membros, designados pelo Governador do Estado: 
 
 I - o Secretário de Ciência, Tecnologia, Desenvolvimento Econômico, que 
exercerá a presidência; 
 
 II - o Secretário da Fazenda; 
 
 III - o Secretário de Economia e Planejamento; 
 
 IV - o Secretário - Chefe da Casa Civil; 
 
 V - o Secretário da Saúde; 
 
 VI - o Secretário de Agricultura e Abastecimento; 
 
 VII - o Secretário da Educação; 
 
 VIII - o Secretário do Meio Ambiente; 
 
 IX - o Reitor da Universidade de São Paulo - USP; 
 
 X - o Reitor da Universidade de Campinas - UNICAMP; 
 
 XI - o Reitor da Universidade Estadual Paulista "Júlio de Mesquita Filho" 
- UNESP; 
 
 XII - o Presidente da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo 
- FAPESP; 
 
 XIII - o Diretor Científico da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 
São Paulo - FAPESP;  
 
 XIV - 4 (quatro) pesquisadores, sendo 1 (um) representante de cada uma das 
seguintes áreas: 
 
 a) saúde; 
 
 b) agricultura; 
 
 c) meio ambiente;  
 
 d) tecnologia industrial; 
 
 XV - 8 (oito) representantes da iniciativa privada, de livre escolha do 
Governador do Estado; 
 
 XVI - o Vice-Presidente Executivo do Conselho, de livre escolha do 
Governador o Estado. 
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 § 1º - Os membros de que trata o inciso XIV deste artigo, bem como seus 
suplentes, serão indicados, respectivamente, pelos Secretários da Saúde, de 
Agricultura e Abastecimento, do Meio Ambiente e de Ciência, Tecnologia e 
Desenvolvimento Econômico. 
 
 § 2º - Os membros de que tratam os incisos XIV e XV deste artigo serão 
designados para mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondução. 
 
 § 3º - Os membros de que tratam os incisos I a VIII deste artigo terão 
como suplente o Secretário - Adjunto da Secretaria respectiva. 
 
 § 4º - Os membros de que tratam os incisos IX a XI terão como suplente seu 
substituto estatutário. 
 
 § 5º - Os membros de que tratam os incisos XII  e XIII terão suplentes 
indicados pela FAPESP. 
 
 Artigo 23 - O Poder Executivo poderá qualificar como organizações sociais 
pessoas jurídicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades 
sejam dirigidas à pesquisa científica e tecnológica, ao desenvolvimento 
tecnológico e à inovação tecnológica, observando-se, no que couber, as 
disposições da Lei Complementar nº 846, de 4 de junho de 1998. 
 
 Artigo 24 - As despesas resultantes da aplicação desta lei correção à 
conta de dotações próprias consignadas nos orçamentos dos respectivos órgãos da 
administração pública direta e indireta. 
 
 Artigo 25 - O Poder Executivo regulamentará esta lei complementar no prazo 
de 90 (noventa) dias a contar da data de sua publicação. 
 
 Artigo 26 - Esta lei complementar entra em vigor na data de sua 
publicação, ficando revogada a Lei nº 4.894, de 4 de novembro de 1958. 
 
  Palácio dos Bandeirantes, aos          de                                        
 de 2005. 
 
 
 
 
 Geraldo Alckmin 
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