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INTRODUCAO

O presente relatorio foi elaborado para apreciagdio do Consetho Gestor do Programa Estadual de PPP e posterior
encaminhamento & Assembleia Legislativa, em conformidade com a Lei n° 11.688 de 19 de maio de 2004, artigo
3°, § 9% que instituiu o Programa de Parcerias Publico-Privadas - PPP no dmbito do Estado de Sdo Paulo, e a
Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que disciplinou as normas gerais para licitacdo e contrataggio

de Parceria Publico-Privada na administragio pablica.

Em 01 de janeiro de 2015, a Unidade de Parcerias Pablico-Privadas (UPPP) foi transferida da Secretaria de
Planejamento ¢ Gestfio para a Secretaria de Governo por intermédio do decreto n® 61.035/15, mantendo suas
atribuigdes legais de estruturagfo e avaliagiio de projetos e de assessoramento ao Conselho Gestor de PPP.
Sendo assim, os integrantes desta UPPP estio correntemente envolvidos na modelagem de novos projetos

visando a sua concretizagio se da autorizagdo do CGPPP.
1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA UNIDADE DE PPP

1.1. Mapeamento das Propostas (MIPs e PMIs) que Constituiam o Acervo da UPPP e

Acompanhamento dos Projetos de PPP ja celebrados

Em conjunto com a Subsecretaria de Parcerias e Inovagio, a Unidade de PPP elaborou Nota Técnica SPI/UPPP
004/2015 (01/07/2015), por meio da qual recomendou a0 CGPPP encaminhamentos relacionados as. propostas
de projetos que compunham, até aquele momento, o conjunto de proposituras submetidas pela iniciativa privada
(MIPs) e/ou pelas Secretarias Estaduais (PMIs) (denominado "Acervo de Propostas"). A anilise consignada na
referida Nota Técnica serviu para subsidiar a decisdo dos Conselheiros quanto (i) ao arquivamento de propostas;
ou (ii) a continnidade de condugdo dos estudos relacionados s propostas que poderiam, eventualmente ¢ apds
alimentagdo dos principais dados na Plataforma Digital de Parcerias, formalizada com a publicagdo do novo

Decreto Estadual, avangar para os estdgios de modelagem para concretizagio dos projetos sugeridos.

Além do mapeamento de todas as MIPs ¢ PMIs propostas desde 2005 que ndo tivessem contado com um
desfecho, e da analise técnica criteriosa que embasou a sugestdo de arquivamento ou prosseguimento de tais
propostas, a Unidade de Parcerias Publico-Privadas desenvolveu uma estrutura para realizacio do
acompanhamento de todos os contratos assinados dentro do Programa de PPP. O acompanhamento das
informag@es de tais projetos tem o objetivo de conferir (i) o apoio necessirio aos setoriais na conducéio das
obriga¢Ges assumidas pelo Governo do Estado de S&o Paulo - GESP (que figura em tais contratos na condigfio
de Poder Concedente), (i) o monitoramento de pontos sensiveis geradores de eventuais impactos

aprioristicamente imprevistos; e (iit) atuagio com vistas a antecipa¢do de condutas necessdrias para mitigacio
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de ocorréncia e materializagdo de riscos contratualmente assumidos pela Administragiio Piblica no ambito de

tais contratos.
1.2. Plataforma Digital de Parcerias

A Plataforma Digital de Parcerias, uma ferramenta Web, tem como objetivo apresentar novas oportunidades de
negdcios e facilitar a submissdo de propostas de novos projetos de parcerias para desenvolvimento conjunto

entre o Estado de S&o Paulo e a iniciativa privada.

Esta ferramenta estd em construgdo pelo conséreio formado pelas empresas Concremat, KPMG e Fleury &
" Almeida, e ir4 orientar e padronizar as atividades dos 6rgdos e entidades envolvidas no 4mbito do Programa de

PPP do Estado de Sdo Paulo.

Com esta plataforma o Governo pretende difundir o conhecimento acerca das Parcerias Plblico-Privadas e
tornar o fluxo de informagdes mais transparente durante as etapas de avaliagdo, de estruturagfio, de contratagio e

de gestio de contratos dos projetos nessa modalidade.

Os principais produtos desta consultoria serfio: Manual de Parcerias, Guia para orientar o desenvolvimento de
Parcerias no Estado de SP e a disponibilizag3o da Plataforma Digital de Parcerias, para acompanhar as etapas do

desenvolvimento de contratos de PPP e Concessdes.

O Manual de Parcerias contempla diversos conceitos relacionados as PPPs e ConcessBes, € podera ser usado
como um guia referencial, tanto peios agentes pablicos como pelos privados, orientador da condugio de cada
etapa de estruturago de parcerias. Como base para sua elaboragdo, foram adotados, fundamentalmente, a
legislagd@o estadual e federal vigente, bem como a experiéncia adquirida pelo Estado na condugio de projetos.
Assim, os agentes envolvidos em processos de PPP ¢ de Concesséio terfo uma visfio clara de seu papel no

processo e quais agdes devem ser tomadas em cada etapa do projeto.

Apds a implantagio da Ferramenta, a manutengdo do aplicativo ficard a cargo da Prodesp, que j& vem

desenvolvendo junto com a Unidade de PPP, as condi¢Ges de hospedagem e de suporte da Plataforma.
1.3. Revisio do Processo de Submisséo e de Anilise das propostas de parcerias

Também foram revisados pela Unidade de PPP todos os procedimentos de apresentacfio e de aprofundamentos

dos estudos das MIP’s e das PMI’s, que nortearam a elaboragio do novo Decreto que regulamenta a submissio,
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a andlise e 0 aproveitamento de propostas de realizagdo eventual e futura de projetos de parcerias, as quais

podem ser encaminhadas tanto pela iniciativa privada (MIPs), quanto e pela Administragio Estadual (PMIs).

No &mbito das inovagBes propostas pelo novo Decreto, as principais mudangas que se destacam séo: (i) a
institui¢do da Plataforma Digital de Parceria como “porta de entrada” para submisso de propositura de parceria
¢ repositorio de todos os documentos que integram o processo; (i) a divisdo do processo em trés fases claras:
Enquadramento Preliminar, Chamamento Publico e Modelagem,; (iii) a previsio de formagio do Comité de
Anglise Preliminar (CAP) e Grupo de Trabalho (GT), 0s quais tém como atribuigéio - cada qual em uma fase
definida regularmente - aprofundar a andlise das propostas e a estruturagio necessdria para sua eventual
concretizagdo, melhorando a qualidade dos produtos que sdo apreciados pelo Conselho Gestor e que, se
aprovados, poderdo se tornar projetos de parcerias; e (iv) previsio de um regramento especifico para que a

Administragio Publica Estadual conceda autorizagdo & iniciativa privada para a condugdo de estudos que

poderdo ser aproveitados para auxiliar na fase de modelagem e estruturagio de tais parcerias.

1.4. Projeto SPINFRA

O Comité Gestor do projeto “Sic Paulo LicitagSes e Projetos de Infraestrutura” (doravante “Projeto SP Infra”
ou, simplesmente, “SP Infra™), foi criado pela Resolugiio Conjunta SG/CC-1 de 14 de Abril de 2015, e tem

como coordenadora e membros integrantes designados da Unidade de PPP.

O Projeto SP Infra € fruto de proposta do Governo do Estado de Sdo Paulo contemplada com recursos do
Governo Britrico por meio do Fundo de Prosperidade, cujo apoio se volta & implementagdo de projetos e
politicas de crescimento sustentivel ao redor do mundo. Tal projeto tem contado com a participagfio efetiva da
representante da UPPP em todos os eventos promovidos pelo Fundo de Prosperidade, que guardem pertinéncia

com o projeto.

O principal objetivo do Projeto SP Infra é agregar valor ao processo de modelagem, contratagiio e
acompanhamento de parcerias (concessdes e parcerias pliblico-privadas) no Estado de S#o Paulo, por meio do
compartilhamento do conhecimento, experiéncia e melhores praticas acumuladas pelo Reino Unido. Foram
selecionados pelo Comité Gestor cinco pontos de maior atencéo para que, em conjunto com experts britanicos,

fossem realizados estudados com vistas ao aprimoramento do tratamento conferido a tais aspectos sensiveis.

Os principais produtos desse Projeto sfo: (i) elaborag@io de Guia Pritico, para tratar das formas de
desenvolvimento dos pontos selecionados e de como a experiéncia britdnica pode auxiliar na condugio de tais
aspectos, com apresentagdo de casos praticos e solugdes desenvolvidas em projetos ja contratados ao redor do

mundo; (ii) workshop e cursos para capacitagdo de agentes publicos para o desenvolvimento de melhores
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parcerias, tendo sido realizado um workshop nos dias 14.09.2015 e 15.09.2015, bem como um treinamento de
capacitagdo realizado em 17.09.2015, além de haver o planejamento de um novo evento a ser realizado em
novembro; e (iii) implementagdo dos ensinamentos no 4mbito de um projeto piloto a ser desenvolvido pelo

Estado

1.5. Elaboracido de Notas Técnicas

A Unidade de PPP elaborou Notas Técnicas dirigidas ao Senado Federal ¢ a Secretaria de Tesouro Federal com
a finalidade de demonstrar a compatibilidade do Programa de Parcerias Piblico-Privadas do Governo do Estado
de Sdo Paulo com os limites estabelecidos pela Lei Federal n° 11.079/04, tendo em vista a contratagio da PPP
do Sistema Integrado Metropolitano da Regifio Metropolitana da Baixada Santista (SIM da RMBS), da PPP

Habitac#o de Interesse Social na area central de Sdo Paulo ¢ da PPP Rodovia os Tamoios.

2.  PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CPP

Dentre as atividades desenvolvidas pela CPP no primeiro semestre de 2015 na condi¢fo de garantidora das

obrigacGes assumidas pelos contratos de PPP, podem ser destacadas as seguintes:

* Em virtude dos contratos de penhor entre a CPP e as concessiondrias da Fundagdo para o Remédio
Popular — FURP — Unidade Américo Brasiliense, da Linha 4 e da Linha 6 do Metr6 a Companhia
acompanha o desempenho dos ativos segregados que respondem pela garantia solidria prestada a
determinadas obrigagdes assumidas pelo Estado no 4mbito do contrato de concesszo.

e Complexos Hospitalares: A Companhia continuou a subsidiar a Secretaria da Saide na elaboragiio das
suas garantias complementares.

e Habitagio: A Companhia elaborou a estrutura de garantias principais e subsidiou a CDHU na

elaboragdo das garantias subsidiarias.

Técnicos da CPP participaram de reuniSes com o BNDES com vistas & discussdo das garantias oferecidas pelo
parceiro plblico e, adicionalmente, ac acompanhamento das condigdes de financiamento de diversos projetos do
programa de PPP.

3. COMPOSICAO DA CARTEIRA DE PROJETOS

A seguir € feita uma descrigio condensada da Carteira de Projetos do Programa Estadual de PPP:

3.1. Contratos Assinados
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N

Secretarla dé Transportes MetrOpohtanos Metrd
PPP Concessdo Patrocinada

Objeto do contrato: Exploragiio dos servigos de transportes de passageiros da Linha 4 Amarela do Metrd
de S&o Paulo, em trés fases progressivas, sendo 12,8 km de extenso, com 29 trens.

Prazo de concessdo: 32 anos

Assinatura do contrato: 29/11/2006

Investimentos PPP RS 790 milh&es + Empreitada R$ 4.600 bilhdes

Estagio: Em operagio com 7 estagdes: Butantd, Pinheiros, Fradique Coutinho, Faria Lima, Paulista,
Reptblica e Luz

Previsao de entrega das estacies apds inicio das obras:

» Higienopolis/Mackenzie — 12 meses

e Oscar Freire — 15 meses

o S#o Paulo/Morumbi — 18 meses

e Estagfo Vila Sonia + Patio — 24 meses

D TV TR NI AT T 1 L)c NG

Secretana de Saneamento e Recursos Hidricos /Sabesp

PPP concessdo Administrativa

Objeto do contrato: Prestagio de servigos de manutengiio de barragens, inspe¢do e manutengio de tinel e
canais de interligagio de barragens; manutengio civil e eletromecénica em unidades integrantes do sistema,
tratamento e disposigéo final do lodo gerado na produgdo de 4gua tratada; servigos auxiliares; ampliagio da
capacidade da estagdo de tratamento de dgua de Taiagupeba; construgio de adutora e de outras utilidades —
Sistema Produtor do Alto Tieté — SPAT.

Prazo de concessfio: 15 anos

Assinatura do contrato: 18/06/2008

Investimentos: R} 310 milhSes

Estagio: Em operagéo

Secretaria de Transportes Metropolitanos

PPP concessdo Administrativa

Objeto da PPP: prestagio de servigos de manutengiio preventiva, corretiva, revisdo geral e a modernizagio
frota da Linha 8 da CPTM, compreendendo um totzl de 36 trens com 8 carros.

Prazo de concessio: 20 anos

Assinatura do contrato: 19/03/2010

7
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Investimentos: R$ 993 milhdes

Estagio: Em operagéo

erta da Sande do Este Séo Paulo

PPP Concessdao Administrativa

Objeto da PPP: Planejamento, modernizagfio ¢ complementagdo de equipamentos, operagio e manutengio
da planta de medicamentos da FURP situada em Américo Brasiliense para produgio de medicamentos
genéricos definidos pela FURP, bem como a obtengdo dos registros necessarios em nome da FURP,

Prazo de concessio: 15 anos

Investimentos: R$ 362 milhdes

Assinatura do contrato: 22/08/2013

Estagio: Em operagao

TLIINTELA 6 = TLATGRG A (AR

Secretaria dos Transpor’ces Metropoitanos / etr |
PPP — Concesséo Patrocinada

PPP Concessao Patrocinada

Objeto da PPP: prestagfio dos servigos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 Laranja do Metrd
de Sdo Paulo, contemplando a implantagdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,
operagdo, conservacéo, manutengio e expanséo de 15 km de extenséo no trecho Brasildndia — S&o Joaquim,
com 135 estagGes enterradas.

Prazo de concessao: 25 anos

Investimentos: R$ 9,6 bilhdes

Assinatura do contrato: 18/12/2013

Estagio: Em processo de desapropriagio

Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos / Sabesp

PPP Concessio Administrativa

objeto da PPP: prestacio de servigos de operagdio do sistema de desidratagfo, secagem e disposigio final
do lodo € manutengdo do empreendimento Sistema Produtor Sdo Lourengo.

Prazo de concessio: 25 anos

Investimentos: RS 2,2 bilhdes

Assinatura do contrato: 20/08/2013

Estagio: [nvestimentos Iniciados
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I

FRa e
Secretaria dos Transportes Metropolitanos /

i

PPP Concessdo Patrocinada

Objeto da PPP: Prestagio dos servigos piiblicos de transporte de passageiros da Linha 18 Bronze da Rede
Metroviaria de Sdo Paulo, com tecnologia de monotrilho, contemplando a implantagdo das obras civis e
sistemas, fornecimento do material rodante e operagfo, conservagio, manutengio e expansdo, com 14,9 km
de extensfio no trecho Tamanduatei a Djalma Dutra, com 13 estagdes.

Prazo: 25 anos

Investimentos: R$ 4,2 bilhdes

Assinatura do contrato: 22/08/2014

Estagio: Etapa preliminar

Secretaria da Saiide do Estado de ?10 Palo '
PPP Concessio Administrativa

Objeto da PPP: Concessdo dos servigos “Bata Cinza” no complexo hospitalar, precedidos de realizacéio das
obras e investimentos para a Construgdo, aquisi¢do e instalagdo de equipamentos e mobilidrios do Hospital
Estadual de Sorocaba, Hospital Estadual de Sao José dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da Satde
da Mulher - HCRSM.

Prazo: 20 anos

Assinatura do contrato: 02/09/2014

Investimentos: R$ 772 milhdes

Estagio: Prorrogacdio da assinatura do Termo de Transferéncia até 01.09.2015

IRCIDOVIEA ID0AS TARKOIOS T8 GO

HORNOS]
Secretaria 'Logisica eTraspos '

PPP Concessido Patrocinada

Objeto da PPP: Presta¢do dos servigos de operagdo e manutencdo dos Sistemas Existentes da
Rodovia SP 099 compreendidos entre os quildmetros 11+500 km a 83+400 km, as SPAS 032/099,
033/099, 035/099 e 037/099, assim como a operagdo e manutencdo dos Contornos Vidrios de
Caraguatatuba e S8o Sebastifio quando entregues pelo Poder Concedente, bem como a execugio de
obras civis para a constru¢iio da ampliagio principal no trecho entre quilémetro 60+480 km ao
82/000 km da Rodovia SP 099 (trecho da Serra)

Prazo: 30 anos

Investimentos: RS 3,9 bilhdes

10
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Contrato assinado: 19/12/2014

Estagio: Concessionaria assumiu a operagiio em 18.04.2015

Sertra d o

PPP Concessio Administrativa

Objeto do Contrato: Implantagio de HIS, de HMP e a Prestacio dos servicos para o LOTE I,
compreendendo a implantagdo de 3.683 unidades habitacionais, aquisi¢do e disponibilizagio de 100% dos
terrenos para a implantagio da HMP, prestagdo dos servigos de apoio condominial, gestdo de carteira de
mutudrios, trabalho social de pré e pds-ocupagio nos condominios HIS e manutencdo predial.

Prazo: 20 anos

Investimento: R$ 919 milhdes
Contrato assinado: 23/03/2015

Estagio: Etapa Preliminar: Duragao prevista de 4 meses (prorrogaveis por mais 4 meses)

ecretari dsrt etrpolitao EMT
PPP Concesséo Patrocinada

Objeto da PPP: concessédo do Sistema Integrado Metropolitano da Regifio Metropolitana da Baixada Santista
(SIM RMBS), compreendendo a prestagiio dos servicos pilblicos de transporte urbano coletivo
intermunicipal, por Onibus, VLT e demais veiculos de baixa e média capacidade, contemplando o
fornecimento de Sistemas e dos veiculos, Operagfo, conservagdo ¢ manutengdo, Modalidade Regular,
abrangendo os municipios de Bertioga, Cubatfo, Guaruja, Itanhaém, Mongagu4, Peruibe, Praia Grande, S&o
Vicente e Santos.

Prazo: 20 anos

Investimentos: R$ 666 milhdes

Contrato assinado: 23/06/2015

Estigio: Fase Preliminar 6 meses (prorrogavel ou antecipavel, de acordo com cumprimento dos marcos).

4. EVOLUCAO DO USO DO LIMITE DE DESPESA EM PPP

A promulgac@io da Lei Federal n® 12.766 de 27 de dezembro de 2012 trouxe avangos na formatacio da
modelagem econémico-financeira ¢ de contratagio dos projetos além de permitir a expansio do limite de
comprometimento para 5% da Receita Corrente Liquida (RCL) com despesas continuadas oriundas das

contratacdes das parcerias publico privadas.
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O grafico a seguir mostra a evolugio do percentual de uso do limite com despesas de PPP do Governo do Estado

de Sdo Paulo. A série foi projetada a partir do ano de 2014 até o ano de 2024. Nela sdo contabilizados os

projetos contratados e em operacgio.

P
Evolu¢cdao do Uso do Limite de Despesa com
PPP
2,50%
2,02%
2,00% 1,84%
1,50%
% 1,40%

1,00% y 121%
0.50% 1,23% 1,01% 0,94%
e 0,2%
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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5. CONCLUSAQ

O presente relatério resume as principais atividades desenvolvidas ao longo do primeiro semestre de 2015
dentro do Programa Estaduval de Parceria Piblico-Privada e atende as exigéncias legais da Lei no 11.688 de 19
de maio de 2004, artigo 3° § 9°, que instituiu o Programa de Parcerias Pablico-Privadas - PPP no ambito do
Estado de S&o Paulo, e a Lei Federal n° 11.079 de 30 de dezembro de 2004, Além disso, oferece uma sintese do

estagio dos projetos de PPP, importante para que se tenha uma visZo do andamento do programa como um todo.

O conjunto de atividades aqui listadas reforga que o Governo do Estado de Sdo Paulo acredita no formato de
parceria pablico privada como forma de proporcionar maior oferta de bens pablicos mediante investimentos em

infraestrutura e servigos publicos.

A expansido dos investimentos permitiu o incremento da carteira de projetos de PPP e, consequentemente, a
ampliagfio das possibilidades de parcerias cujos beneficios tém reflexo imediato para melhoria da qualidade de

vida do cidadfio paulista.

Dessa forma, o Governo do Estado de Sdo Panlo mantém seu compromisso de estimular o didlogo e a
participacdio da iniciativa privada, sociedade civil organizada e poder publico em torno da agenda de
investimentos ¢ na discussfo de solugdes com foco no desenvolvimento econdmico € social do Estado de Sdo

Paulo.

sadora Chansky Cohen

Responsavel pela Unidade de PPP
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INTRODUCAO

O presente relatério foi elaborado para apreciagdo do Conselho Gestor do Programa Estadual de PPP e
posterior encaminhamento a Assembleia Legislativa, em conformidade com a Lei n° 11.688 de 19 de maio
de 2004, artigo 3°, § 9°, que instituiu o0 Programa de Parcerias Pablico-Privadas - PPP no 4mbito do Estado
de Sdo Paulo, e a Lei Federal n® 11.079 de 30 de dezembro de 2004 que disciplinou as normas gerais para

licitagéio e contratagio de Parceria Publico-Privada na administragfo pablica.

O conjunto de informag&es aqui reunidas oferece um resumo executivo sobre as atividades desenvolvidas
pelo Programa Estadual de Parcerias Pablico-Privadas no segundo semestre de 2014. Trata, também, de

oferecer informagdes que possibilitam acompanhar as etapas em que se encontram os projetos de PPP,

Na primeira secdo sfo apresentadas as atividades desenvolvidas pelo Conselho Gestor do Programa
Estadual de PPP (CGPPP), pela Unidade de PPP (UPPP) e pela Companhia Paulista de Parcerias (CPP) no
periodo. S&o descritos os assuntos tratados e deliberados pelo CGPPP e atividades referentes & andlise das

Manifestagdes de Interesse Privado (MIP) e estruturagio de projetos.

A segunda secdio traz a situagdo atual da Carteira de Projetos de PPP com os principais projetos descritos e

divididos de acordo com seu estagio de desenvolvimento.

1. Atividades Desenvolvidas no 2° semestre de 2014

1.1. Assuntos Examinados e Deliberados pele Conselho Gestor no 2° semestre de 2014

O Conselho Gestor de PPP ¢ a instincia colegiada de coordenagdo, avaliagio e fiscalizagio de todo o

programa de PPP. As reuniSes ocorridas no 2° semestre de 2014 e os respectivos assuntos tratados foram:

1.2. 66* Reunifio Ordinaria, realizada em 28/08/2014.

a) Aprovagdo dos ajustes na modelagem do projeto denominado PPP Habitagdo de Interesse
Social:
» Redugdo do escopo do projeto de 16 mil habitagBes para 14 mil unidades habitacionais,
sendo 63% HIS e 37% HMP, com consequente redistribuicdo das moradias em 04

lotes a serem ofertados 3 iniciativa privada;
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b)  Aprovagdo dos ajustes na modelagem do projeto denominade PPP - Sistema Integrado
Metropolitano da Baixada Santista - SIM.

e Mitigagdo de gratuidade, como consequéncia da Lei Estadual n® 15.187/2013, via

pagamento de contraprestagio, por meio de medigio do efetivo nivel de usudrios nesta

condigdo com base no sistema de controle de bilhetagem;

c) PPP - Complexos Hospitalares
» O CGPPP tomou ciéncia do parecer emitido pela Procuradoria Geral do Estado - PGE ¢
Comissio de Acompanhamento de Contratos de PPP - CACPPP em que se
manifestaram favoraveis a adequagdo da minuta do contrato, clausula “29.15” e seus
subitens, ao projeto de Lei n® 823/2014 em tramitag8o na Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo, que autoriza o Poder Executivo a oferecer garantia para assegurar
o cumprimento de obrigagSes de pagamentos e de contratos de PPP que tenha por

objeto agGes e servigos na dArea da safde.

d) Projeto Toolkir
e O CGPPP conheceu o teor da consultoria contratada pelo Governo do Estado de Sio
Paulo que visa 4 implantagio de ferramenta denominada “Toolkir” para avaliagio,
estruturagdo e monitoramento dos Projetos de PPP. Os produtos a serem entregues
pelo Consércio composto pelas empresas Concremat, KPMG e Fleury & Almeida
consultoria compreenderdo: analise de experiéncias anteriores de PPP, nacionais e
internacionais; preparagio de um Manual de PPP; desenvolvimento do “toolkit” com
base no Manual; implementagfo da ferramenta “toolkit” em plataforma “web”; difusdo

do “toolkit” e treinamento do pessoal do Estado de Sio Paulo.

e) Relatério de Atividades da UPPP/CPP
* Aprovagio do relatério de atividades desenvolvidas peta Unidade de Parcerias-Piblico
Privadas - UPPP e Companhia Paulista de Parcerias — CPP referente ao primeiro

semestre de 2014.

1.3. 67° Reuniio Ordinaria, realizada em 01/12/2014,

a)  Apresentagiio do Balango Geral das Parcerias Plblico-Privadas do Periodo de 2011 a 2014,
compreendendo:
* Projetos Contratados: I[FAB (Indistria Farmacéutica Américo Brasiliense)/FURP,,

Sistema Produtor S&o Lourengo/Sabesp, Linha 6-Laranja/Metrd, Complexos

6
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Hospitalares, Linha 18-Bronze/Metré e Centro de Exposicdes Imigrantes (Concesséo
de Uso)

¢ Projetos em Estagio de Contrataciio: Rodovia dos Tamoios/Artesp;

* Projetos em estagio de licitagio: SIM-Sistema Integrado Metropolitano da
RMSP/EMTU ¢ Habitagdo-Moradia de Interesse Social/Casa Paulista;

¢ Projetos em fase de Aprofundamento dos Estudes: Patio Veicular Integral, Logistica
de Medicamentos, Unidades Penitencirias, Foruns de Justica, Linha 20-Rosa, Sistema
de Trens de Passageiros Intercidades, Portal Sdo Paulo, Identificagdo Digital e
Modernizagéo da Malha Rodoviaria Estadual,

» Manifesta¢des de Interesse recebidas da iniciativa privada (MIP), as quais nfo tem
Proposta Preliminar aprovada pelo Conselho Gestor e que contemplam Projetos das
Secretarias: da Educagdo, do Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, de
Gestdo Publica, da Habitagdo, do Planejamento e Desenvolvimento Regional, de
Logistica e Transportes, de Saneamento e Recursos Hidricos e dos Transportes

Metropolitanos.

2. Atividades Desenvolvidas pela Unidade de Parcerias Piublico-Privadas (UPPP) e Companhia
Paulista de Parcerias (CPP) no 2° Semestre de 2014 relativas 4 analise de MIPs e estruturagfio de
projetos:

A Unidade de Parceria Piblico-Privada (UPPP), em face da promulgagéio do Decreto 57.289/2011 que
regulamenta a apresentagdo de Manifestagéo de Interesse Privado (MIP), além das atividades regulares
de analise de modelos e propostas de PPP tem atuado na avaliagiio preliminar da conformidade das
MIPs com a legislacdo de PPP. Atua também nos demais processos da publicagdo do Edital de
Chamamento & consolidagdo da modelagem final do projeto, como participante do Grupo Técnico de

Trabalho coordenado pela Secretaria Executiva.

A atuagdio da CPP se dé em estreita colaboragdo com a Unidade de PPP da SPDR e com 4 Secretaria

Executiva do Conselho Gestor, com énfase nos aspectos financeiros dos projetos de PPP.

Com isso, a UPPP e CPP, no 2° semestre de 2014, subsidiaram os respectivos sctoriais em relagdo aos

seguintes projetos:

e PPP - Monotrilho Linha 18 — Bronze - (Contrato assinado 22.08.14)
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3. Atividades Especiais
3.1. Apresentagio da Carteira de Projetos ao Pablico Externo

Com o intuito de orientar potenciais investidores e divulgar o Programa de PPP do Estado de S3o Paulo, a
Unidade de PPP e a CPP participaram de reunides, semindrios e eventos com representantes de entidades

nacionais e 1nternaclonals

3.2. Composigio das Garantias e financiabilidade dos Projetos de PPP

BNDES - técnicos da CPP participaram de diversas reunides com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social com vistas 4 apresentagio dos projetos, discussdio das garantias oferecidas pelo
parceiro publico e analise da financiabilidade decorrente do Modelo de Negdcio. Para os projetos cujas
modelagens apresentam pagamento de Aporte com recursos publicos, pagos a concessiondria nos termos do
§ 2° do art. 6° da Lei 11.079/2004, discutiram-se também as condigdes do financiamento a ser tomado pelo

Estado, quando aplicavel.
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4. Estrutura de Tramitac¢io dos projetos

Antes de apresentar a composigio da carteira de projetos, convém mostrar resumidamente a estrutura de
tramitagéio de projetos e propostas no Programa Estadual de PPP, de forma a oferecer um panorama mais

claro com relag@o ao estagio de cada item e facilitar o seu entendimento.

Atualmente, a tramitacfio de projetos de PPP engloba as seguintes etapas:

1. Avaliagio da Proposta Preliminar (levantamentos e descrigo basica do projeto) pelo Conselho Gestor
(manifestamn-se a Unidade de PPP e a CPP)

a. Importante ressaltar que, de acordo com o Decreto n® 57.289/2011, a iniciativa privada pode
apresentar MIP — Manifestag@io de Interesse da Iniciativa Privada com vistas a inclusio de
projetos no Programa de PPP.

2. (Em caso de aprovagio da Proposta Preliminar): Estudos Téenicos e Elaboragdo da Modelagem
(conjunto envolvendo os modelos técnico, econdmico-financeiro e juridico-institucional), o CGPPP
pode autorizar o chamamento piiblico para a apresentagdo, por eventuais agentes interessados da
iniciativa privada, de estudos técnicos e modelagem do projeto de Parceria Piblico-Privada.

3. Avaliagdo da Modelagem pelo Conselho Gestor (manifestam-se a Unidade de PPP e a CPP)

4. (Em caso de aprovagdo da Modelagem): Recomendagdo ao Governador do Estado para inclusio do

projeto no Programa Estadual de PPP.
5. (Em caso de aprovagio da inclusdo pelo Governador): inicio dos procedimentos de licitagio
6. Audiéncia Piblica |
7. Consulta Pablica
8. (Apos a Consulta Pablica): Elaboragiio da versio final do Edital

9. Apreciagdo do Edital pelo Conselho Gestor (ouvidas a Unidade de PPP, a PGE ¢ a CPP)

10. (Em caso de aprovagdo da versfio final do Edital): Publicacio do Processo de Concorréﬁci?(
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Composigiio da carteira de projetos

A seguir € feita uma descrig@o condensada da Carteira de Projetos do Programa Estadual de PPP:

5.1. Contratos assinados

MZETRO LINHA 4 AMARELA _ o
-Secretana dos Transportes Metropolltanos / Metro R
PPP - Concesséo Patrocinada.
Expanséo da Malha Metroviéria que ligard o bairro da Luz (regifio central) ao bairro de Vila Sénia

(regifo oeste).

PPP ALTO TIETE Estat;ao de Tratamento de Agua de Talag:upeba A o '_"._::‘ e
Secretarla de Saneamento ¢ Recursos ‘Hidricos / Sabesp h T
PPP - Concessdo Administrativa

Implementagdo de projeto de eficiéncia energética e obras de ampliagdo de 10 m*/s para 15 m®/s.

- TRENS DEDICADOS A LINI-IA 8- DIAMANTE DA CPTM
'Secretarla de Transportes Metropolltanos -
PPP — Concessdo Administrativa

Modernizag@io e manuten¢éio da frota de trens da Linha 8§ - Diamante da CPTM.

¢« FURP - PLANTA DE PRODUCAO AMERICO DE BRASILIENSE ' S
Secretaria da Satde do Estado de Sdo Paulo o
PPP — Concessdo Administrativa

Finalizagfo da construgdo e operagio da segunda fibrica de remédios da FURP.

+ LINHA 6- LARANJA (MIP)
Secretaria dos Tra'n'sportes Metropolitanos / Metrd
PPP — Concessdo Patrocinada

Implantagdo, manutengdo e operagdo da Linha 6 - Laranja do Metr6. (Estagio SHo Joaquim -

Brasilandia).

10
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. SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENCO SABESP

Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos / Sabesp

PPP — Concessdo Administrativa

Prestagdio de servigos de operagfio do sistema de desidratago, secagem e disposi¢do final do lodo e

manutengio do empreendimento “Sistema Produtor S3o Lourengo™.

- MONOTRILHO- LINHA'18~BRONZE -~ .
Secretarla dos Transportes Metrc)polltanos/ Metro o e
PPP — Concessdo Patrocinada
Construgéo das estagles, compra do material rodante, operagéio e manutengdo da linha 18 — (sistema de

mongctritho).

COMPLEXOS HOSPITALARES
Secretarla da Saude do Estado de Sao Paulo
PPP — Concessdo Administrativa
Implantagfio, operagdo e manutengdo dos Servigos de Apoio nfio Assistenciais de 3 (trés) hospitais no

Estado de Sdo Paulo.

. RODOVIADOS\TAMOIOSECONTORNOS

Secretarla de Loglstlca e Transportes

PPP — Concessdo Patrocinada

Servigos de operagdo e manuteng@o do sistema existente, correspondente aos trechos da Rodovia dos

Tamoios.

5.2. Licitac¢iio Homologada

¢ SIM- SISTEMA INTEGRADO METROPOLITANO DA RMBS (VLT)

Secretaria dos Transportes Metropolltanos /{ EMTU

PPP — Concessdo Patrocinada

Concesséo do sistema de transporte metropolitano da RMBS, com implantagfo e operagio de linhas de

énibus e um corredor operado por VLT. (aguardando assinatura do contrato).

11
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. HABITACAO (HIS) Lote 1

Secretaria da Habltag:ao

PPP —~ Concessdo Administrativa

Construgio, manutengfio e administragdo condominial de 3.683 mil unidades habitacionais de interesse

social ¢ de mercado popular na regifio central de S3o Paulo. (contrato assinado em margo/2015).

5.3. Projetos com modelagem aprovada

PATIO VEICULAR (MIP) __ : P
Secretaria do Planejamento e Desenvo]v1mento Reglonal / DETRAN o
PPP — Concessdo Administrativa

Desenvolvimento, gestfio integrada e controle do processo de recolhimento de veiculos automotores no

Estado de Séo Paulo.

GISTICA'DE DIEDICAMENTOS NO ESTADO DE SAO PAULO (MIP)

;Secretarla da Satde do Estado de Sdo Paulo

PPP — Concessdo Administrativa

Logistica de transporte, armazenagem e distribuigio de medicamentos.

HAB CA (I:TIIS) Lote2 3 e4
Secretana cia Habltagzao h

PPP — Concessdo Administrativa
Construgdo, manutengdo e administragdo condominial de 10.441 mil unidades habitacionais de

interesse social e de mercado popular na regifo central de Sdo Paulo.

5.4. Projetos com proposta preliminar aprovada

e UNIDADES PENITENCIARIAS — (MIP)
Secretaria da Administra¢ﬁo Penitencidria
PPP — Concessdo Administrativa

Construgéio, operagéo e manutengio de 03 Complexos Prisionais.>

12
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. LINHA 20— ROSA (LAPA-MOEMA) (MIP)
Secretarla dos Transportes Metropohtanos / Metro '
PPP — Concessdo Patrocinada

Implantagio, manutencéo e operagéio da Linha 20 — Rosa do Metrd de Sdo Paulo (Lapa-Moema).

SISTEMA DE TRENS DE PASSAGEIROS INTERC]IDA])ES
Secretarla de Transportes Metropohtanos "
PPP — Concessdo Patrocinada
Implantagio, operagdo ¢ manuten¢fio do Sistema de Trens compreendendo os trechos: Sdo Paulo-
Sorocaba, Sdo Paulo-ABC, ABC-Santos, S&o Paunlo-Jundiai-Campinas e S3o Paulo-Sdo José dos

Campos.

. FORUNS DE JU STICA
Secretarla da Justlga e da Defesa da Cldadama SJDC
PPP - Concessdo Administrativa

Construcfo e gestio de seis Foruns de Justiga.

. ]])ENTIFICACAO DIGITAL

Secretana de Seguranga Pubhca

PPP — Concessdo Patrocinada
Modernizagédo do sistema de identificag@io civil e criminal do Estado de S#o Paulo por meio da inclusio

de certificados digitais padrio ICP-Brasil no documento de identificagfo civil expedido pelo Estado.

s PORTAL SAO PAULO — REQUALIFICACAO DO ACESSO AO AEROPORTO DE
GUARULHOS . -

Secretaria Estadual de Désenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia.

PPP — Concessiio Patrocinada

Readequagéo e a revitalizagfo urbanistica da regifo de acesso ao Aeroporto Internacional André

Franco Montero, no Municipio de Guarulhos.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
CONSELHO GESTOR DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS
UNIDADE DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA

6. Evolugiio do Uso do Limite de Despesa em PPP

A promulgagio da Lei Federal n® 12.766 de 27 de dezembro de 2012 trouxe avangos na formatacio da

modelagem econdmico-financeira e de contratagéo dos projetos além de permitir a expansio do limite de

comprometimento para 5% da Receita Corrente Liquida (RCL) com despesas continuadas oriundas das

contratagdes das parcerias pitblico privadas.

O grafico a seguir mostra a evolugo do percentual de uso do limite com despesas de PPP do Governo do

Estado de S#o Paulo. A série foi projetada a partir do ano de 2014 até o ano de 2024. Nela sdo

contabilizados os projetos contratados e em operagéo.
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CONSELHO GESTOR DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS
UNIDADE DE PARCERIA PUBLi;CO PRIVADA

7. Conclusio
dentro do Programa Estadual de Parceria Piblico Privada e atende as exigéncias legais da Lei no 11.688 de

O presente relatério resume as principais atividades desenvolvidas 20 longo do segundo semestre de 2014
19 de maio de 2004, artigo 3° § 9° que instituiu o Programa de Parcerias Publico-Privadas - PPP no
ambito do Estado de Sdo Paulo, e a Lei Federal n°® 11.079 de 30 de dezembro de 2004. Além disso, oferece
uma sintese do estagio dos projetos de PPP em 31 de dezembro de 2014, importante para que se tenha uma

viso do andamento do programa como um todo.
O conjunto de atividades aqui listadas reforga que o Governo do Estado de Sdo Paulo acredita no formato

de parceria publico privada como forma de proporcionar maior oferta de bens publicos mediante

investimentos em infraestrutura e servigos pablicos.
A expanséo dos investimentos permitiu o incremento da carteira de projetos de PPP e, consequentemente, a
ampliag8o das possibilidades de parcerias cujos beneficios tém reflexo imediato para melhoria da qualidade

de vida do cidadéo paulista.
Dessa forma, o Governo do Estado de Sdo Paulo mantém seu compromisso de estimular o didlogo e a

participagio da iniciativa privada, sociedade civil organizada e¢ poder piblico em torno da agenda de
investimentos e na discussdo de solugSes com foco no desenvolvimento econdmico e social do Estado de

S#o Paulo.

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2014.
\ﬁ“}u’,\a{ €S
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