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1 Analises das demonstracdes contbeis.

A partir de 2012 as demonstragfes contébeis foram auditadas pela empresa de Auditoria BDO RC Auditores Independentes SS. Utilizamos os dados
resultantes do relatério de auditoria para efetuarmos nossas analises e todos 0s nossos comentéarios sdo efetuados com base nos dados de 31 de
dezembro de cada ano. Todos os valores apresentados neste tépico do relatorio estdo expressos em milhares de Reais.

1.1 Balancos patrimoniais dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2014, 2013, 2012 e 2011 Valores e xpressos em milhares de Reais

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - 2013 - 2012 - 2011 valores em milharesde Reais

Ativo Analise vertical Exercicios Analise Horizontal
CIRCULANTE jun/15 2014 2013 2012 2011 |jun/15 14 13 12 11 15/14 14/13 13/12 12/11
Caixa e equivalente a caixa 18.053 | 42.117 | 134.368 | 248.450 | 272.451 1,41 474 | 19,16 | 4573| 50,05| (57,14) (68,66) (45,92)] (8,81)
Caixa e equivalente a caixa restritos 73.918| 80.608 | 64.108| 52.283| 15.009 5,79 9,07 9,14 9,62 2,76 (8,30) 25,74 22,62 | 248,34
Contas a receber 433.035| 79.693 | 46.868 4117 | 27.042| 33,94 8,97 6,68 0,76 4,97 | 443,38 70,04 (84,78)
Outros ativos financeiros e Adiantamentos 195.408 | 53.459 14.204 6.325 8.232 | 15,32 6,02 2,03 1,16 151 | 265,53 276,37 124,57 | (23,17)
Estoques 89.386 | 196.096 | 160.033 21.798 9.547 7,01 22,07 22,82 4,01 1,75 (54,42) 22,53 634,16 | 128,32
Total do circulante 809.800 | 451.973 [ 419.581 | 332.973 | 332.281 | 63,47 | 50,87 | 59,84| 61,29 61,04 79,17 7,72 26,01 0,21
NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 728 630 580 547 547 0,06 0,07 0,08 0,10 0,10 15,56 8,62 6,03 -
Imobilizado 465.386 | 430.999 | 278.611 | 208.696 | 210.532 | 36,47 | 4851 | 39,73 | 3841 | 38,67 7,98 54,70 33,50 (0,87)
Intangivel B 4.909 2.404 1.084 1.009 - 0,55 0,34 0,20 0,19 104,20 121,77 7,43
Total do N&o Circulante 466.114 436.538 | 281.595 | 210.327 | 212.088 36,53 49,13 40,16 38,71 38,96 6,78 55,02 33,88 (0,83)
TOTAL DO ATIVO 1.275.914 | 888.511 | 701.176 | 543.300 | 544.369 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 43,60 26,72 29,06 (0,20)
Passivo Analise vertical Analise Horizontal
CIRCULANTE jun/15 2014 2013 2012 2011 [jun/15 14 13 12 11 15/14 14/13 13/12 12/11
Fornecedores 598.846 | 250.643 | 18.282| 13.261| 44.308 | 46,93 | 28,21 2,61 2,44 8,14 | 138,92 | 1.270,98 37,86 | (70,07)
Obrigacdes fiscais a recolher 771 1.227 1.013 641 460 0,06 0,14 0,14 0,12 0,08 | (37,16) 21,13 58,03 | 39,35
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17511 13.642| 11.958 6.895 5.412 1,37 1,54 1,71 1,27 0,99 28,36 14,08 7343 | 27,40
Outras obrigacdes 6.780 3.459 9.796 3.770 2.443 0,53 0,39 1,40 0,69 0,45 96,01 (64,69)| 159,84 | 54,32
Parcerias com terceiros (convénios) 62.809| 62.035| 68.460| 111.766 | 72.807 4,92 6,98 9,76 | 2057 | 13,37 1,25 (9,39) (38,75)| 53,51
Total do circulante 686.717 331.006 | 109.509 | 136.333 | 125.430( 53,82 | 37,25| 1562 | 2509 | 23,04| 107,46 202,26 (19,68) 8,69
NAO CIRCULANTE
Provisdo para contingéncias e outras obrigacdes 3.405 6.684 4.467 3.701 - 0,38 0,95 0,82 0,68 | (100,00) (49,06) 49,63 20,70
Parcerias com terceiros (convénios) 85.047 | 83.998 | 59.385 6,67 9,45 8,47 - - 1,25 41,45
Total do n&o circulante 85.047 87.403 66.069 4.467 3.701 6,67 9,84 9,42 0,82 0,68 (2,70) 32,29 | 1.379,05 20,70
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio social 470.102 | 525.598 | 402.500 | 415.238 | 390.384 | 36,84 | 59,15 57,40 76,43 | 71,71| (10,56) 30,58 (3,07) 6,37
Superavit (déficit) do exercicio 34.048 | (55.496)| 123.098 | (12.738)] 24.854 2,67 (6,25)| 17,56 (2,34) 4,57 | (161,35)| (145,08)
Total do patrim6nio liquido 504.150 470.102 | 525.598 | 402.500 | 415.238 39,51 5291 74,96 74,08 76,28 7,24 (10,56) 30,58 (3,07)
Total do passivo e patrimoénio liquido 1/275.914 888.511 | 701.176 | 543.300 | 544.369 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 43,60 26,72 29,06 (0,20)
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1.1.1 Comentérios sobre os saldos das contas patrim  oniais
Caixa e equivalente a caixa

Este grupo vem sendo apresentando redug¢do ano apds ano, o qual diminuiu 8,81% em 2012,
45,92% em 2013 e 68,66% em 2014. Consequentemente, o seu total foi de R$ 272.451 em 2011
tdo somente para R$ 42.117 em 2014.

Caixa e equivalente a caixa restritos

Esse grupo de contas compreende depdsitos bancarios e aplicacBes financeiras restritas, de
recursos administrados (convénios) e seus saldos evoluiram 437% em relacdo a 2011. Essa
evolucédo contribuiu para que a sua participacdo sobre o total de ativos, aumentasse de 2,76% em
2011 e acima 9% anualmente nos exercicios 2012, 2013 e 2014.

Contas a Receber

Em 2014 teve um aumento de 70,04% sobre o total de 2013 esse aumento reflete em parte o
aumento de vendas que foi de 111% em 2014 sobre 2013. Os valores estdo sendo recebidos
normalmente.

Outros ativos financeiros e adiantamentos

Este grupo apresenta aumento em sua participagdo sobre o total do ativo anualmente, saindo de
1,51% em 2011 para 6,02% em 2014. Todavia, em 2014 o aumento sobre 2013 foi de 276%.
Parte significativa refere-se aos adiantamentos para fornecedores no valor de R$ 25.564 tais
como Globoaves, Sanofi e outros. Existe também um Hedge Trava cambial no valor de R$ 21.653.
O qual resume em travas cambiais que visam exclusivamente protecdo contra riscos cambiais
associados com posi¢des no balanco patrimonial.

Estoques

Os estoques aumentaram 634% em 2013 sobre 2012 e de 22,53% em 2014 sobre 2013. Esse
aumento significativo € em decorréncia da evolugdo dos estoques de itens produtivos que
saltaram de R$ 18.673 para R$ 155.829. Este aumento ocorreu porque em 2012 diversos itens de
estoques ndo foram refletidos nas demonstracdes contabeis por falta de instrumentos que
permitissem mensuracéo confiavel. Os mecanismos de mensuragdo melhoraram a partir de 2013
e gerou um ajuste nos custos dos produtos vendidos em 2013 no valor de R$ 126.035.

Imobilizado

O imobilizado vem aumentando ano ap6s ano, em 2013 aumentou 33,5% e 54,7% em 2014. Os
aumentos de 2014 foram concentrados no prédio de vacina contra raiva R$ 54.836, R$ 13.492 no
prédio 41 e R$ 16.845 no prédio da influenza e outros valores em outros grupos. Em 2013 os
aumentos foram concentrados no prédio 41 R$ 26.855, R$ 20.373 em Imobilizacdes em
andamento e outros.

Fornecedores

Os fornecedores tiveram aumento significativo, em relacdo ao total de passivo. Como resultado a
participacdo de fornecedores saltou de 8,14% em 2011 para 28,21% em 2014 o aumento do ano
foi de 1.271% e neste grupo temos fornecedores estrangeiros com R$ 235.491 em 31 de
dezembro de 2014 contra R$ 12.442 em 2013.
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Obrigacdes fiscais a recolher

Este grupo néo teve oscilagdo expressiva.

Obrigacoes sociais e trabalhistas.

Este grupo teve aumento de 27,4% em 2012, 73,43% em 2013 e 14,08% em dezembro de 2014.
O aumento verificado neste grupo € decorrente da evolucdo do quadro de funcionarios, conforme
destacado no item 3.3 deste relatério.

Parcerias com terceiros e convénios — Circulante

O montante apresentado neste grupo € praticamente o mesmo desde 2011, exceto 2012 que teve
um aumento expressivo em func¢édo de convénios Sabin R$ 22.679 e Influenza R$ 10.653.

Todavia, verificamos que nos exercicios de 2011 e 2012 a Fundac¢éo nao tinha a segregac¢do do
montante que deveria ser reclassificado para o ndo circulante. Fato este que foi ajustado a partir
das demonstracBes contdbeis de 2013, conforme verificado no relatério de auditoria. Onde
inclusive fez reclassificacdo de R$ 61.690 existente no balanco de 2012.

Parcerias com terceiros e convénios — Nao Circulant e

A partir de 2013 a Fundacgéo efetuou andlises e comecgou a classificar no grupo néo circulante
parte dos convénios efetuados com os 6rgédos governamentais.
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1.2 Demonstracdo do Resultado dos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2014, 2013, 2012 e 2011- conf orme relatério da auditoria

Demonstracdo do Resultado dos Exercicios Findos em

31 de dezembro de 2014, 2013, 2012 e 2011 -Conforme auditoria BDO

Receitas liquidas

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

Despesas administrativas e pessoal
Receitas de convénios

Despesas de convénios

Resultado financeiro liquido
Subtotal

Superavit (déficit) do exercicio

2014 2013 2012 2011 Analise vertical Analise Horizontal

R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil 2014 2013 2012 2011 14/13 13/12 1 2/11
1.090.130 514.663 348.635 345.537 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 111,81 | 47,62 0,90
(1.050.255) (320.703)] (324.219)] (313.337)| (96,34)| (62,31)[ (93,00)[ (90,68)| 227,49 (1,08) 3,47
39.875 193.960 24.416 32.200 3,66 | 37,69 7,00 9,32 | (79,44) 694,40 | (24,17)
(149.624) (76.081) (48.383) (36.763)| (13,73)| (14,78)| (13,88)| (10,64)] 96,66| 57,25 31,61
3.010 3.452 1.652 3.696 0,28 0,67 0,47 1,07 | (12,80)[ 108,96 | (55,30)
(3.010) (3.452) (1.652) (3.696)] (0,28)] (0,67)] (0,47 (1,07)| (12,80)| 108,96 | (55,30)
54.253 5.219 11.229 29.417 4,98 1,01 3,22 8,61 939,53 (53,52)] (61,83)
(95.371) (70.862) (37.154) (7.346)] (8,75)| (13,77)| (10,66)| (2,13)] 34,59| 90,73 | 405,77

(55.496) 123.098 (12.738) 24.854 (5,09)| 23,92 (3,65) 7,19

Demonstracdo do Resultado dos Exercicios Findos em

31 de dezembro de 2014,

2013, 2012 e 2011 com recla ssificagdo de ajuste em custos

Receitas liquidas

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

Despesas administrativas e pessoal
Reclassificagéo de custos dos produtos (1)
Receitas de convénios

Despesas de convénios

Resultado financeiro liquido

Subtotal

Superavit (déficit) do exercicio

2014 2013 2012 2011 Analise vertical Analise Horizontal
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil 2014 2013 2012 2011 14/13 13/12 1211
1.090.130 514.663 348.635 345.537 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 111,81 | 47,62 0,90
(1.050.255)| (446.738)| (324.219)] (313.337)| (96,34)| (86,80)| (93,00)| (90,68)] 135,09| 37,79 3,47
39.875 67.925 24.416 32.200 3,66 13,20 7,00 9,32 | (41,30)| 178,20 | (24,17)
(149.624) (76.081) (48.383) (36.763)] (13,73)| (14,78)|] (13,88)| (10,64)] 96,66| 57,25 31,61
126.035
3.010 3.452 1.652 3.696 0,28 0,67 0,47 1,07 | (12,80)| 108,96 | (55,30)
(3.010) (3.452) (1.652) (3.696)| (0,28 (0,67) (0,47)| (1,07)| (12,80)] 108,96 | (55,30)
54.253 5.219 11.229 29.417 4,98 1,01 3,22 8,51 | 939,53 | (53,52)] (61,83)
(95.371) 55.173 (37.154) (7.346)| (8,75) 10,72 | (10,66) (2,13)| (272,86) 405,77
(55.496) 123.098 (12.738) 24.854 (5,09)| 23,92 (3,65) 7,19

(1) Ajuste efetuado reduzindo os custos dos produtos vendidos em 2013.
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121 Analises de vendas

As vendas aumentaram significativamente 48% em 2013 e 113% em 2014. Se considerarmos o
periodo entre 2010 e 2014 verificaremos que o aumento foi de aproximadamente 1.500%.

1211 Evolucéo de vendas nos exercicios de 2010 a 2014

Evolucéo do Faturamento Anual de 2010 a 2014
0,
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\@Faturamento|  66.865 352.056 345.743 509.976 1.084.955

Conforme demonstrado no grafico acima, houve um aumento de 427 entre 2011 e 2010 e de 48%
entre em 2013, e de 113% 2014 em relacdo a 2013. Esses aumentos decorrentes da evolugéo
das vendas de vacina contra Influenza, que teve seu inicio de comercializagdo em 2011.

1.2.1.2 Comparativo de vendas de produtos de produ¢c &o prépria e revendas nos
exercicios de 2013 e 2014

FATURAMENTO 2013 e 2014 - Venda de Produto Vs Revend a

1.100.000

880.000

660.000

440.000

VALORES EXPRESSOS
EM MILHARES DE REAIS

220.000

2013 2014
BEProducéao Propria 106.009 110.811
ERevenda 403.967 974.144

Conforme demonstrado no grafico acima, ndés podemos verificar que as vendas de produtos
proprios de 2014 em relacdo a 2013, praticamente se encontram estaveis. Enquanto que as
vendas de produtos importados aumentaram 141% em 2014 em relagdo a 2013. Esse aumento foi
significativamente beneficiado pelo devido ao inicio de vendas das vacinas HPV e Hepatite A.
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Em resumo, o crescimento do faturamento esta substancialmente suportado por producdo de
terceiros, sendo que sua maior fatia é representada por importacdo que além de ndo contribuir
para a geragdo de empregos no Brasil acarreta risco cambial para a Fundacéo.

A seguir demonstramos a composi¢cdo do faturamento de 2013 e 2014, entre venda de produtos

de producéo propria e revenda de produtos importados:
2013 2014
Produtos — — — —
Producdo |Importacdo [Producdo Importacéo

Vacina Influenza 64.068 312.801 86.850 368.995
Vacina HPV 465.300
Vacina Hepatite A 115.847
Vacina Hepatite B 12.823 21.834 11.029 19.453
Vacina Raiva 69.332 11.892 4.550
Vacina DT 7.740
Vacina DTP 5.647
Soros 15.732 1.041

Total 106.009 403.967 110.811 974.144

As vendas de produtos importados (revenda) representam 79,2% em 2013 e 89,8% em 2014 do
faturamento total.

E evidenciado novamente que os maiores faturamentos por produtos, estdo concentrados na
revenda (produto importado). Sendo que 100% das vendas da vacina HPV e Hepatite A, 81% das
vendas da vacina Influenza e 64% das vendas da vacina Hepatite B sdo de produtos importados
da SANOFI e MSD (Merck Sharp).

Apresentamos a seguir a evolucdo das vendas dos 5 (cinco) principais produtos, em milhdes de
reais e quantidade de doses, destacando-se:

1.2.1.3 TOP 05 — Faturamento de Vendas (valores exp ressos em milhares de reais)

Faturamento Anualde 2010a 2014 - Tipode Vacina
500.000
450.000
0 ®?  400.000
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L 7]
X W 250.000
< 200000 —
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g S 150.000
>2 100.000 ——
50.000 —I
o HE. B Em .
Vacina . . . Vacina Vacina
Infuenza Vacina HPV Vacina Raiva Hepatite B Hepatite A Outros
2010 - - 22.955 20.210 - 23.700
= 2011 229.250 - 51.410 41.072 - 30.324
2012 260.326 - 45.855 28.888 - 10.674
= 2013 376.869 - 69.332 34.656 - 29.118
12014 455.844 465.300 16.441 30.482 115.847 1.041

A crescente venda da Vacina Influenza tem reflexo direto com a meta do Ministério da Saude em
suas respectivas campanhas que vem aumentando anualmente desde 2011.
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A diminuicdo nas vendas da Vacina Contra a Raiva ocorrida entre 2011 e 2012 refletiu a
diminuicdo da meta de vacinacdo do Ministério da Saude a partir de 2012, onde ndo ha mais
campanha nacional contra a doenca e cada estado define seu proprio calendério de vacinacéo, de
acordo com a realidade epidemioldgica registrada e, com isso, diversas regides ndo participam
mais da campanha, por ndo haver registro de circulacao do virus.

A queda da Vacina Hepatite B no mesmo periodo de 2011 e 2012 é explicada pela incluséo da
Vacina Pentavalente (Difteria, Tétano, Pertussis, Haemoplhilus Influenza tipo B e Hepatite B), que
nao € comercializada pelo Instituto Butantan, no calendéario de vacinacao.

Em 2014, ano de maior faturamento do Instituto, podemos observar o inicio de comercializacao
das vacinas HPV - Papiloma Virus Humano e Hepatite A, que apesar de ndo possuirem volume
alto de vendas em seu primeiro ano, possuem um alto valor de venda, impactando positivamente
o faturamento neste periodo.

1.2.2 Andlises de custos e recomendacdes

A contabilidade de custos da Fundacdo Butantan tem incrementado bastante esforco buscando a
melhoria de sua contabilidade e consequentemente da contabilidade de custos. Todavia,
detectamos as seguintes oportunidades de melhorias:

1) A contabilidade de custos ndo considera alguns custos em decorréncia de ndo medicdo e
consequente apuracdo adequada. Os principais custos néo considerados s&o: consumo de
agua, energia, segurancga, limpeza e parte do pessoal remunerado pelo Instituto Butantan e
também pela utilizacdo dos prédios construidos pelo Instituto e utilizados no processo fabril.

2)  Embora os custos acima ndo sejam desembolsados pela Fundacéo, o reconhecimento dos
mesmos na respectiva linha de custos dos produtos vendidos e eventualmente alguma
parcela nos estoques representaria uma melhoria significativa na respectiva apresentacao
das demonstracdes contabeis.

3) Por outro lado, podem existir eventuais custos que estdo sendo pagos pela Fundacéo e que
deveriam ser assumidos pelo Instituto, tais como pagamento de refeicbes dos funcionérios,
pagamento de seguranca, etc.

Recomendamos as seguintes acdes:

Efetuar um estudo detalhado de todos os recursos necessarios a fabricacdo dos seus produtos e
0 seu efetivo reconhecimento pela contabilidade de custos.

Para os custos que deveriam ser considerados como custos de fabricacdo e consequentemente
custos de produtos vendidos apoés sua efetiva venda e ndo pagos pela Fundacao e sim pagos pelo
Instituto a Fundacéo deveriam considera-los na contabilidade de custos para que 0s respectivos
valores fossem refletidos na demonstracéo de custos dos produtos vendidos.

Para os custos assumidos pelo Instituto, usufruidos pela Fundacdo devem ser reconhecidos em
suas respectivas linhas de resultados e a renuncia do ndo recebimento pelo Instituto poderia ser
contabilizado em uma conta especifica e credora no resultado como ndo operacional na
contabilidade da Fundacdo. Dessa forma teriamos uma demonstracdo contabil apresentada de
forma mais clara.

Por outro lado, as despesas assumidas pela Fundacdo e usufruidas pelo Instituto deveriam ser
excluidas nas respectivas contas de despesas da Fundacdo e apresentadas numa conta
devedora no resultado ndo operacional da Fundacao.
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1221 Evolucédo de custos e ajustes da contabilid  ade de custos:

O quadro a seguir apresenta a evolucao dos custos nos exercicios de 2011 até 2014:

Andlise dos custos de 2014, 2013, 2012 e 2011 - Con forme auditoria BDO
2014 2013 2012 2011 Analise vertical Analise Horizontal
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil 2014 | 2013 | 2012 | 2011 14/13 13/12 12/11

Material direto (934.198)| (335.081)| (224.998)| (241.092)| 88,95 | 75,01 | 69,40 | 76,94 178,80 48,93 (6,68)
Custo com pessoal (78.621)| (71.994)| (54.463)| (38.595)| 7,49 16,12 16,80 | 12,32 9,20 32,19 41,11
Manutencéo e operagao predial (11.703)| (25.690) (24.670)| (24.142)| 1,11| 575| 7,61| 7,70 (54) 4 2
Armazenagem (197) (107) (543) (1.876)| 0,02| 0,02| 0,17| 0,60 84,11 | (80,29)| (71,06)
Fretes (3.471) (2.331) (5.265) (559)| 0,33| 052 1,62| 0,18 48,91 [ (55,73)| 841,86
Animais e cobaias (97) (399)| (1.088) (873)| 001| 009 034 | 0,28 (75,69)[ (63,33)| 24,63
Despesa de produgdo (15.909)| (6.641)| (7.136)| (3.111)| 1,51 1,49| 220| 0,99 139,56 | (6,94) 129,38
Desenv. de novos produtos - - (2.539) - - - 078 - - | (100,00)| 100,00
Depreciagdo (5.664)| (4.466)| (3.517)| (3.089)| 0,54 1,00| 1,08 | 0,99 26,82 | 26,98| 13,86
Doagdes (395) (29) _ , 0,04 0,01 - - 1.262,07 | 100,00 -
Total de custos (1.050.255) | (446.738)| (324.219)| (313.337)] 100| 100| 100| 100| 135,09| 37,79| 3,47

Verificamos que até 2013 a Fundagdo ndo detinha procedimentos aceitaveis de apuracdo de
custos, conforme ressalvas de auditoria apresentada no relatério do respectivo ano. No qual foi
efetuando um ajuste de R$ 126.035 que resultou na reducao da participacdo média dos custos
dos produtos vendidos que € acima de 86% dos precos de vendas liquidas em todos os exercicios
examinados de 2011 até 2014. Esse ajuste efetuado no ano corrige diferencas eventuais de
estoques iniciais eventualmente subavaliados.

Cabe destacar a evolugéo dos seguintes custos:

» Os custos de material direto aumentaram 179% em 2014, contra uma evolucéo de vendas
de 112%. Esse aumento dos custos de material direto € devido ao fato da Fundacédo esta
aumentando a revenda produtos importados e baixa participacdo da venda de produtos
préprios conforme apresentado no item 1.2.1.2 deste relatério.

* A participacdo dos custos dos materiais diretos sobre os custos totais aumentaram de 69%
em 2012 e 75% em 2013 para 89% em 2014.

* Os custos de pessoal aumentaram 41% em 2012, 32% em 2013 e 9% em 2014. Nesse
periodo ocorreu 0 aumento da producdo de vacinas Influenza. Todavia, a producdo das
outras vacinas e soros foi praticamente terceirizada em funcdo na interdicdo do prédio de
producao de vacinas e soro por parte da ANVISA. Veja relatdrio sobre fabrica de vacinas.

1.2.2.2 Comparativo de Custos dos Produtos Vendidos Versus Vendas Liquidas

Comparativo de Custos versus Vendas de 2014, 2013, 2012 e 2011 - Conforme audit oria BDO

2014 2013 2012 2011 Analise vertical Analise Horizontal
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil 2014 | 2013 | 2012 2011 | 14/23 13/12 12/11
Vendas Liquidas 1.090.130 [ 514.663 | 348.635| 345.537 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 111,81 | 47,62 0,90

Custo Prod.Vendido
Custo material direto (934.198)| (335.081)| (224.998)| (241.092)| (85,70)| (65,11)| (64,54)| (69,77)| 178,80 | 48,93 | (6,68)

Custo com pessoal (78.621)| (71.994)| (54.463)| (38.595)| (7,21)| (13,99)| (15,62) (11,17)] 9,20 32,19| 41,11
Custos de producgéo (15.909) (6.641) (7.136) (3.111)| (1,46) (1,29)| (2,05) (0,90)| 139,56 (6,94)| 129,38
Custos de produgdo (21.527)| (33.022)| (37.622)| (30.539)| (1,97)] (6,42)| (10,79)| (8,84) (34,81) (12,23)] 23,19
Total do CPV (1.050.255)| (446.738)| (324.219)| (313.337)| (96,34)| (86,80)| (93,00)| (90,68)( 135,09 | 37,79 3,47
Lucro Bruto 39.875 67.925 24.416 32.200 3,66 | 13,20 7,00 9,32 | (41,30)| 178,20 | (24,17)

Conforme explicado no item 1.2.1 desse relatério, as vendas liquidas tiveram aumentos
significativos nos exercicios de 2011 até 2014.

Embora os custos da instituicdo estejam subavaliados conforme relatado no item 1.2.2 desse
relatorio eles representa uma parcela muito significativa das vendas liquidas. O que esta
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ocasionando um indice sensivelmente muito baixo de lucro bruto. Esse baixo lucro tem se
demonstrado ser insuficiente para cobrir as despesas administrativas e operacionais.

Recomendacéo

Recomendamos que as politicas de precos de vendas sejam revistas para que a instituicio possa
ter um melhor equilibrio entre vendas e custos.

1.2.3 Despesas administrativas

O quadro a seguir apresenta as despesas administrativas dos Ultimos 4 anos:

Andlise das despesas de 2014, 2013, 2012 e 2011 - C onforme auditoria BDO
2014 2013 2012 2011 Analise vertical Analise Horizontal
R$ mil R$ mil | R$ mil | R$ mil 2014 2013 2012 2011 | 14/13 13/12 12/11

Despesas com pessoal (71.848)| (43.153)| (25.062)| (15.368)[ 48,02 | 56,72 | 51,80 | 41,80| 66,50 72,18 | 63,08
Manuteng&o (11.704)[ (4.091)| (1.152) (723)| 7.82 5,38 2,38 1,97 | 186,09 | 255,12 | 59,34
Vigilancia e seguranga (9.199) (3.728) (1.995)] (1.025) 6,15 4,90 4,12 2,79 | 146,75 86,87 | 94,63
Fretes e transportes (1.202) (723) (274) (223) 0,80 0,95 0,57 0,61| 66,25| 163,87 | 22,87
Locagdes (3.942) (566) (268) @7yl 2,63 0,74 0,55 0,47 | 596,47 | 111,19 | 56,73
Informética (3.602)| (2.869) (748) (574) 2,41 3,77 1,55 1,56 | 25,55| 283,56 | 30,31
Consultorias e assessorias (4.358) (5.753)| (6.054)| (4.319) 2,91 7,56 | 12,51 | 11,75| (24,25) 4,97)| 40,17
Materiais e senicos administrativos (1.955) (557) (368) (294) 1,31 0,73 0,76 0,80 | 250,99 51,36 | 25,17
Viagens (2.141)| (1.638) (690) (389)] 1,43 2,15 1,43 1,06 | 30,71 137,39| 77,38
Materiais diretos (2.610)| (1.142) (794) (543)| 1,74 1,50 1,64 1,48 | 128,55 | 43,83 | 46,22
Despesas legais e judiciais (1.030)| (1.837) (1.516)] (2.811) 0,69 2,41 3,13 7,65 (43,93)| 21,17 | (46,07)
Seguros (620) (193) (131) (80)| 0,41 0,25 0,27 0,22 | 221,24 | 47,33 63,75
Limpeza predial (449)] (4.313)| (2.448)| (1.122) 0,30 5,67 5,06 3,05| (89,59) 76,18 | 118,18
Veiculos (320) (443) (95) 66)] 0,21 0,58 0,20 0,18 | (27,77)| 366,32 | 43,94
Impostos e taxas (905) (85) (84) (112) 0,60 0,11 0,17 0,30 | 964,71 1,19 | (25,00)
Outras despesas (33.739)| (4.990)| (6.705)| (8.944)| 22,55 6,56 | 13,86 | 24,33 576,13 | (25,58)| (25,03)
Total de despesas administrativas (149.624) | (76.081)| (48.384)| (36.764)| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 96,66 | 57,24 | 31,61

Verificamos que os grupos responsdaveis pelo aumento significativo das despesas administrativas,
principalmente entre 2013 e 2014, foram custos com pessoal, conforme explicado acima,
manutencgédo predial e vigilancia e seguranca. O aumento no grupo de manutencgao predial ocorreu
devido a atividades de restauragdo, andlise de projetos e manutencdo das areas verdes da
companhia. Ja em relacdo a vigilancia e seguranca o aumento ocorreu devido a alteracdo na
caracteristica contratual do servi¢o oferecido. Em 2014 houve um aumento significativo justificado
por parte do pagamento referente a 7 novos postos de seguranca e a alteracdo de 18% de
adicional de risco de periculosidade para 30% de acordo com sindicatos.

Aumento de ndmero de funcionarios. Verificamos que entre os anos de 2013 e 2014 houve um
aumento de 175 colaboradores. As principais &reas com contratagbes foram: Divisdo de
Tecnologia de Producao 103, Diretoria de Engenharia 22 e Diretoria de Assuntos regulatorios 19
colaboradores.

Os mesmos comentarios apresentados no item 1.2.2. Referente aos reconhecimentos de custos
também sdo aplicaveis ao reconhecimento de despesas. Tais como despesas de restaurantes,
seguranca, limpeza, agua, energia, etc.

Recomendamos o estudo de averiguacdo de quanto de cada uma dessas despesas seriam
cabiveis ao Instituto e quanto deveria ser refletido na contabilidade da Fundacéo.

1.2.3.1 Despesas com cursos de Idiomas
Em 09/05/2013 foi assinado contrato entre a Fundagao Butantan e a Oxx Educagé&o Brasil Ltda.,

por ato de dispensa e inviabilidade de competi¢cdo, com fundamento no artigo 17, inciso X e no
artigo 21 do Regulamento de Compras e Contratacfes.
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O Objeto do contrato € o ensino da lingua inglesa aos funciondrios da Fundacdo Butantan e
Instituto Butantan.

O acompanhamento do desempenho e faltas das aulas € de responsabilidade do RH. O ensino é
ministrado no Instituto Butantan.

Em 25/06/2013 foi celebrado Termo Aditivo do contrato, expandindo o ensino da lingua inglesa
aos filhos dos funcionarios que ficam na creche do Butantan.

A seguir demonstramos os gastos efetuados com ensino da lingua inglesa, de Junho/2013 a
Maio/2015, perfazendo um montante de R$ 5.087.633,65 pagos pela Fundagdo Butantan.

2013 2014 2015 Total Geral
Média Alunos Valor Média Alunos Valor Média Alunos Valor
F.B. 413 984.450,00 465 1.960.506,53 400 731.959,87 | 3.676.916,40
1.B. 191 416.070,00 172 646.649,04 160 273.566,21 | 1.336.285,25
Creche 37 39.257,00 40 35.175,00 74.432,00
Total 604 1.400.520,00 674 2.646.412,57 600 1.040.701,08 | 5.087.633,65

Recomendacbes

Recomendamos que a Fundacéo reveja a sua politica de pagamento de cursos de inglés adotada
atualmente.

1.2.3.2 Despesas de Viagem em periodo de férias dos  funcionarios

Em nossas andlises de despesas identificamos que ocorrem despesas de viagem e utilizacdo de
cartdo corporativo pelo Sr. Jorge Elias Kalil Filho em periodo de férias.

Conforme relatorio de Férias emitido pelo Instituto Butantan — Divisdo de Recursos Humanos, o
periodo de férias do Sr. Jorge Kalil, compreende ao periodo de 14/07 a 28/07/15.

Neste periodo identificamos as seguintes despesas:

Despesa Observacéao Periodo Valor - R$
Passagem Aérea |S&o Paulo/Paris/Mildo/Palermo/Sao Paulo |Ida 08/07 - Volta 22/07| 13.851,79
Passagem Aérea |S&o Paulo/Porto Rico/Sdo Paulo Ida 25/07 - Volta 29/07| 15.131,71
Seguro Seguro Anual Internacional 07/2015 a 07/2016 1.566,50

Sub-total 30.550,00
Cartdo Corporativo |ltalia - Siena 17 a 20/07 2.593,56
Cartéo Corporativo |ltalia - Mildo 21 a 22/07 1.914,00
Cartdo Corporativo |ltalia - Mildo - Legnano 22/07 74,89
Sub-total 4.582,45
Total Geral 35.132,45

Recomendacbes

Recomendamos que a Fundacgéo reveja a politica de pagamento de despesas de viagens para
seus executivos. Inclusive em periodo de férias.
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1.3 indices Financeiros dos exercicios findos 31 de dezembro de 2014 até 2011
Indices 2014 | 2013 [2012 | 2011
1. Liquidez
1.1 Liquidez Corrente 1,37 3,83 2,44 2,65
1.2 Liquidez Seco (LS) 0,77 2,37 2,28 2,57
1.3 Liquidez Imediata (LI) 0,13 1,23 1,82 2,17
1.4 Capital de Giro Liquido (CGL) Positivo Positivo | Positivo| Positivo
2. Atividade
2.1 Giro do Ativo Total (GAT) 1,37 0,83 0,64 -
2.2 Giro de Contas a Receber 17,23 20,19 22,38 -
2.3 Prazo Médio de recebimento 20,90 17,83 16,09 -
2.4 Giro de Contas a Pagar 7,23 30,01 8,24 -
2.5 Prazo Médio de Pagamento 49,81 12,00 43,68 -
2.6 Giro de Estoques 5,90 3,53 20,69 -
2.7 Nimero de Dias em Estoques 61,04 102,06 17,40 -
2.8 Giro do Ativo Fixo 3,07 2,11 1,52 -
2.9 Giro do Capital dos Acionista 2,19 1,11 0,85 -
3. Endividamento
3.1 Endividamento 47,09% 25,04%| 25,92%| 23,72%
4. Rentabilidade
4.1 Margem Liquida -5,09% 23,92%| -3,65% 7,19%
4.2 Capacidade de geracdo de lucros -6,98% 0,00%| 0,00%
4.3 Retorno sobre os ativos (RSA) -6,98% 19,78%| -2,34%
4.4 Retorno sobre o Patrimonio Liquido (RSPL) -11,15% 26,53%| -3,12%

Avaliacao de liguidez Corrente

Este indice esta se deteriorando ano apds ano em 2011 era de 2,65 passou para 2,44 em 2012,
teve uma melhoria significativa em 2013 onde foi para 3,83. Todavia, em 2014 ele caiu para 1,37.

Avaliacado de Liquidez Seca

Este indice foi de 2,57 em 2011, passou para 2,28 em 2012 e 2,37 em 2013. Caiu para 0,77 em
2014. Neste ultimo ano teve uma queda muito significativa.

Avaliacdo de Liquidez Imediata

Este indice esta tendo queda significativa ano apds ano, o qual foi de 2,17 em 2011, passou para
1,82 em 2012 e 1,23 em 2013. Caiu para 0,13 em 2014.

Avaliacdo de Capital de Giro

O capital de giro da Fundacdo vem sendo mantido positivamente em todos os anos do periodo
examinado.

Avaliacdo de Giro do Ativo Total

Este indice estd acumulando melhorias ano apds ano em funcdo do aumento de vendas. O qual
era de 0,64 em 2011 e 2012, subiu para 0,83 em 2013 e passou para 1,37 em 2014.

Avaliacdo de Prazo Médio de Recebimentos

O prazo médio de recebimento estd sendo mantido entre 16,09 dias e 20,90 dias.
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Avaliacdo de atividade Giro dos Estoques

O giro dos estoques da Fundacéo foram de 20,69 em 2011 e 2012 e caiu para 3,53 em 2013 e
5,90 em 2014. A reducéo sensivel do nimero de dias de renovacao de estoques significa que a
elevacdo dos custos dos produtos vendidos em decorréncia do aumento das vendas contribuicdo
para a melhoria desses indices.

Giro de ativo permanente (no. vezes).

O giro do ativo fixo da Fundacéo esta entre 1,52 em 2012 e de 3,07 em 2014.

Avaliacdo de endividamento geral

O endividamento da Fundacdo aumentou significativamente, passou de 25,04% em 2013 para
47,09% em 2014.

Margem bruta de contribuicdo

A margem bruta de contribuicdo da Fundacao é significativamente baixa, a qual foi de 9,32% em
2011, 7,00% em 2012, 13,20% em 2013 e de apenas 3,66% em 2014.

O baixo indice de margem de contribuicdo em relagéo ao volume de vendas contribui para a piora
dos indices de liquidez relatados acima.

Com esse baixo nivel de margem de contribuicdo e ainda aliado ao fato dos custos néo
representarem exatamente os reais custos dos produtos vendidos, conforme descrito no item
1.2.2 a Fundagéo teré dificuldades para pagar suas contas de despesas no futuro.

Margem liguida

A margem liquida da Fundacao foi negativa em 2012 e 2014 em 3,65% e 5,09% respectivamente.

Em 2011 e 2013 a margem foi positiva em 7,19% e 23,92% respectivamente.
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2 Avaliagcbes relacionadas aos aspectos técnicos da unidade de hemoderivado,
Hospital Vital Brazil, produgéo de vacinas, Fazenda S&o Joaquim e contratos
bem como os convénios.

2.1 Unidade de Hemoderivado e Deficiéncias Observad  as no Projeto

Apresentamos neste topico as deficiéncias observadas no projeto, alternativas e recomendacfes
sugeridas, conforme avaliacdo técnica preparada pelo Dr. Dimas Tadeu Covas:

O projeto de fabrica de hemoderivados do Instituto Butantan apresenta inUmeras deficiéncias que,
no momento, impedem 0O seu prosseguimento. A seguir apresentamos um resumo destas
deficiéncias. Verifique maiores detalhes em nosso relatério analitico.

2.1.1 O Plasma

Desde as primeiras inten¢gdes governamentais de equacionar o problema dos hemoderivados no
Brasil o problema mais relevante do panorama sempre foi o plasma. No inicio da década de 2000
o Estado de Sao Paulo tinha um quantitativo de plasma armazenado nos seus Hemocentros que
atingia a casa das 200.000 bolsas (cerca de 50.000 | de plasma) para os quais ndo havia solugéo
prevista a ndo ser o descarte. Os primeiros estudos para destinacéo efetiva deste quantitativo foi
feito na gestdo do secretério José da Silva Guedes e continuado com o Secretario Barradas. A
idéia inicial era o contrato de fracionamento no exterior. Esta idéia foi encampada pelo Ministério
da Saude e os primeiros lotes de plasma brasileiro foram fracionados no exterior pelas empresas
Octapharma e LFB em 2002.

2.1.2 Tecnologia

A industria mundial de fracionamento plasmatico, desde a década de 1940, se utiliza do processo
de Cohn para a producdo de hemoderivados. Na década de 1960 o processo original de Cohn foi
modificado por Kistler e Nitschmann e nas décadas posteriores foram acrescentadas etapas
adicionais de purificacdo do produto acabado, como por exemplo, Varios tipos de cromatografia
liguida e mais recentemente os filtros cromatograficos. Nenhuma grande induastria utiliza o
processo cromatografico como base para o fracionamento. Nas décadas de 1980 e 1990 a
companhia Pharmacia, especializada em sistemas de cromatografia, desenvolveu um sistema
para fracionamento integral do plasma humano. O sistema, com capacidade de fracionamento de
100 a 150 mil litros de plasma, chegou a ser usado em plantas-piloto em algumas regibes do
mundo, mas ndo chegou a ser implementado em larga escala. O projeto do Butantan se inclui
perfeitamente nesta descri¢cdo. Seria, inicialmente, um projeto piloto que, se bem sucedido poderia
ser ampliado para 150 ou 200 mil litros de plasma. De qualquer maneira o volume de plasma
possivel de ser processado por esta tecnologia é limitado e ndo supera os 200 mil litros.

2.1.3 A Fébrica

A situacdo da fabrica pode ser resumida da seguinte forma: foram investidos, até o momento,
R$ 239.443.490 (obras, equipamentos e servigos) e sera necessario o investimento adicional de
R$ 437.651.976 para que ela entre em operacdo usando a metodologia de fracionamento por
cromatografia. O custo total da fabrica seria de R$ 677.095.466.

2.14 A Estrutura Fisica

Pela andlise das plantas, memoriais e manuais apresentados, verificamos que o complexo
construido (Edificio da Producdo + Edificio de Utilidades) possui area total de 10.788,95 metros
guadrados (manual do proprietario, pag. 48). No entanto, em diversos momentos dos documentos
apresentados para analise, conta que a &rea construida € de 11.420 metros quadrados, sendo
8750 metros quadrados no prédio de producdo e 2670 metros quadrados no edificio de utilidades
o que implica em diferenca, nada desprezivel de 630 metros quadrados.
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215 Organograma Funcional

Hemoderivados sdo produtos altamente especializados e a indastria envolvida € complexa,
competitiva e oligopolizada. O organograma atual do Instituto Butantan e também creio o da
Fundacdo Butantan ndo sdo adequados visto que ndo contemplam uma Divisdo ou Departamento
especifico para Hemoderivados separado das demais areas de vacinas e soros.

2.1.6 Viabilidade Financeira

Nao foram apresentados estudos de viabilidade econémico-financeira que deveriam subsidiar o
projeto da fébrica. Pelas respostas oferecidas aos questionamentos fica evidente que os
responsaveis pelo empreendimento ndo tem conhecimento aprofundado dos aspectos
relacionados ao mercado internacional de hemoderivados, ndo conhecem os “players” do negdcio
e muito menos as tecnologias envolvidas neste negdcio. Ao que tudo indica o projeto foi feito sem
estudos de viabilidade técnica e financeira.

2.1.7 Planta Piloto

Nos acordo firmados com a GE previa-se que no final da fase | a tecnologia de fracionamento
seria transferida e os primeiros lotes seriam processados em escala piloto em planta da prépria
GE e o processo posteriormente transplantado para o Butantan. Depreende-se que deveria ter
sido construido uma Planta Piloto no Butantan para fins de valida¢do dos produtos, treinamento
de pessoal, etc. Esta planta piloto n&o foi construida.

2.1.8 Unidade de Qualificacdo do Plasma

Como mencionado no item |, a maior deficiéncia do projeto € a questdo da matéria-prima, o
plasma. Nao foi previsto a construcdo de uma unidade especifica para registro, armazenamento e
gualificacdo do plasma que seria usado no fracionamento. A falta deste planejamento indica
claramente o grau de amadorismo que cercou todo o projeto.

2.1.9 Ambiente Regulatério

O ambiente regulatério no pais relacionado com sangue e hemoderivados sdo altamente
complexos. Adicionalmente existe ainda uma empresa estatal (Hemobras) cuja finalidade € o
fracionamento do “plasma brasileiro” segundo seus idealizadores. O Butantan firmou acordos com
0 Ministério da Saude e com a Hemobras para garantir o acesso da planta ao plasma. Entretanto
estes acordos sdo frageis e condicionados ao fornecimento que ndo prejudique a
operacionalizagdo da Hemobrés. Ora, diante destas incertezas teria sido razoavel que o Butantan
tivesse iniciado estudos de alternativas legais e técnicas para garantir a matéria-prima para o
funcionamento adequado de sua planta 0 que n&o ocorreu. Falta um projeto solido para garantir
plasma suficiente para a operacéo da planta.

2.1.10 Concorrentes

Um projeto de grande envergadura como este da planta de fracionamento do Butantan ndo pode
ser iniciado sem um minucioso conhecimento do mercado e dos concorrentes. Mesmo sendo uma
iniciativa publica esta légica ndo pode ser ignorada sob o risco de colocar todo o projeto em
perigo. No caso do Butantan este estudo néao foi feito.

2.1.11 Alternativas Técnicas

No projeto da planta de fracionamento do Butantan a decisdo pela tecnologia de fracionamento
por cromatografia ocorreu antes mesmo de completar os estudos de viabilidade e de definir o
escopo do projeto. Esta decisdo, no entanto, deveria ser posterior as definicbes de escopo e
viabilidade. A producdo de hemoderivados em larga escala exclusivamente por cromatografia ndo
foi implantada em nenhuma planta comercial 0 que ja seria razdo suficiente para estudos
aprofundados das alternativas tecnoldgicas disponiveis. Em nenhum momento foi considerado a
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possibilidade de uso do método de Cohn ou de Cohn modificado para operacédo da planta. Esta
opcdo somente passou a ser considerado nos ultimos anos em razdo do fracasso do projeto
contratado com a GE. O projeto inicial foi falho e mal executado. A metodologia de Cohn
modificada é a alternativa l6gica para o fracionamento industrial do plasma em larga escala. O
escopo do projeto do Butantan precisa ser feito para definir o futuro do projeto.

2.1.12 Recombinantes

Os fatores da coagulacdo produzidos por tecnhologia de recombinacdo génica, os chamados
fatores recombinantes, sdo os produtos que vao substituir integralmente os fatores derivados do
plasma nos préximos anos. Esta substituicdo j& aconteceu em alguns paises desenvolvidos da
América do Norte e da Europa. A Hemobras ja se antecipou a esta tendéncia e firmou acordo com
a companhia Baxter para produzir estes fatores no Brasil no prazo improvavel de 5 anos.
Atualmente o Brasil usa mais ou menos 80% de recombinantes para o tratamento dos hemofilicos.
A tecnologia para producdo de recombinantes € disponivel no Brasil - varias patentes
desenvolvidas pela USP poderiam colocar o pais na vanguarda mundial neste setor - mas em
nenhum momento, a ndo ser em uma entrevista do Prof. Isaias Raw as revistas FAPESP em 2004
foi aventada a possibilidade de producdo de fatores recombinantes na planta em
desenvolvimento.

2.1.13 Alternativas e Recomendacfes Sugeridas

O atual ambiente institucional do Instituto Butantan, incluindo sua estrutura organizacional, ndo é
favoravel ao planejamento e desenvolvimento de uma planta de fracionamento industrial de
plasma. Em primeiro lugar porque nao existe foco definido na area de hemoderivados na atual
estrutura organizacional. Seguramente a producédo de vacinas e biolégicos transita em ambiente
totalmente distinto do fracionamento plasmético. A primeira medida para sanear o projeto é criar
uma estrutura de projeto totalmente dedicada a questdo dos hemoderivados, incluindo a
contratacdo de pessoal com expertise na area, o que ndo ocorre no momento.

2.1.14 Recomendaces sugeridas

1 Montar equipe de especialistas na area de fracionamento plasmético para revisdo do projeto
da Planta de Fracionamento do Instituto Butantan.

2 Definir o Escopo do Projeto
2.1 Em relacdo & matéria-prima - fontes, quantitativos, qualidade, etc.
2.2 Fabrica - definir capacidade operacional, tecnologia a ser empregada, etc.
2.3 Produtos que serdo produzidos —
2.4  Estrutura fisica e operacional — definir
2.5 Viabilidade Econdmico-financeira
2.6 Identificacdo clara dos diversos “players” envolvidos no negécio

3 Institucionalizacéo da Planta
3.1 Alternativas organizacionais
3.2 Financiamento do Projeto
3.3 Definigédo de parcerias estratégicas e modelos de relacionamento

4 Execucao
4.1 Cronograma
4.2 Estratégias de acompanhamento
4.3 Estratégias de validacéo, registro e comercializacao dos produtos
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2.2 Hospital Vital Brazil
Apresentamos a seguir o quadro de despesas do hospital Vital Brazil:

221 Demonstrativo de Despesas do Hospital Vital B razil — valores expressos em
milhares de Reais:

Descrigéo de contas Exercicios Andlises Horizontais

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 14/13 13/12 12/11
Salarios e ordenados 107 - - -
INSS sobre folha de pagamento 40 - - -
Auxilio Educacao 32 - - -
Cursos e Treinamentos 12 26 - - (53,85)
Férias e 1/3 de férias 12 - - -
13° sal4rio 9 - - -
FGTS 9 - - -
Outras despesas 178 136 65 25 30,88 109,23 | 160,00
Subtotal 399 162 65 25| 146,30 149,23 | 160,00
Alimentacdo e Programa de Alimentacao 329 229 120 104 43,67 90,83 15,38
Total do Custo do Hospital Vital Brazil 728 391 185 129 86,19 111,35 | 4341

2211 Comentarios sobre aumento de despesas tota is e com pessoal:

Basicamente os custos do Hospital Vital Brazil sdo absorvidos pelo Instituto Butantan. Todavia a
parcela que esta sendo assumida pela Fundacdo apresentou aumentos em niveis superiores a
inflacdo e sua taxa de ocupac¢do. Os aumentos foram de 43,41% em 2012 em relacdo a 2011, de
111,35 % de 2013 em relacdo a 2012 e de 86,19% de 2014 em relacdo a 2013. Destacamos 0s
seguintes pontos de atencéo:

Despesas com pessoal

. O programa de alimentacéo teve o aumento verificado no periodo analisado em funcdo do
aumento no valor do vale alimentacéo concedido aos funcionarios da fundacado e do instituto
alocados no hospital.

. Salarios e encargos sociais foram registrados apenas em 2014 em fung¢@o de ndo existir
funcionarios custeados pela fundagdo em anos anteriores.
. O quadro de funcionarios do hospital foi mantido pelo Instituto Butantan desde 1945, ano de

sua fundacéo, até janeiro de 2014.
Pontos de melhorias

. Em 2 de fevereiro de 2014, a fundacdo aumentou as despesas do hospital pela contratacéo
do Dr. Carlos Roberto de Medeiros, médico, pelo salario de R$ 9.791,36, que corrigido por
dissidio responde pelo montante atualizado de R$ 10.623,65. Salientamos que, esse
profissional ja era contratado do Instituto Butantan desde 1° de setembro de 1998.

Recomendacbes

. Que seja revisto a real necessidade da fundagéo ter contratado funcionario para o Hospital.
Visto que desde 1945 até fevereiro de 2014 ndo havia essa necessidade.
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2.3 Producdo de Vacinas, Garantia da Qualidade e Au ditoria no Sistema de
Qualidade da Produgéo de Vacinas e Soros

Neste topico apresentaremos 0s principais pontos de melhorias e recomendacdes aplicaveis aos
temas: producéo de vacinas, soros e garantia da qualidade.

2.3.1 Garantia da Qualidade - Pontos de melhorias

. O Manual da Qualidade esta desatualizado desde 2012.

. A Fundacédo adquire insumos de primeira qualidade, embora sem analisar efetivamente o
custo versus beneficio. Por exemplo: adquirem sacarose (acUcar) importada da Alemanha
para uma fungdo que ndo coloca nenhum risco ao produto. Poderiam comprar localmente
sem risco ao produto.

Recomendacdes

. Atualizacdo do Manual da Qualidade;
. Avaliacdo das rotinas de aquisicdo de insumos com 0s objetivos de aprimora-lo e reduzir o
seu custo.

2.3.2 Area de Engenharia e Manutencdo - Nimero de F  uncionarios

Diretor: Mauricio Meros

. Diretor de Engenharia e Arquitetura — Fevereiro de 2013 — Presente;

. Gerente de Producado Vacina de Influenza - Instituto Butantd — Junho de 2008 — Janeiro de
2013.

A &rea é composta de:

. Gerente de Manutencgéo: Possui 120 (cento e vinte) subordinados que trabalham 24hs/ 7
dias por semana,;

. Gerente de Utilidades: Possui 43 (quarenta e trés) subordinados;

. Gerente de Projetos: Incluindo Engenharia de Processos de Biotecnologia — Possui 30
(trinta) subordinados;

. Gerente de Seguranca do Trabalho — Possui 13 (treze) subordinados;

. Gerente de meio ambiente: Possui 35 (trinta e cinco) subordinados, sendo 16 (dezesseis) na
operagédo da Influenza - 24hs/ 7 dias por semana,;

. Outros: 10 (dez) subordinados, perfazendo um total aproximado de 250 (duzentos e

cinquenta) subordinados.
2.3.2.1 Pontos de melhorias

. Grande numero de pessoal administrado/alocado no setor. Havia 118 funcionarios em
dezembro de 2011; aumentou ano apds ano e chegou a 224 em 2014. Todavia, diversos
servicos sao terceirizados com empresas do setor de construcao civil.

. A diretoria alega que o aumento do numero de funcionarios é decorrente do aumento da
producdo. Todavia, verificamos que ja alguns anos diversos produtos ndo séo fabricados na
fundacdo e sim importados do exterior. Conforme apresentado no item 4.2.1 desse relatério.

Recomendacbes

. Avaliar a estrutura organizacional do setor de Engenharia e Manutencdo no que tange a
necessidade da atual quantidade de funcionarios, funcdes existentes, salarios e beneficios
pagos, bem como a relacdo dessa estrutura com a contratagcdo de empresas para execucao
de servicos.
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2.3.3

Area de Producéo — Prédio 41

Diretoria: Dra. Anatércia (Diretoria de Técnicas Auxiliares)

2.3.3.

Esta h& 36 (trinta e seis) anos no Instituto Butantan.

Responsavel por envase, formulagéo e acondicionamento dos produtos fabricados no Brasil;
Responsavel pela gestao do Prédio 41;

100 (cem) pessoas trabalham em 2 (dois) turnos;

Ha 5 (cinco) supervisores e 2 (dois) coordenadores;

Ocorrem 2 (duas) paradas por ano somando aproximadamente 35 dias.

1 Pontos de melhorias

Identificacdo de equipamentos sem funcionamento, como Liofilizador (alto valor).
Possibilidade de inadequada avaliagdo do custo versus beneficio na aplicagdo e
modernizacdo das instalacdes e aquisicdo de equipamentos. Exemplo: As éareas de
escritérios possuem as mesmas instalacdes em divisérias GMP (padrao “Déanica® -
fornecedor ASMONTEC"), que possuem alto custo, projetadas para minimizacdo de
contaminagdo microbiologica.

Deficiéncias de layouts (falta de espaco, prejudicando o transporte de equipamentos e
danificando a estrutura local)

Exemplos de custos de divisorias e portas especiais:
. Porta simples: aproximadamente R$ 20.000,00 cada (podendo variar de acordo com a
gquantidade adquirida);

. Porta dupla: aproximadamente R$ 37.000,00 cada (podendo variar de acordo com a
guantidade adquirida);
. Imagens ilustrativas de instalag6es farmacéuticas para areas limpas (que devem ser

utilizadas exclusivamente em areas onde ocorrem producdo de medicamentos, ou
onde se deseja minimizar riscos de contaminacao microbiolégica, sao de alto valor e,
portanto, poderiam n&o ser utilizadas em areas de escritorio):

Recomendacdes

Revisao das politicas de aquisicdo de equipamentos e instalacdes, bem como estabelecer
rotinas de controles para que se faga cumprir o estabelecido.

Aquisicdo de instalacbes e equipamentos dentro das boas praticas de mercado e das
normas existentes atentando para a real necessidade de sua utilizacdo evitando gastos
desnecessarios. Exemplo: A utilizacdo de materiais especiais e de alto valor na sala da
Diretoria de Técnicas Auxiliares.
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2.34 Produtos fabricados atualmente
Apenas a vacina Influenza (producéo e envase).

. Os insumos utilizados séo principalmente ovos galados (embrionados) e sais de baixo custo
(tais como citrato de sédio e sacarose).

. O consumo de ovos, em média, € de 270.000 (duzentos e setenta mil) ovos por dia, no
periodo compreendido entre setembro e fevereiro de cada ano.

. O principal fornecedor dos ovos é a Globoaves. Ha apenas mais uma opc¢éo de fornecedor
gue esta sendo desenvolvido, o qual é a empresa Pluma.

. Os ovos chegam fumigados (sanitizados) e incubados. Devendo permanecer nesta condicido
até seu uso.

. O controle de cada ovo € 100% (cem por cento) realizado pelo fornecedor, através da técnica
da “Ovoscopia”.

. No Prédio 41 é realizado o envase dos concentrados produzidos por outros laboratérios
oficiais (producdo compartilhada) tais como: Instituto Vital Brazil e Fundacdo Ezequiel Dias.

2341 Pontos de Melhorias das Instalagbes Prediai s de Produgé&o de Vacinas e Soros

O Sistema de Qualidade da Fundagdo Butantan tem exatamente a mesma estrutura de qualquer
industria farmacéutica do setor privado, todavia, a excecdo, é de que ndo produz 0s mesmos
volumes, pois possui sazonalidades de producédo. Salientando que, mesmo n&do produzindo como
uma empresa do setor privado. Possui uma equipe de Qualidade. Foi identificado que héa
ociosidade da equipe, que em nossa andlise, poderia ser menor, pois ha periodos sem producao,
havendo nesses periodos, apenas envases e importacoes.

Parte da producao local de soros foi descontinuada devido a interdicdo da area produtiva por falta
de condi¢Bes para certificacdo em Boas Praticas de Fabricacdo, condicdo obrigatdria exigida pelo
orgao regulador — ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. A producéo de vacinas,
exceto de Influenza também foi interditada pela Anvisa.

Producéo de Vacinas:

. Praticamente 70% (setenta por cento) de todas as vacinas que a Fundacdo Butantan
comercializa no Brasil sédo importadas.

. A falta de manutencgdes prediais resultou na deterioracdo dos edificios fabris de vacinas de
maneira que foram interditados e a producdo das seguintes vacinas fosse paralisada;

. Vacina adsorvida difteria, tétano e pertussis (DTP)

. Vacina adsorvida difteria e tétano adulto (DT)

. Vacina adsorvida difteria e tétano infantil (DT)

. Vacina adsorvida hepatite B (recombinante)

. Vacina raiva inativada (VR/VERO)

. Desperdicios em projetos de compras de equipamentos e instalagées. Em alguns casos
compram-se equipamentos das melhores marcas conhecidas, mas sem avaliacdo de custos
versus beneficios.

. Outros exemplos de desperdicios:

. Contratacdo em 2013/2014 da empresa Construteckma por R$ 6.816.346,25 para o
fornecimento e instalacdo de Pipe Rack com o objetivo de suprimento das
necessidades de cada prédio industrial quanto & passagem de cabeamentos elétricos,
colunas de agua fria, vapor, ar comprimido etc.

Producéo de Soros:

z

. Atualmente é realizado apenas a producdo e purificacdo do plasma, que consiste nas
atividades de imunizacdo dos cavalos na Fazenda Sao Joaquim (situada no municipio de
Aracariguama, onde sao criados o0s cavalos responsaveis pela produgdo de anticorpos
utilizados na producéo dos soros);
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. Apoés a purificacdo do plasma, parte dele € enviada a outros laboratorios oficiais (Fundacédo
Ezequiel Dias — FUNED em Minas Gerais e o Instituto Vital Brazil no Rio de Janeiro), onde a
producdo é executada e posteriormente enviada para a Fundagdo Butantan, a qual faz o
envasamento dos soros no Prédio 41.

Recomendacbes

. Realizacdo de manutencdes prediais e instalagbes gerais periodicamente, com
planejamento adequado visando reduzir custos atentando para o principio da
economicidade;

. A fundacdo deve rever suas politicas para constru¢cbes e manutencbes para reduzir os
desperdicios.

24 Fazenda Sao Joaquim

Atualmente a fazenda possui 723 (setecentos e vinte e trés) cavalos destinados a producédo de
plasma para a fabricacdo de soros e um bom quadro de profissionais adequadamente treinados.

2.4.1 Demonstrativo de Custos da Fazenda — valores  expressos em milhares de Reais:

Descri¢éo de contas Exercicios Analises Horizontais

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 14/13 13/12 12/11
Despesas com pessoal 2.690 | 1.270 916 628 | 111,81 38,65 | 45,86
Assisténcia Médica e Odontologia 198 70 5 2| 182,86 | 1.300,00 | 150,00
Racéo - 101 498 52 (79,72)| 857,69
Equinos - - - 536
Vigilancia e Seguranca - 516 1 -
Custo complementar de importacdo 229 - - -
Animais e Cobaias - 33 166 15 (80,12)
Insumos para criagdo de animais 144 - - -
Manutencéo de Maguinas e Equipamentos - 144 56 62 157,14 (9,68)
Manutencdo predial e geral 227 124 182 85 83,06 (31,87)] 114,12
Materiais de manutengao 153 - - -
Materiais de construgao civil 55 - - -
Consumo de materia prima 759 - - -
Consumo de material aux.producao 210 - - -
Combustiveis e Lubrificantes - 245 - -
Locacéo de Equipamentos - 179 19 - (100,00)| 842,11
Outros custos e ou despesas 568 331 340 216 71,60 (2,65)| 57,41
Total do Custo da Fazenda 5.233 3.013 | 2.183 | 1.596 73,68 38,02 36,78

2411 Comentarios sobre aumento de despesas tota is e com pessoal:

Os totais de despesas estdo aumentando ano apds ano em niveis bastante superiores a inflagéo e
sua correspondente producdo. Os aumentos foram de 36,78% em 2012 em relacdo a 2011,
38,01% em 2013 em relacdo a 2012 e de 73,68% em 2014 em relacdo a 2013. Destacamos 0s
seguintes pontos de atencéo:

Despesas com pessoal

Nesta rubrica foram consideradas as despesas com salarios, programa de alimentacdo, INSS,
FGTS, adicional de insalubridade, férias, horas extras e 13° salario. Identificamos aumentos
significativos em todos os itens, destacando-se:

. Em 2012, a rubrica, Salarios e Ordenados teve aumento de 76,44% em relacdo a 2011 e
124% no ano de 2014 em relagdo ao ano de 2013. Essa variagdo ocorreu em funcéo do
aumento do numero de funcionarios e dos respectivos reajustes salariais na evolucdo do

tempo;

. Programa de alimentacdo teve aumento verificado nesta rubrica em funcdo do aumento do
valor do vale alimentacao concedido.
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2412 Despesas de equinos e de manutencdes

. Constatamos que em 2011 foram comprados equinos no valor aproximado de R$ 536 mil e
lancados como despesa na contabilidade. Esse valor deveria ter sido registrado como
Imobilizado.

. Da mesma forma que os equinos foram langcados contabilmente como despesas, pode ter

ocorrido que parte dos gastos registrados como despesas de manutencdes, pode ter gerado
aumento da vida util dos referidos bens e consequentemente poderiam ser considerados
como imobilizado.

24.1.3 Consumo de Matéria Prima

. Em 2014 foram registrados como consumo de matéria prima, valores que foram pagos ao
Instituto de Biologia do Exército no valor de R$ 759.000,00 (setecentos e cinquenta e nove
mil reais). Este pagamento ocorreu por que o plasma existente na fazenda foi enviado ao
instituto do exército para efetuar o beneficiamento. Isso, em func¢édo da fabrica de soro da
Fundacdo Butantan encontrar-se interditada pela Anvisa. Todavia, o produto final deste
processo representa a fabricacdo de soro, o que, contabilmente, representa um estoque e
nao uma despesa, conforme verificamos inadequadamente registrado na contabilidade da
Organizacéo.

Recomendacbes

. Revisdo dos cargos e salérios e aprimoramento na gestdo de pessoal.

. Exame dos pagamentos de adicional de insalubridade para se evitar a ocorréncia de
pagamentos equivocados conforme destacado no item 3.3.5 deste relatério;

. Efetuar andlises sobre a necessidade de manter “pedreiros” e/ou outros cargos em seu

quadro de funcionarios. Como as constru¢cfes sdo esporadicas talvez seja mais adequado
contratar empresas especializadas quando necessario.

. Andlise e a devida valorizacdo dos ativos existentes na fazenda.

. Exame do sistema de custeio e da correta alocag&o de custos e despesas.

2.5 Contratos com fornecedores de insumos, servigcos , CONvénios e parcerias
Examinamos os contratos de fornecimento de insumos, de servicos, convénios e parcerias.
2.5.1 Fornecedores de insumos

Examinamos o contrato de fornecimento de insumos envolvendo o fornecedor Globoaves
Biotecnologia Avicola Ltda.

Pontos de melhorias e comentarios

a) Comprovagdo de despesa através de recibo em vez de nota fiscal — N&do obstante o
pardgrafo 1° da Lei 8846/94 considera como documento para comprovacdo de
receita/despesa a nota fiscal, o recibo ou documento equivalente, o Parecer Cosit/Ditir
(Coordenacdo Geral do Sistema de Tributagdo) n°® 351/93 entende que o “recibo” ou
“documento equivalente” deve ser utilizado quando a pessoa juridica ndo estiver obrigada a
emitir a nota fiscal.

Diante do exposto, alertamos para o fato da Fundacdo Butantan ter reconhecido como
despesas o valor de R$ 7.623.439,20 em 2011 pagos a Globoaves, suportadas em recibos
em vez de notas fiscais.
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Examinamos os recibos que foram apresentados e observamos que apesar de possuirem
elementos que identificam a operagdo, ndo podem ser considerados idéneos e confiaveis,
uma vez que ha irregularidades, como por exemplo: recibo n° 016/2011 com datas
diferentes (31/03/2011 = R$ 2.229.120,00 e 30/04/2011 = R$ 1.113.631,20) o que pode
comprometer a Fundacéo Butantan em caso de uma fiscalizacéo.

b) Concentracdo de compras em um Unico fornecedor — Apesar da particularidade e
complexidade do insumo envolvido, e ainda, da garantia de fornecimento com qualidade, no
momento e nas quantidades exigidas é prudente pelo menos mais um fornecedor que
atenda parte da demanda de ovos/més da Fundag&o Butantan.

252 Contratos de prestadoras de servicos

Nos subitens apresentamos 16 empresas examinadas envolvendo 35 contratos de servigos
envolvendo alimentacéo e construcdes:

2521

L’Equipe Alimentos Ltda. — Prestadora de Se  rvicos de Restaurante.

Objeto do Contrato: Prestacdo de servicos de preparo e distribuicdo de refeicbes para os
colaboradores, no refeitdrio localizado nas dependéncias da Fundagédo Butantan.

Pontos de Melhorias e Comentarios

Identificamos as seguintes irregularidades na contratacdo mencionada:

a) Com base nas andlises efetuadas, conclui-se que a L’'Equipe Alimentos Ltda. foi constituida
exclusivamente para atender ao Instituto Butantan e a Fundacgéo Butantan.
b) Prestacdo de servicos por subcontratada: Limitacdo da prestacdo dos servicos

correspondente a 20% do contratado. Verificamos que a empresa Babette Alimentacéo Ltda.
foi subcontratada para prestar os servigos de apoio na distribuicdo e preparo das refeicfes.
Identificamos que no ano de 2013, foi prestado o servigo de subcontratacdo além dos 20%
permitidos, conforme tabela a seguir:

Valores expressos em R$
- %
Ano L'Equipe Babette Total
Subcontratado
(Contratada) (Subcontratada) Contratado
2011 3.268.371,58 0,00 3.268.371,58 0%
2012 3.799.926,90 34.610,32 3.834.537,22 1%
2013 4.825.886,26 1.352.554,00 6.178.440,26 22%
2014 7.211.106,24 288.247,85 7.499.354,09 4%
Total Geral 19.105.290,98 1.675.412,17 20.780.703,15 8%

Listamos a seguir os meses em que o servigo da Babette (subcontratada) excedeu o limite de
20% do servico contratado:

Valores expressos em R$ %
Periodo L'Equipe Babette Total
Subcontratado
(Contratada) (Subcontratada) Contratado

Dez/2012 0,00 34.610,32 34.610,32 100%
Mar/2013 249.317,46 209.208,70 458.526,16 46%
Jun/2013 263.088,25 290.767,30 553.855,55 52%
Set/2013 272.121,60 365.457,50 637.579,10 57%
Jan/2014 264.808,80 276.516,45 541.325,25 51%
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c) A Babette Alimentacdo Ltda. emitiu e apresentou notas em janeiro/2013 e sua respectiva
SEFIP apresentando o termo “Sem Movimento” , o que indica a auséncia de empregados.

d) A néo existéncia de funcionarios para uma empresa prestadora de servi¢os de restaurante é
no minimo, estranha e ndo condiz com as préticas brasileiras.

Recomendacbes

. Andlise do fato da L'Equipe prestar servicos som

ente para a fundacao;

. Andlise dos procedimentos de contratacdo da Babette da existéncia efetiva de empregados

para a prestacdo dos servigcos contratados.

2522 Prestadoras de servicos de Construgdes

Analisamos o0s contratos de prestacdo de servicos das seguintes empresas e encontramos

diversas oportunidades de melhorias apresentados no

item abaixo:

Construtoras, Prestadora de Servigos de Manutencgdo

e Projetos Qte.

Qte. [Nomes

Contratos

Obraplan Construcdes Ltda.

Soleri do Brasil Ltda.

Sobrosa Mello Construtora Ltda.

FAE System Industria Manutencdo e Montagens Ltda.

Ajade Instalac6es e Comercio de Maquinas Ltda.

Magalhdes Faria Serv. De Construgcéo Civil Ltda.

Engeko Construacdo Especializada Ltda.

1
2
3
4
5[NNE Pharmaplan Construtora Ltda.
6
7
8
9

Masstin Engenharia e Instalagdes Ltda.

10(Aggreko Energia locagdes e Geradores Ltda.

11|{Progen Projetos. Gerenciamentos e Engenharia Ltda.

12|SGS Environ Ltda.

13| TEP Tecnologia em Engenharia Ltda.

14|Construteckma Engenharia S.A

NIN|RP|RPRP]RP]RINW[o]R]| Dol

14|Total

w
wW

2.5.2.2.1 Pontos de melhorias e comentarios encontr
1)  Obraplan Construcdes Ltda.

Contrato 109/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari

ados por fornecedor:

oS

a) Prazo de execucdo dos servicos: Conforme andlise relativa a contratacdo efetuada,
verificamos que o prazo estipulado em carater emergencial teve duracdo de 1 ano e 8

meses, 0 que inicialmente deveria durar apenas 90 dias, verificamos que o TRD foi assinado

somente em abril de 2015.

b)  Garantia: Conforme clausula nona (item 1) “A Contratada devera apresentar, no prazo de 5
cinco dias Uteis da contratacdo, garantia de 25% do valor total do contrato, de forma a dar
cobertura a todo periodo contratado”. A garantia requisitada ndo consta no processo
apresentado, ou seja, ndo temos a evidéncia que esta clausula foi cumprida pelo fornecedor.
Sendo que cumprimento irregular ou o ndo cumprimento de clausulas contratuais,
especificacdes ou prazos, constituem motivos para rescisdo do contrato.
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Contrato 147/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a)

b)

Garantia — Conforme clausula nona (item 1) “A Contratada devera apresentar, no prazo de 5
cinco dias Uteis da contratacdo, garantia de 10% do valor total do contrato, de forma a dar
cobertura a todo periodo contratado”.

Em 07/10/2013 em virtude da Obraplan, ndo atender os indices de liquidez e quociente de
solvéncia (qualificagdo econdmico-financeira), assumiu 0 compromisso de elevar a garantia
para 25% do valor de contrato.

Porém a garantia ndo consta no processo, ou seja, ndo temos a evidéncia que esta clausula
foi cumprida pelo fornecedor. Sendo que cumprimento irregular ou o ndo cumprimento de
clausulas contratuais, especificacdes ou prazos, constituem motivos para rescisdo do
contrato.

Termo aditivo — Nao temos a evidéncia da publicacdo do termo aditivo de acréscimo no
valor de R$ 164.058,51 e dilatagéo do prazo, bem como a apresentacéo da garantia de 10%
conforme a clausula quarta do termo aditivo, que ratifica todas as demais clausulas,
obrigac¢@es e condi¢des do contrato n°® 147/2013.

Contrato 157/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a)

b)

Processo: De acordo com 0 Mem.ENG.LAC,242/13, o objetivo era justificar a contratacéo de
empresa em regime “Turn-Key” para realizar a constru¢cao do Pipe-Rack de distribuicdo de
utilidades e energia elétrica que ira atender todos os prédios da &rea fabril do complexo
Butantan. Porém o processo foi desmembrado em Construgdo Civil (2706-A) e Estruturas
Metélicas (2706-B), divergindo e anulando o foco inicial do regime “Turn-Key (escopo
fechado)”.

Valor contratado: Verificamos que foi adicionado ao valor total do contrato o montante
correspondente a R$ 134.940,66.

Qualificacdo econdmico-financeira: As contratacfes acumuladas de 2013 com a Fundacao
Butantan representam 128,3% do faturamento do ano de 2012 da Obraplan. Este percentual
esta muito acima do limite méximo estipulado de 50%, portanto a Obraplan ndo poderia ter
sido qualificada neste pleito, em virtude do risco potencial de ndo cumprir as obrigacbes
contratuais assumidas.

Contrato 033/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Proposta Comercial: A empresa Obraplan Construtora Ltda., apresentou a proposta comercial
por diversas vezes para a realizacdo dos servicos, como segue:

Orcamento Data Prazo Valor em R$
1410/14-Rev.00 29/01/2014 90 dias 1.104.043,13
1410/14-Rev.02 90 dias 1.118.167,97
1410/14-Rev.03 13/02/2014 60 dias 1.096.331,42

Para a empresa Construteckma Engenharia S/A (outra empresa participante) néo foi
concedido revisdo da proposta.

b) Qualificacdo econdmico-financeira: As contratacfes acumuladas de 2013/2014 com a
Fundacao Butantan representam 81,5% do faturamento do ano de 2013 da Obraplan. Este
percentual esta acima do limite maximo estipulado de 50%, portanto a Obraplan ndo poderia
ter sido qualificada neste pleito, em virtude do risco potencial de ndo cumprir as obrigacfes
contratuais assumidas.

c) Sequro garantia: Ndo consta no processo a prorrogagao do seguro garantia, em fungéo dos
termos aditivos com prorrogacdo de prazo de execuc¢do dos servicos.
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Contrato 053/2014 — Ponto de Melhoria e Comentario

Negociacdo de proposta: Foi realizada negociacdo entre o departamento de compras da
Fundacdo Butantan e a Obraplan Construtora Ltda., ajustou o valor para R$ 65.394,30, ou seja,
uma reducao de 31,97% em relacao a proposta inicial.

A proposta inicial da Obraplan Construtora Ltda. era 45,4% maior que 0 menor orcamento
apresentado:

Empresas \Vr.Proposta - R$ Diferenca
N&N Aristoteles 66.110,00 (Menor Proposta
Magalhdes Faria 87.259,00 [32% maior que a menor proposta
Obraplan Contrutora Ltda 96.126,39 (45,4% maior que a menor proposta

N&o consta no processo, justificativa para tal reducdo, bem como a proposta comercial revisada
(planilha quantitativa) com os valores negociados.

2)  Soleri do Brasil Ltda.
Contrato 077/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Parecer juridico — Nao consta no processo e/ou ndo foi nos apresentado, o parecer juridico
emitido referente a contrata¢éo da Soleri do Brasil Ltda.

b) Aviso de dispensa de selecdo de fornecedores — N&o consta no processo 0 aviso de
dispensa de selecdo de fornecedores, bem como sua publicagéo no Diario de S&o Paulo.

Cc) Assinatura do contrato e do termo aditivo 01/2014 — N&o consta no contrato e no termo
aditivo 01/2014 a assinatura do gestor de projetos do Instituto Butantan, o Sr. Clayton
Ribeiro Sobrinho, bem como as assinaturas e identificacdo das testemunhas. No processo
ainda consta as 2 (duas) vias do contrato, ou seja, ndo foi enviada a Soleri do Brasil Ltda.
uma via do contrato.

d) Garantia — Em funcdo do Termo Aditivo (01/2014) em sua clausula segunda que ratifica
todas as demais clausulas, obrigacBes e condi¢cdes do contrato n°® 077/2014 (inclusive a
garantia), ndo consta no processo e/ou nao ficou evidenciado a prorrogacdo do prazo de
vigéncia do seguro garantia contratado.

e) Segundo Termo Aditivo — Em decorréncia do memorando DEA-CONT. 157/14 que relata
atraso na execucao do sistema de reuso, item que faz parte do escopo contratual, justifica-
se que seja prorrogada até 30/03/2015 a execucdo dos servicos da Soleri. Porém néo
evidenciamos e/ou nao nos foi apresentado o segundo termo aditivo devidamente impresso,
datado e assinado.

Contrato 182/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

A Soleri do Brasil Ltda. foi selecionada, sem aparente evidéncia dos motivos de aprovacao da
mesma, dos riscos analisados e declinio dos demais concorrentes. ldentificamos a seguir
incoeréncias ocorridas no processo de selecdo de fornecedor, como:

a) Qualificacdo do Fornecedor: No processo de selecdo de fornecedores, foram repassados
aos interessados alguns requisitos a serem observados, como: Habilitacdo juridica,
Quialificacdo econdmico-financeira, Regularidade Fiscal e Outras comprovacoes.

No quesito qualificacdo econémico-financeira , identificamos algumas falhas de avaliacao:

. Balanco patrimonial e DRE do Ultimo exercicio social: A Soleri ndo apresentou as
demonstrac¢@es financeiras de 2013, somente foi apresentado o ano de 2012;
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b)

d)

f)

. Faturamento do ano anterior 3 (vezes) o valor da obra a ser contratada: Em virtude da
nao apresentacdo do balanco de 2013 néo foi possivel apurar o indice, porém se
considerarmos o ano de 2012 o indice apurado é de 0,72;

. Liquidez corrente igual ou maior de 1,10: Em virtude da ndo apresentacdo do balanco
de 2013 néao foi possivel apurar o indice, porém se considerarmos o ano de 2012 o
indice apurado é de 1,02;

. Patriménio liquido no minimo de 10% do valor da contratacdo: Comparado com o
balanco de 2012 o percentual encontrado € de 7,79%

. N&o pode haver contratacdes acumuladas com a Fundacdo Butantan que representem
mais de 50% do seu faturamento total do ano anterior: A Soleri j& possui uma obra
contratada com a Fundacdo Butantan no valor de R$ 10.850.000,00 que representa
81% do faturamento bruto de 2012 no valor de R$ 13.399.181,36 (fonte: DRE 2012).
Adicionando esta obra no valor de R$ 18.500.000,00, este percentual aumenta para
219% do faturamento bruto de 2012.

Comité de Julgamento: Na ata da reunido realizada no dia 07/07/2014 menciona-se
somente que a Soleri do Brasil Ltda. “Em relag@o aos quesitos econdmicos solicitados, foi
identificada a falta de apresentagéo do balango anual de 2013 auditado por auditoria externa
com emissdo de parecer, sendo considerada prejudicada a analise de indices contbeis”.
Nao é mencionado que a empresa ndo apresentou o balanco de 2013, apresentando
somente o balanco de 2012.

Também foi mencionado que uma obra em torno de R$ 12 milhdes, ndo poderia ser
adjudicada a uma empresa de pequeno porte em virtude de riscos a efetiva prestacdo dos
servigos.

Equalizacdo Técnica/Comercial: Foram efetuadas reunides entre a Soleri do Brasil Ltda.,
Fundacdo Butantan e Progen, com intuito de equalizacdo de proposta técnica e comercial,
porém ndo evidenciamos a mesma tratativa com as demais concorrentes. Como resultado
destas reunides a Soleri apresentou 4 (quatro) vers@es de proposta comercial com valores
de R$ 15.897.950,00 a R$ 19.780.880,00 finalizando o processo com a proposta de
R$ 18.500.000,00 (todas as propostas comerciais da Soleri estdo acima da pesquisa de
mercado).

Ndo encontramos comentarios sobre a discrepancia entre da proposta aceita de
R$ 18.500.000,00, correspondente a 54% maior que a pesquisa de mercado
R$ 12.000.000,00.

Atraso em Obra contratada: Outro agravante na sele¢do da Soleri do Brasil Ltda., além do
requisito de contratacdes acumuladas que ja declinaria a proposta da empresa, atrasos
estdo ocorrendo na execugdo do servigo do contrato n® 077/2014 (Montagem de Black e
Clean Utilities) contratado anteriormente. Esta situacdo deveria ter sido averiguada e
observada por parte do Comité de Julgamento e consequente proposto a suspensao e/ou o
cancelamento do processo de selecéo.

Parecer juridico — N&o consta no processo e/ou ndo foi nos apresentado a evidéncia de
emisséo de parecer juridico referente a contratacdo da Soleri do Brasil Ltda.;

Data de assinatura do contrato — No contrato n°® 182/2014 constante no processo de
contratacdo ndo consta a data de assinatura, ou seja, a mesma se encontra em “branco”.
Também n&o consta no contrato a assinatura do gestor de projetos do Instituto Butantan, o
Sr. Clayton Ribeiro Sobrinho, bem como as assinaturas e identificacdo das testemunhas. No
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g9)

processo ainda possui as 2 (duas) vias do contrato, ou seja, ndo foi enviada a Soleri do
Brasil Ltda. uma via do contrato;

Garantia — Em 03/11/2014 foi emitido o Termo Aditivo 01/2014, reduzindo o percentual de
garantia do valor do contrato de 20% para 10% das clausulas sexta (sinal aprovado pelo
comité de diretoria) e décima segunda (seguro garantia) do contrato n° 182/2014.

Tal emissdo foi necessaria em virtude da Soleri do Brasil Ltda. ndo conseguir junto aos
bancos e/ou seguradora a liberacéo de crédito em 20%, garantia esta informada a todos os
participantes na apresentacdo do projeto, bem como foi ratificada pela Comissdo de
Julgamento em 18/07/2014 sem nenhuma objecé&o por parte da Soleri do Brasil Ltda.

Sua emisséo foi ap0s a contratagdo das apodlices de seguro garantia para regularizar o
processo.

Em 07/05/2015 foi emitido o Termo Aditivo 01/2015 prorrogando o prazo de execucdo dos
servicos. Na sua clausula segunda que ratifica todas as demais clausulas, obrigacdes e
condi¢cbes do contrato n° 182/2014 (inclusive a garantia), ndo consta no processo e/ou ndo
ficou evidenciado a prorrogacao do prazo de vigéncia do seguro garantia contratado.

Contrato 016/2015 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Qualificacdo econémico-financeira: Analisando isoladamente o contrato n° 016/2015 de R$
1.299.975,00 todos os tépicos de qualificagdo econémico-financeira sdo atendidos. Porém a
Soleri ja possui 2 (dois) contratos em aberto com a Fundacao Butantan (conforme informado
nos topicos anteriores).

Desta forma, o quesito referente “contratacdes acumuladas com a Fundacdo Butantan

inferior a 50% do faturamento do ano anterior”, ndo foi devidamente analisado pela
Comisséo de Julgamento.
Analisemos o caso com maior detalhe, a seguir relacionamos os contratos entre a Soleri do

Brasil Ltda. com a Fundacdo Butantan:

Contrato Valor - R$ Aditivo - R$ Total - R$ Pagamentos - R$ Residual - R$
077/14 10.850.000,00 0,00 10.850.000,00 9.190.211,78 1.659.788,22
182/14 18.500.000,00 52.506,74 18.552.506,74 11.936.745,02 6.615.761,72
016/15 1.299.975,00 0,00 1.299.975,00 0,00 1.299.975,00

Total 30.649.975,00 52.506,74 30.702.481,74 21.126.956,80 9.575.524,94
A Soleri apresentou somente o balanco patrimonial e demonstracao do resultado de 2013. A
seguir demonstramos algumas analises:
Analise 1 - Somente contrato n® 9828/15
Valor da proposta 1.299.975,00
= 8,8%
Faturamento 14.855.930,15
Analise 2 - Propostas acumuladas cujo contratos ndao foram concluidos
Valor da proposta 30.649.975,00 - 206,3%
Faturamento 14.855.930,15
Andlise 3 - Saldo residual de contratos
\% .575.524,
alor da proposta 9.575.524,94 _ 64.5%
Faturamento 14.855.930,15
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b)

c)

d)

f)

g9)

3)

Com base nas andlises acima demonstradas, podemos concluir que a Soleri somente foi
gualificada em virtude de ndo considerar as obras contratadas acumuladas.

Parecer juridico: Nao consta no processo a emissao de parecer juridico.

Aviso de Dispensa: Nao consta no processo a emissao, bem como a publicacédo do aviso de
dispensa de selecdo de fornecedores, com fundamento nos artigos 5°, inciso Il e 17, inciso V
do Regulamento de Compras e Contrata¢des da Fundacdo Butantan.

Atas de reunido: N&o constam no processo as atas de reunido de apresentacdo das
propostas, bem como a equalizacdo das propostas e homologac¢éo da proposta vencedora,

Proposta: Foram emitidas 3 (trés) propostas pela Soleri como segue:

Verséo Emisséo Vr.Proposta - R$ Observacao
Original 06/02/2015 1.497.750,00
12 Reviséao 06/03/2015 1.385.000,00 [Negociagao comercial
22 Revisao 11/03/2015 1.299.975,00 [Desconto concedido

N&o constam no processo as bases da negociacdo comercial e 0 desconto concedido pela
Soleri, bem como a planilha quantitativa revisada. Verificamos também que ndo consta a
proposta técnica revisada, incluindo as observacdes efetuadas pelo Departamento de
Engenharia e Arquitetura.

Garantia: Nao consta no processo as apolices de seguro garantia destinado a assegurar o
adiantamento do sinal de 20% (R$ 259.995,00) e fianga de performance de 10%
(R$ 129.997,50), conforme clausula nona (itens 9.2 e 9.3).

Termo Aditivo: Nao consta no processo a emissdao do termo aditivo de prorrogacdo de
prazo, em virtude do Mem.DEA-CONT.025/15.

Sobrosa Mello Construtora Ltda.

Contrato 107/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari  0s

a)

b)

Garantia: Nao consta no processo a prorrogacao do seguro garantia decorrente dos termos
aditivos emitidos;

Gerenciamento da obra: A Progen empresa contratada pela Fundag¢do Butantan para o
gerenciamento dos projetos e/ou obras em andamento no complexo Butantan, identificou
uma grande diferenca entre a proposta técnica-comercial com a execugao da obra.

Esta diferenga perfaz um montante de R$ 1.371.333,00 a qual foi objeto de reducao do valor
contratual celebrado em 07/05/2014 o “Termo Aditivo 02/2014". Reducao correspondente a
28% do valor total da obra.

O trabalho de gerenciamento das obras em andamento seja has medi¢des (quinzenais ou
mensais) ou na entrega da obra concluida, efetuada pela Divisdo de Engenharia e
Arquitetura do Butantan ou empresa contratada € de suma importancia.

O ato de fiscalizar inibe ou minimiza o risco de perda como demonstrado neste caso, em
gue se ndo houvesse o gerenciamento por parte da Progen, a Fundacdo Butantan teria
pagado o valor da proposta sem a execucao de parte dos servigos pela Sobrosa.

Contrato 111/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari  0s

a) Garantia: Nao consta no processo a prorrogacdo do seguro garantia decorrente dos termos
aditivos emitidos.
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b) Proposta: Conforme demonstrado a seguir, a Sobrosa Mello Construtora Ltda. possuia o
menor preco global, porém na negociacdo de precos optou por aumentar a sua oferta inicial

em 4,5%:
Empresas Valor da Proposta em_ R_$ Observacao
Negociado Original
Sobrosa Mello Construtora Ltda 7.797.000,00 7.462.320,38 | Aumento de 4,5%
TEP Tecnologia em Engenharia Ltda 8.107.294,42 8.142.294,42 | Redugéo de 0,4%
CONAJ Empreendimentos e Construgdes Ltda 8.165.636,80 7.736.484,79 | Aumento de 5,5%

A diferenca entre a proposta da Sobrosa no valor de R$ 7.797.000,00 em relacdo a 22
(segunda) colocada TEP no valor de R$ 8.107.294,42 é de apenas 3,98%, ou seja, em
virtude da pequena diferenca poderia ter sido considerado na selecdo da proposta
vencedora outros requisitos, como por exemplo:

Habilitacdo Equalizacédo Equalizacao
Empresa . . L ;
Financeira Técnica Comercial
Sobrosa Néao atenQe indice | Aprovada com Em analise
Garantia 25% resalvas
TEP Atende Aprovada Aprovada

c) Termos Aditivos: Somente em fevereiro de 2015, foi efetuada a publicacdo do Extrato do
Aditivo do Contrato.

d) Qualificagdo econdmico-financeira: A Sobrosa por ndo cumprir o indice de liquidez corrente
e quociente de solvéncia, emitiu declaracdo de substituicdo dos indices por garantia de 25%
do valor do contrato.

Existem outros 2 (dois) requisitos que analisados, demonstram que a Sobrosa nao é

qualificada. Sé&o eles:

 Comprovacao de capital social integralizado de, no minimo, 10% do valor da proposta
apresentada;

* O valor da proposta ndo pode ser maior que 50% do faturamento do ano anterior.

Capital social integralizado, de no minimo, 10%

600.000,00
7.797.000,00

Capital Social
Valor da proposta

= 7,7%

Proposta nao pode ser maior que 50% do faturamento ano anterior

7.797.000,00
12.824.281,04

Valor da proposta
Faturamento

= 60,8%

Contrato 158/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

A proposta da Sobrosa Mello Construtora Ltda., foi declarada vencedora pela menor oferta
apresentada. Nao temos nada adicional a ser comentado.

Contrato 165/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Processo: Inicialmente era prevista a contratacdo de empresa em regime “Turn Key” ou
“Chave na méao”, entende-se que a empresa contratada fica obrigada a entregar a obra em
condicbes de pleno funcionamento. Porém optou-se por haver 2 (duas) propostas,
contemplando a obra civil e estrutura metalica.
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b)

4)

A ordem de inicio de execucdo foi cancelada, em virtude da revisdo da qualificacdo
econdmico-financeira, ocasionando o término dos trechos iniciados e novo processo
licitatério para os trechos faltantes. O projeto do Pipe Rack concluido ficou 8% mais caro
gue a proposta da Alufer Construcées S/A no valor de R$ 6.995.000,00.

Empresas \Vr. Proposta - R$ Observagbes
Sobrosa Mello Construtora Ltda 952.370,00 | Trechos iniciados
Construteckma Engenharia S/A 6.600.000,00 |Trechos faltantes (novo processo licitatério)
Total 7.552.370,00

A escolha da melhor proposta ndo pode ser somente o menor preco, também deve ser
analisada a capacitacao técnica, qualificacdo econdmico-financeira, qualificacéo juridica e a
proposta técnica.

FAE System Industria Manutengéo e Montagens Ltda

Contrato 136/2010 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a)

b)

c)

5)

Termo de Recebimento Definitivo (TRD): Nao consta no processo o Termo de Recebimento
Definitivo e/ou Distrato, que evidencie o encerramento do contrato.

Renovacdo da apdlice de seguros pelo periodo de execucdo: Para cada periodo em que
haja a prestacdo de servicos o fornecedor contratado dever4 comprovar a renovagdo da
apolice de seguros, relativos a obra contra acidentes de trabalho ou eventuais sinistros que
venham a ocorrer, no entanto ndo recebemos comunicado ou tratativa de que 0 servico
tenha sido suspenso, adiado ou prorrogado, ficando a entender de que o servico nao foi
completamente finalizado e ainda de que o mesmo néo teve a apdlice de seguros renovada.
Comprovacao de Recolhimentos Previdenciarios: Nao consta no processo 0s comprovantes
de recolhimento dos impostos e contribuigdes relativos ao FGTS, INSS dos colaboradores
relacionados a prestacao do servi¢co no Instituto Butantan.

NNE Pharmaplan Construtora Ltda.

Contrato 031/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a)

b)

Termo Aditivo: Execucgédo de servigos prorrogada até 31/03/2014 sem justificativa do motivo
pelo n&o cumprimento do prazo, ainda que ndo houvesse majoragéo do valor inicial.

N&o encontramos aditivos de prorrogacdo de prazo, do periodo de 31/03/2014 até a
emisséo do TRD em 07/07/2014.

Propostas: Nao foram encontradas justificativas para as divergéncias de valores nas
cotacdes, nota-se que a menor oferta representa 50% da segunda colocada.

Contrato 032/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a)

b)

A prestacao de servicos ficou suspensa de 15/08/2013 até 11/02/2014, ndo sendo possivel
identificar nos documentos do processo quando da retomada dos trabalhos.

Conforme justificativa técnica (Mem.DEA-CONT.011/13), a suspenséo foi necesséria devido
as alteracBGes de layout, bem como o projeto detalhado da arquitetura quanto o projeto
detalhado de HVAC devem estar consolidados.

Nao foram apresentadas justificativas para as divergéncias de precos entre as empresas
que participaram da concorréncia, nota-se que a diferenca de preco entre a vencedora e a
segunda colocada é de R$ 285.050,00 (corresponde 2,9 vezes o valor da vencedora).
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c) As empresas que participaram da concorréncia encaminharam suas propostas em
15/02/2013 (Progen), 21/02/2013 (NNE Pharmaplan) e 22/02/2013 (Telstar). Analisando a
documentacdo do processo, verificamos que a requisicdo de compras foi emitida em
28/02/2013, portanto posterior ao recebimento das propostas.

Contrato 039/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

A prestagcdo de servicos ficou suspensa de 15/08/2013 até 11/02/2014, ndo sendo possivel
identificar nos documentos do processo quando da retomada dos trabalhos.

Conforme justificativa técnica (Mem.DEA-CONT.012/13), a suspenséo foi necessaria devido as
alteracdes de layout para os laboratérios de Tétano, CPB e Toxinas Botulinicas, bem como o
projeto detalhado da arquitetura quanto o projeto detalhado de HVAC devem estar consolidados.

Contrato 108/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari os

Regularizacdo de processo: Verificamos que a NNE Pharmaplan foi contratada pela Fundacéo
Butantan em 17/08/2013, sem concorréncia e antes da justificativa da notoria especializacdo do
fornecedor dos servicos (07/10/2013), parecer juridico (10/10/2013), ordem para inicio de
execugao do servigo (14/10/2013) e aviso de dispensa (04/11/2013), evidenciando a regularizagéao
do processo apos a contratacdo da NNE Pharmaplan.

Contratos 132/2013 e 133/2013 - Pontos de Melhorias e Comentarios

a) Aviso de Dispensa: Analisando o processo trata-se de aviso de inexigibilidade de sele¢éo de
fornecedores, em virtude da notéria especializacdo da NNE Pharmaplan. O caréter
emergencial ndo se caracteriza neste processo em virtude do lapso temporal, entre a data
da proposta enviada pela NNE Pharmaplan em 17/06/2013 e assinatura do contrato em
13/09/2013, ou seja, 3 (trés) meses se passaram até a contratacdo da empresa. Prazo
razoavel para realizar a selecdo por ato convocatério, oportuno comentar a emissao dos
termos aditivos prorrogando o prazo de execucao dos servicos.

b) Regularizacdo de processo: Verificamos que a NNE Pharmaplan foi contratada pela
Fundacdo Butantan em 13/09/2013, sem concorréncia e antes da justificativa da notoria
especializagdo do fornecedor dos servicos (07/10/2013), parecer juridico (10/10/2013),
ordem para inicio de execucado do servico (14/10/2013) e aviso de dispensa (04/11/2013),
evidenciando a regularizacdo do processo apoés a contratacdo da NNE Pharmaplan.

C) Encerramento do Contrato n°® 132/2013: Conforme Mem.DEA-CONT.060/14, foi solicitado o
encerramento do contrato, em virtude da oneracéo verificada no projeto conceitual, o que
inviabilizou a continuidade do projeto.

A Fundacgdo do Butantan, j& desembolsou o montante de R$ 1.766.353,00, correspondente
a 55% (cinquenta e cinco por cento) do valor total do contrato.

N&o consta no processo o Termo Aditivo de Encerramento do Contrato.
6) Ajade Instalacdes e Comercio de Maquinas Ltda.

Contrato 149/2013 e 159/2013 - Pontos de Melhorias e Comentarios

a) Qualificacdo Financeira: A Ajade apresentou indices financeiros insuficientes, além de
apresentar o patriménio liquido negativo (inviabilizando a sua saude financeira), como
também nédo atendeu a exigéncia do capital social ser igual ou maior que 10% do valor da
contratagao.
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Em virtude da contratacdo emergencial, a Ajade foi contratada pela menor oferta e em
virtude da segunda colocada ndo obter avaliacédo técnica satisfatéria, pelo ndo atendimento
ao prazo de execugao e requisitos técnicos solicitados.

b) Divergéncia entre documentos: No processo do contrato n°® 149/2013, o aviso de dispensa
foi emitido em 07/10/2013 e publicado em 09/10/2013, mencionando o parecer juridico n°
169/2013. Porém o parecer foi emitido em 15/10/2013.

c) Termo de Recebimento Definitivo (TRD): Para o contrato n°® 149/2013 foram emitidos 2
(dois) termos de recebimento com as datas de 20/01/2014 e 14/04/2015.

Contrato 030/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari  0s
a) Nao foi apresentado parecer juridico sobre a contratacdo da empresa vencedora.

b) Na finalizagdo do processo de compras, somente 2 empresas foram classificadas
prejudicando o processo de concorréncia quanto a oferta de propostas.

C) Execucao do servigo constante do contrato de prestacdo de servigcos esté prevista para data
anterior ao da assinatura do contrato.

d) N&o encontramos termo de autorizacdo para inicio da prestacéo de servicos.

e) Nao foram apresentadas justificativas para a diferenca de precos entre as empresas que
participaram da concorréncia. Nota-se que a diferenca de precos entre a vencedora e a
segunda colocada é de R$ 201.398,00 e o pre¢o da segunda colocada corresponde a 2,10
vezes o valor da vencedora.

7)  Magalh@es Faria Serv. de Construcao Civil Ltda.
Contrato 104/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) A ordem de recebimento dos servigos foi assinada somente em 18.12.2014, portanto 4
(quatro) meses apés o prazo contratual para entrega dos servigcos contratados. Na andlise
da documentacdo ndo foi possivel identificar o motivo do atraso na entrega e se houve
penalidades a serem assumidas pela empresa contratada.

b) Contrato assinado em 09/06/2014 e ordem de execugdo em 05/06/2014, portanto o0s
trabalhos foram autorizados antes do contrato ter sido assinado pelas partes.

Contrato 168/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari  0s
N&o temos nenhum destaque e anormalidade deste contrato.
8) Engeko Construcédo Especializada Ltda.

Contrato 098/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari  0s

a) O contrato foi assinado, porém ndo contém a data.

b) Até a emissdo deste relatério, a obra ndo foi concluida. Existe o Termo Aditivo n® 01/2015
prorrogando a execucao dos servicos até 01/10/2015, porém o mesmo nao foi assinado em
virtude de parecer juridico negativo.

C) Parecer juridico negativo ao Termo Aditivo n° 01/2015. A Engeko esta pleiteando um
adicional ao contrato no valor de R$ 1.004.644,41, referente a itens fora do escopo. Porém a
contratacéo foi realizada sob o regime “Turn Key”, ou seja, a contratada se compromete a
executar a obra completa em condicdes de operacéo.
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Os servigos solicitados de aterro, estaqueamento, embasamento, reforco de estrutura
metalica, pass through, escavacdo para cabines e reserva técnica de incéndio, tais servicos
deveriam ser previstos antes do inicio das obras. O refor¢co da estrutura metalica demonstra
deficiéncia da obra executada. Em 19/05/2014 foi realizada uma sabatina da proposta da
Engeko, com intuito de equalizacdo técnica, onde a empresa aceitou as condicdes
propostas e o prazo estipulado pelo Instituto Butantan.

Caso seja aprovado, o aditivo, o valor total da obra sera de R$ 9.754.644,41, ou seja, este
servico serd o mais dispendioso em relacdo a todas as propostas contidas neste processo.

9) MASSTIN ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA
Contrato 030/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) O contrato foi prorrogado por mais 12 meses, porém, ndao foram encontradas justificativas
para a prorrogacao do contrato.

b)  N&o foi encontrado parecer juridico para assinatura do contrato.

C) N&ao foi encontrado na documentacdo um novo termo de aditivo, prorrogando prazo ou o
termo de encerramento ou o distrato.

10) AGGREKO ENERGIA LOCACAO DE GERADORES LTDA.

Contrato 086/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari  0s

a) O contrato foi prorrogado em 27/12/2014 para vencimento no dia 11/07/2015. Porém,
constatamos que em 23/03/2015 foi encaminhado e-mail solicitando que o termo aditivo
fosse assinado pela Fundacéo Butantan. Portanto, na assinatura do termo aditivo o contrato
ja estava com seu prazo de locacao expirado.

b)  N&o consta no processo a publicacdo do ato convocatorio e das atas de reuniéo.

C) N&o foi encontrado parecer juridico para assinatura do contrato.

11) Progen Projetos. Gerenciamentos e Engenharia Lt  da.

Contrato n 063/2013 - Pontos de Melhorias e Comenta  rios

Regularizacdo do processo de compra: Entre a data de assinatura do contrato e o aviso de

dispensa por inexigibilidade, bem como a emissao do parecer juridico, passaram 205 dias. Neste

periodo a PROGEN executou os servicos e emitiu notas fiscais de servi¢os, por outro lado a

Fundacdo Butantan efetuou varios pagamentos a PROGEN no montante de R$ 9.409.989,27.

Desta forma, esta caracterizado que o processo de compra fora regularizado posteriormente ao
inicio dos trabalhos da PROGEN.

O mesmo ocorreu nos Termos aditivos (dilacdo de prazo e acréscimo no escopo), emitidos antes
da justificativa técnica.

12) SGS Environ Ltda.

Ordem de Compra 11240/2015 - Pontos de Melhorias e  Comentarios

A ordem de compra n°® 11.240/2015 foi emitida para a SGS Environ Ltda. (vencedora da cotacao),
porém o adiantamento foi efetuado para o fornecedor Ultra Service Andlises do Ar e Gases

Ltda.(segundo colocado), cujo valor da proposta é 22,6% maior que a cotacdo vencedora.
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Empresas Proposta Emisséo Valor emR$
SGS Environ 52800PR.12625.15 09/06/2015 39.655,00
Ultra Service 0270415 03/06/2015 48.600,00
Argpharma PTC-IB 032515-b 02/07/2015 64.221,00

A alteracdo do fornecedor ocorreu no dia 17/07/2015, por e-mail apresentando justificativa de
antecipacdo dos trabalhos de qualificacdo de performance do sistema de tratamento do ar
comprimido que abastece os prédios 41 (piloto dengue) e 83 (vacina dengue), visando cumprir o
plano de acéo para auditoria da Anvisa. A alteracdo ocorreu 4 dias apds a confirmacéo do pedido
de compra a SGS Environ Ltda.

O Sr. Edgelson Santos (Gerente servigos técnicos) no dia 23/06/2015, ap6s entendimentos com a
SGS Environ Ltda. concorda com a proposta enviada.

O adiantamento foi liberado pelo Sr. Carlos Wendell e Vitor Moura (procuradores), sem nenhuma
correcdo do processo de compra.

13) TEP Tecnologia em Engenharia Ltda.
Contrato 033/2012 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Projetos basico e executivo, bem como o memorial descritivo elaborado pela RB _Pharma
Consultoria _Engenharia Validacdo foram reprovados pela COVISA (Coordenacdo de
Vigilancia em Saude).

b) Lapso temporal: Entre a data do indeferimento LTA n°® 5984/13 (04/03/13) e o distrato n°
01/2013 (05/07/2013), houve 123 dias corridos em que a obra nado foi interrompida,
ocasionando um pagamento desnecessario de R$ 679.200,77 através de medicdes
aprovadas pelo Sr. Newton Bacarissa (Gerente de obras — IB) e notas fiscais emitidas em
23/05/2013 e 18/07/2013.

Foram efetuados o0s seguintes pagamentos a TEP Tecnologia em Engenharia Ltda.,
correspondentes a 55,7% do valor total do contrato, conforme demonstramos a seguir:

Nota Fiscal N° Emisséo Valor em R$

149 03/09/2012 777.509,78
161 04/10/2012 260.189,16
167 06/11/2012 117.366,15
185 10/12/2012 331.490,47
197 07/01/2013 45.393,93
216 06/02/2013 131.410,56
231 11/03/2013 424.710,40

Medicdes antes do indeferimento 2.088.070,45
266 23/05/2013 360.351,86
289 18/07/2013 318.848,91

Medi¢des apos indeferimento 679.200,77

Total de pagamento efetuado 2.767.271,22

Contrato 079/2012 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Garantia: Ndo consta no processo a apresentacdo de garantia de R$ 220.134,32,
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do contrato, conforme clausula décima
primeira do contrato.

b)  Projetos basico e executivo, bem como o memorial descritivo elaborado pela RB Pharma
Consultoria _Engenharia Validacdo, foram reprovados pela COVISA (Coordenacédo de
Vigilancia em Saude).
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C) Lapso temporal: Entre a data do indeferimento LTA n°® 5983/13 (04/03/13) e o “Termo Aditivo
n° 01/2013” (11/07/2013), houve 129 dias corridos em que a obra néo foi interrompida,
ocasionando um pagamento desnecessario de R$ 80.845,08 através de notas fiscais
emitidas em 22/04/2013 e 05/06/2013.

Foram efetuados os seguintes pagamentos a TEP Tecnologia em Engenharia Ltda.,
correspondentes a 4% do valor total do contrato, conforme demonstramos a seguir:

Nota Fiscal N° Emisséo Valor em R$
232 11/03/2012 95.003,00
Medi¢bes antes do indeferimento 95.003,00
251 22/04/2013 57.116,76
271 05/06/2013 23.728,32
Medi¢bes apds indeferimento 80.845,08
Total de pagamento efetuado 175.848,08

d) MedigBes: A clausula décima segunda do contrato n°® 079/2012, estabelece que as medicbes
sejam acompanhadas de: relatorios escrito e fotografico, bem como o cronograma previsto e
realizado (refletindo o andamento da obra). Consta nas notas fiscais, somente a declaragéo
gue os servigcos foram executados.

14) Construteckma Engenharia S/A

Contrato 043/2014 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

Seguro garantia: Nao evidenciamos a apresentacdo de fianga de performance no valor de R$
4.743.998,47 correspondente a 10% do valor do contrato. Também ndo consta no processo a
prorrogacdo do seguro garantia, em funcéo dos termos aditivos (prorrogacao de prazo).

Contrato 192/2013 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

As seguintes empresas Forte Metal Estruturas Metéalicas Ltda., MCS Montagem Construgfes e
Servicos Ltda., Marfin Estruturas Metdlicas Ltda. e Useaco Construcbes Metdlicas Ltda. foram
desclassificadas, por ndo apresentarem seus balancos auditados.

Porém conforme verificado em outros processos a obrigatoriedade de apresentacdo de balanco
auditado, sdo para contrata¢fes acima de R$ 15 milhdes, o que néo se aplica para este caso.

O mais agravante é que foram apresentadas trés propostas com valores inferiores ao da
Construteckma, que ndo foram apreciadas tecnicamente e nem foram utilizadas pela Fundacéo
Butantan como parametro para uma renegociagdo de preco.

A seguir demonstramos os valores das propostas e a variacdo (%) com a proposta da
Construteckma (vencedora):

Empresa Vr. Proposta - R$ Diferenca

Marfin Estruturas Metalicas Ltda

2.980.720,50

Menor proposta

Useaco Construges Metalicas Ltda

3.029.187,50

1,6% maior que a menor proposta

Forte Metal Estruturas Metalicas Ltda

3.315.142,80

11,2% maior que a menor proposta

Construteckma Engenharia Ltda

6.600.000,00

121,4% maior que a menor proposta

Utilizac&o de recurso financeiro em momento ndo apr

Foi utilizado recurso financeiro na Construcéo de Pipe Rack Geral, com o intuito de distribuicdo de
cabeamentos elétricos, colunas de agua fria, vapor, ar comprimido dentre outros a todo o

complexo industrial, interligando os prédios industriais.

opriado
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Podemos verificar nas imagens a seguir, a existéncia de trechos do Pipe Rack, sem a distribuicdo
das utilidades e/ou interligacdo com prédios industriais.

Alguns trechos do Pipe Rack estao instalados, para dlstrlbuu;ao de utllldades em prédios
industriais desativados como o caso do Prédio 39 do CPB/Tétano e o Prédio 40 da Hepatite, que
necessitam de uma grande reforma para entrar em operagcdo e atender as boas préticas de
fabricacdo de medicamentos (RDC n° 17/2010). Conforme informagfes do Departamento de
Engenharia e Arquitetura, ndo h& previsédo para o inicio destas reformas.

Recomendacbes Gerais

Recomendamos que a Fundacg&o Butantan, revise todo 0 seu processo de licitacdo, pois existem
varias falhas (relatadas nos tdépicos anteriores) e que 0s colabores envolvidos no processo
licitatério, sigam as determinag8es constantes da Lei 8666/93 e Regulamento Interno de Compras.

O Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo tem advertido a Fundac¢éo Butantan, para atuar nos
moldes bem delineados no Manual de Auditoria, sob o qual as Fundac8es de Apoio desenvolvem
atividades-meio que em nada diferem das rotinas praticas pela Administracdo Publica e, portanto,
sujeita a estrita observancia legal (Lei 8666/93), reservando apenas a atividade-fim a observancia
ao regulamento proprio.

Avaliem corretamente o carater emergencial de uma contratacdo, pois verificamos Varias
contratacdes em decorréncia de emergéncia, sendo constantemente prorrogados os prazos de
execucao.

Os critérios de qualificacdo econbmico-financeira, regularizacdo fiscal e qualificacdo técnica,
sejam aplicados de forma correta e uniforme a todos 0s processos.

Os julgamentos das propostas devem ser coerentes, corretos, técnicos e imparciais, sem
favorecimento a nenhum concorrente.

2.5.2.3 Prestadoras de servicos Administrativos e V. inculo Empregaticios

Verificamos que a fundacdo contratou a empresa FFS Servicos Administrativos Ltda. — EPP
para prestacdo de servicos de consultoria administrativa, financeira e de planejamento.

Contrato 022/2015 - Pontos de Melhorias e Comentari 0s

a) Parecer juridico: Nao foi emitido parecer juridico em virtude de ndo possuir argumentos
suficientes para sua elaboracdo. Na analise da justificativa técnica, ndo foram encontrados
elementos satisfatorios que comprovem o “notério saber”’, conforme os termos do
regulamento de compras, mencionando ainda que o Sr. Vitor (proprietério da empresa FFS
Servicos) exercera o cargo de Diretor de Planejamento, Financas e Administracdo na
Fundacéo Butantan;
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b)

d)

2.5.3

Aviso de inexigibilidade de Selecdo de Fornecedores: Nao consta no processo 0 aviso de
inexigibilidade assinado pelo Diretor Presidente da Fundag&o Butantan, bem como a sua
publicacéo;

Regularidade Tributaria: Toda a documentagdo de regularidade perante a Secretaria da
Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, Procuradoria Geral do Estado
de Séo Paulo e Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, foram emitidas em 20/05/2015, ou
seja, apds a emissao e assinatura do contrato em 01/05/2015. Foi apresentada a certidao de
pedido de faléncia, concordatas, recuperagdes judiciais e extrajudiciais até 02/02/2015;

Vinculo empregaticio: O art. 3° da CLT define o empregado como “toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salério”.

Assim, podemos extrair 0s requisitos:

* Pessoa Fisica (pessoalidade): O trabalhador deve ser pessoa fisica, trabalhando
de forma pessoal,

» Nao eventual (continuidade): Trabalha todos os dias, ou ao menos periodicamente, ou
seja, ndo € um trabalhador que presta seus servicos esporadicamente. Entende-se que
se o profissional trabalhar, a0 menos, duas vezes por semana podera caracterizar a
continuidade;

» Dependéncia (subordinacdo): Existe uma relacao hierdrquica, ou seja, ha ordens do
empresario/empregador, inclusive com poder punitivo (como as adverténcias);

» Salario (onerosidade): Existe uma contraprestacdo, seja ela realizada (paga) em
dinheiro ou em qualquer outra forma.

Analisando o contexto da prestacao de servico efetuada, podemos verificar que ha evidéncia
de vinculo empregaticio.

Conforme art. 9° da CLT “ser&o nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacéo dos preceitos contidos na presente Consolidacao”.

Ha o risco de sofrer processos trabalhistas no futuro, bem como o Estado requerer os
tributos néo recolhidos.

Convénios e Parcerias

Analisamos contratos de fornecedores de produtos e de transferéncia de tecnologia envolvendo
0s seguintes fornecedores e ndao encontramos irregularidades.

1) MSD Latin América Services S. de R.L. (Merck Sha rp)
2)  Sanofi Pasteur
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3 Atividades relacionadas as areas de: Contas a Rec eber, Contas a pagar,
Recursos humanos, Estoques e Planejamento e Control e de Producéo (PCP).

Neste relatorio estamos contemplando os itens Il, I, IV, V e VI de nossa proposta. Os quais estédo
descritos a seguir:

3.1 Atividades verificadas no processo de Contas a Receber

A Fundacdo Butantan tem apenas um cliente que é o Ministério da Saude. Efetuamos testes
envolvendo: faturamento, contas a pagar, recebimentos e a respectiva contabilizacdo; e o Unico
ponto identificado e a ser observado é que as vendas a Fundagdo Oswaldo Cruz ndo foram
recebidas nos exercicios de 2010 e 2011, conforme relatado no tépico seguinte:

3.1.1 Resultados obtidos e comentarios

Verificamos também que a fundacdo n&o conseguiu localizar o histérico de 2 (dois) pedidos
efetuados pela Fundacao Oswaldo Cruz, em 2010 e 2011 nos valores de R$ 1.679.100,04 e
R$ 1.741.376,00 respectivamente, baixados em 2012 contra a PCLD (provisdo para crédito de
liquidag&o duvidosa) pelo ndo recebimento do mesmo.

Ao guestionarmos sobre as condi¢bes de venda e negociacdo com a Fundagcdo Oswaldo Cruz,
devido a troca da geréncia na contabilidade no ano de 2012, ndo obtivemos nenhum
posicionamento. Apés o ano de 2012 néo identificamos nenhum outro pedido faturado para a

Fundacgéo Oswaldo Cruz.

3.2 Atividades verificadas no processo de Contas a Pagar e Cartdes Corporativos

Para o entendimento das atividades de controle realizadas no processo de contas a pagar,
efetuamos entrevistas com os responsaveis abaixo:

3.21 Pontos de Melhorias no processo de Contasa P agar

Com base nas analises efetuadas identificamos que o0s controles internos utilizados pela
Fundacdo Butantan, passaram a ser um pouco mais eficazes a partir do exercicio de 2014. Para
0S anos anteriores, a companhia possuia um manual de procedimentos internos, porém o mesmo
ndo era seguido fielmente, encontramos diversas irregularidades relativas ao processo de
contratacles, principalmente no que diz respeito as compras que deveriam ser efetuadas
mediante processo de Licitacdo e ndo em carater emergencial. Identificamos ainda irregularidades
nas atividades de controle relativas a documento de faturamento entregue pelos fornecedores,
pois em alguns casos de contratacdo € exigido pela Fundacdo Butantan que os fornecedores
apresentem os comprovantes de recolhimento e pagamento, relativo aos tributos e contribuicbes
sobre o salario dos trabalhadores prestadores de servigos da Fundagédo Butantan.

Cartédo Corporativo

Em entrevista com o Sr. Jesse Fernandes (Gestdo de Suprimentos e Finangas), o uso do cartdo
corporativo € uma modalidade do “Fundo Fixo de Caixa” ou “Caixa Auxiliar”, aplicado na
Fundacéo Butantan com o objetivo de realizar pequenas despesas e compras emergenciais.

Fundo fixo de caixa : Pequeno valor fixo, mantido em determinados setores da Fundac¢do, com
funcdo de caixa auxiliar ou rotativo, para atender a pequenas despesas gerais de rotina e/ou
urgentes, além de compras emergenciais efetuadas por esses setores e cuja reposicdo € feita
mediante a respectiva prestacao de contas.

Numero de Portadores de Cartbes de Crédito Corporat  ivos e Limites

Verificamos a existéncia de 65 cartbes de crédito coorporativos, veja relagdo no nosso relatério
analitico.
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3.2.2 Pontos de Melhorias no processo de Cartbes Co  orporativos

a)

b)

c)

d)

Compras: Verificamos que algumas compras efetuadas, pelos departamentos que utilizam o
cartdo corporativo, estdo sendo pagas por boleto bancario.

A maioria dos estabelecimentos comerciais trabalha, com cartdes de débito e crédito, portanto
nos parece estranho, a realizagdo de compras com boletos bancérios.

Também evidenciamos que varias compras deveriam ser efetuadas pelo Departamento de
Compras. Por exemplo: DEA-Manutencdo efetuou compras de 3 (trés) portas solidas de
madeira, para reforma geral dos sanitarios do CDC e 2 (dois) corrimdos em madeira com
acabamento em verniz, para instalacdo no auditério do Museu Bioldgico, no valor montante
de R$ 7.590,50.

Fiscal: As notas fiscais constantes nas prestacdes de contas, ndo estdo sendo registradas no
livro fiscal de entradas da Fundacgéo Butantan. A auséncia da escrituracéao fiscal caracteriza o
descumprimento de obrigagéo acessoria e passivel de autuagéo pelo 6rgéo fiscalizador.

Financeiro: Os departamentos que utilizam o cartdo de crédito, como Fundo Fixo de Caixa,
efetuando pequenas despesas e compras emergenciais, também estdo assumindo o papel do
financeiro. Existem algumas compras que estdo sendo pagas com boletos bancérios, ao invés
do cartédo de crédito.

O pagamento do boleto bancario ocorre mediante saque em dinheiro diretamente da conta
bancéaria.

Esta pratica pode incorrer em falta de pagamento, em virtude de esquecimento e/ou extravio
do boleto bancario.

Gastos mensais: Demonstramos a seguir 0s 5 (cinco) maiores usuarios do cartdo corporativo,
com base na média apurada dos gastos mensais:

Portador Departamento Média Mensal-R$
Robinson Rondino Gongalves DEA-Gestéo Manutencao 13.726,00
Ronaldo A. Ferreira Faz. Sao Joaquim 11.977,00
Vania Gomes de Moura Mattaraia Div. Biotério Central 8.273,00
Ligia A. O. Correa Div. Eng. Arquitetura 7.875,00
Ana Maria Dahi Rizzo Centro de Conv. Infantil 6.896,00

Estas despesas sado efetuadas para atendimento & demanda de ordens de servigos, projetos
e execucdo de servicos administrativos da Divisdo de Engenharia e Arquitetura, seguranca,
sistema de agua, utilidades e manutencdo, além de despesas com a alimentagdo e
medicamentos dos primatas, refeicdes do Centro de Convivéncia Infantil e manutencdes da
Fazenda Séo Joaquim.

Recomendacbes

Revisar, questionar e instruir sobre a correta utilizacdo do cartdo corporativo, como modalidade do
fundo fixo de caixa (caixa auxiliar);

Pequenas compras efetuadas por diversos setores reduz o potencial de negociagédo de melhores
condicbes de ofertas. Por essa razdo, a grande maioria poderia estar concentrada no
Departamento de Compras.

A esséncia do fundo fixo de caixa € para atendimento exclusivo de pequenas despesas e compras
emergenciais necessarias ao bom andamento das atividades produtivas, de manutencdo e/ou
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gerenciamento. Compras que ndo atendem esta caracteristica, devem ser encaminhadas ao
Departamento de Compras da Fundacao Butantan.

No Regulamento Interno de Compras esta previsto a realizacdo de compras com valor até
R$ 15.000,00 (quinze mil reais), com apenas 01 (uma) cotagdo e sem a necessidade de
apresentar Parecer Juridico, a RC deve ser aprovada apenas pelo gestor da area de compras
manualmente e sistemicamente e pelo gestor da area solicitante sistemicamente.

Os limites de crédito precisam ser revistos e reduzidos, pois com o0s limites atuais os usuarios
possuem a facilidade de efetuar compras, rotineiras ou ndo emergenciais, sem a participacéo e/ou
conhecimento do Departamento de Compras.

O Departamento Fiscal precisa ser envolvido neste processo, pois para as compras sao emitidas
notas fiscais em nome e CNPJ da Fundacdo Butantan, portanto é obrigatéria a sua escrituracdo
no livro fiscal de entradas. Atualmente esta escrituracdo ndo estad sendo realizada, podendo a
Fundacéo Butantan ser penalizada pelo descumprimento da obrigagéo acessoria.

3.3 Atividades verificadas no processo de Recursos Humanos

Resumiremos nos topicos seguintes os principais pontos de melhorias e recomendacdes relativas
as atividades desempenhadas pelo Setor de Recursos Humanos da Fundacgéo Butantan.

3.3.1 Evolucéo da quantidade de pessoal no periodo  de 2011 a 2014

Com base nas folhas de pagamento do periodo de janeiro de 2011 a dezembro de 2014,
apresentamos a evolugcédo do headcount em cada ano analisado no grafico seguinte:

Evolucao do Headcount - 2011 a 2014

Qtd. de Empregados
w
3

250
200
150 7
100
50
L mm s
A Biotério Assuntos | Engenharia | Superinten- x
Presidéncia Central P&D Cultural Regulatérios | e Arquitetura déncia Produggo
w2011 2 24 44 55 98 118 97 460
@2012 1 24 57 66 129 127 168 478
02013 2 25 73 79 157 203 283 436
m2014 27 23 80 91 192 224 267 529

Neste quadro demostramos a comparacao e a variacdo de empregados em 2014 e 2011:

Diretorias: 2014 Qtd. 2011 Qtd. | %H
Presidéncia 27 2| 1250%
Biotério Central 23 24 -4%
P&D 80 44 82%
Cultural 91 55 65%
Assuntos Regulatorios 192 98 96%
Engenharia e Arquitetura 224 118 90%
Superintendéncia 267 97 175%
Producgéo 529 460 15%
Total 1.433 898 60%
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Conforme demonstrado acima o numero de funcionérios aumentou 60% no periodo entre 2011 e
2014. Cabe salientar ainda, que esse aumento ndo significou um aumento na producdo da
Instituicdo.

3.3.2 Evolucéo das despesas de pessoal de 2011 a20 14 em milhares de Reais

Evolugao da Folha de Pagamento 2011 a 2014

35.000
32.500
30.000
27.500
25.000
22.500
20.000
17.500
15.000
12.500
10.000

7.500

5.000

2.5(?0 l

Milhares R$

Presidencia| onrd | P&D | cutwral | o e Arquiitura | dendia | Produs@
w2011 531 839 2.315 1.547 5.309 6.996 6.717 17.891
@2012 495 1.137 3.438 2.054 9.094 12.252 11.240 25.735
02013 506 1.578 5.146 2.698 12.662 18.390 20.540 25.487
m2014| 4.077 1.610 7.245 4.190 16.808 25.416 25.026 32.693

O quadro apresenta as despesas de folha de pagamento de 2014 e 2011 em milhares de reais:

Diretorias: 2014 R$ (2011 R$ %H
Presidéncia 4.077 531 668%
Biotério Central 1.610 839 92%
P&D 7.245 2.315] 213%
Cultural 4.190 1.547 171%
Assuntos Regulatérios 16.808 5309 217%
Engenharia e Arquitetura 25.416 6.996 263%
Superintendéncia 25.026 6.717 273%
Producéo 32.693 17.891 83%
Total 117.065| 42.145 178%

Conforme demonstrado, as despesas com a folha de pagamentos aumentaram 178%, de
R$ 42.145.000 em 2011 para R$ 117.065.000 em 2014.

3.3.2.1 As areas que tiveram aumentos mais expressi  vos de despesas de pessoal foram
as seguintes:

a) Gestdo da Presidéncia com aumento de 668%;
b) P&D com aumento de 213%;

c)  Assuntos Regulatérios com 217%;

d) Engenharia e Arquitetura com 263%;

e)  Superintendéncia com 273%
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3.3.2.2 Geréncias e Coordenacdes Vinculadas a Pres idéncia sem a devida evidéncia de
relacdo com a atividade principal da Fundacéo

Marco A. El Corab Moreira, 52 anos - Diretor de Rel .Institucionais, salario de R$ 25.892,00

Descricdo Suméria da Funcao: Otimizar a interlocu¢cdo com os 6rgados governamentais, visando
viabilizar acordos, contratos e convénios, protocolar e acompanhar o tramite de processos da FB,
especialmente, junto a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria-ANVISA, Ministério da Saude e
outros orgaos, conforme determinac@es especificadas pela Diretéria Executiva.

Ricardo Pereira Tolentino, 36 anos - Gerente de Pro  jetos, salério de R$ 21.438,00

Objetivos da Geréncia sdo: Desenvolver, revisar e programar novas estratégias de negaocios. Criar
novas relacdes de negdcios com clientes potenciais. Preparar relatorios financeiros e previsoes.
Desenvolvimento de projetos institucionais.

Josely Marchi Chiarella, 51 anos - Gerente Comercia |, salario de R$ 20.897,00

Objetivos da Geréncia € desenvolver o mercado internacional para as vacinas produzidas no
Instituto Butantan, além de buscar parcerias para transferéncias de tecnologias dos produtos
existentes.

Ivo Mauricio Bettega De Loyola, 62 anos - Assessor  de Diretoria, salario de R$ 17.005,00

Descricdo Suméria da Funcdo: Nao esta definida em documento interno, apuramos que é o
assessor direto do Presidente para assuntos econdmicos e diversos.

Outros Cargos - além dos cargos e profissionais citados acima, verificamos existéncia de uma
secretéria com salario de R$ 7.763,00 com o cargo denominado de Assessor Executivo, além de
duas secretérias bilingues e arquitetos na area da Presidéncia.

Pontos de melhorias

A fundacgéo possui apenas um cliente que praticamente determina o que sera comprado e quando
ser4 comprado (Ministério da Saude), bem como, um quadro de pessoal qualificado no Setor
Garantia da Qualidade, Controladoria e outros departamentos, de maneira que hdo encontramaos
justificativas para manutencao dos profissionais citados, conforme justificamos abaixo:

. Sr. Marco Antonio: H& profissionais qualificados para acompanhar e encaminhar solucdes
cabiveis em processos vinculados a ANVISA no Setor Garantia da Qualidade;
. Sr. Tolentino: Até o momento a fundac¢do possui apenas um cliente (Ministério da Saude), 60%

dos materiais adquiridos para o seu atendimento sdo importados. Entendemos, entdo, ndo se
justificar a manutencédo desse profissional para essa finalidade;

. Sra. Josely: A producéo da Fundacéo ndo esta conseguindo atender 40% do mercado nacional.
Como ela pode buscar mercado internacional. Qual o seu preparo para enfrentar a concorréncia
e a demanda? Entendemos que, em funcdo da impossibilidade estrutural de a fundacdo
conseguir atender & demanda do mercado interno (40%), como vai buscar atender o mercado
Internacional se ela (Fundacdo) esta muito distante de conseguir produzir para atender a
demanda doméstica;

. Sr. Ivo: Nao identificamos a efetiva necessidade para a manutencdo desse profissional no
guadro de funcionarios.

Recomendacbes

Faz-se necessaria uma analise acurada dos cargos e salarios dos profissionais supracitados, bem
como daqueles registrados em nosso relatério final, atentando para a efetiva necessidade da
manutencao desses no quadro de funcionarios, visto que houve um incremento nas despesas
com pessoal na ordem de 668%.

Av. Queiroz Filho, 1560 — Edificio Beija Flor — Sala 7 - Andar Terreo — Pq. Villa Lobos - CEP 05319-000 44
Sao Paulo — SP - Telefone (011) 3831 2210 & Celular 9 4763 7585



3.3.3 Contratacdo do Sr. Carlos Wendel de Magalh&es

Constatamos que a admissdo do Sr. Carlos Magalhdes como Conselheiro na FB (Fundacéo
Butantan) ocorreu conforme o inciso 1° do artigo 11° do Estatuto Social, que determina que a
totalidade da Diretora do IB deva formar o Conselho Curador da FB. Verificamos, entretanto, que
essa contratacdo, deveria ser precedida da rentncia do cargo de diretor executivo na FB, frente a
incompatibilidade das funcdes de gestor e fiscal da prépria gestao.

Pontos de melhorias e comentarios

O Sr. Carlos Wendel de Magalhaes foi indicado e empossado como membro do conselho Diretor
do Instituto Butantan conforme Resolucdo SS-56, de 04/06/2013, publicada no Diario Oficial do
Estado em 05/06/2013. Exerce cargo comissionado de Diretor Técnico Il, lotado no Centro de
Desenvolvimento Cultural com remuneragdo bruta de R$ 6.416,15, bem como, cargo de Diretor
Cultural, contratado pela Fundacdo Butantan (desde 15/04/2013) com salario base de R$
26.125,55, mais beneficios. A remuneracao total percebida paga pelas duas Instituicées € de R$
32.541,70. Além disso, o profissional possui atividade na diregcdo executiva, evidenciada pela
outorga de procuragdo publica com validade até 11/06/2016, tendo como outorgante a Fundacao
Butantan, através da qual, em conjunto com o Diretor Presidente da referida entidade, Dr. Jorge
Kalil Filho, ou com um dos outros outorgados, Srs. Jesse Fernandes, Gerente de Suprimentos da
FB e Vitor Manuel Ribeiro da Cruz Moura, Cabe ressaltar que o Sr. Vitor ndo é integrante do
guadro de Funcionarios da Fundacgao Butantan.

Recomendacbes

Sugerimos que a Fundacdo Butantan examine atentamente a questdo da contratacdo do
profissional Carlos Wendel de Magalhdes e suas respectivas responsabilidades operacionais na
Instituicdo.

3.3.4 Pagamento de abono de férias independente do  periodo de gozo ser de 20 ou 30 dias

Ficou estabelecido no acordo coletivo de trabalho 2012/2013, que as férias gozadas entre janeiro
de 2012 e margo de 2013 seriam acrescidas do pagamento de 10 (dez) dias de abono pecuniério,
independente do periodo de gozo ser de 20 (vinte) ou 30 (trinta) dias, porém ficou expresso no
termo de quitacdo desse acordo que este provento era extraordinario e ndo seria incorporado aos
respectivos contratos de trabalho. Tal disposicdo somente deveria ser aplicada aos empregados
ativos ou com contratos suspensos - contratados até a data de assinatura do referido dissidio, ou
seja, 15 de junho de 2012. Constatamos que o0 pagamento foi continuado, mesmo sem a
renovacdo da clausula e estendido a todos os empregados. O montante pago para periodo
compreendido entre abril de 2013 e maio de 2015 € de R$ 2.801.438 conforme apresentado em
nosso relatério analitico.

Pontos de melhorias e comentarios.

Conforme demonstrado nos itens anteriores a empresa estd desembolsando quantias
significativas a titulo de pagamento de abono de férias sem a devida consideracdo da legislacao
atualizada e regras praticadas pelo mercado referente ao pagamento do abono de 10 dias para
quem tira 30 dias de férias;

Recomendacbes

Recomendamos que a fundacdo efetue um exame minucioso e adote acdes corretivas para a
concessao de beneficios, no caso, abonos de férias, pagos indiscriminadamente.
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3.35 Pagamento de Adicional de Insalubridade

Pontos de melhorias

Constatamos que a Fundacdo vem efetuando o pagamento de adicional insalubridade para a
maioria dos seus empregados, mesmo para funcdo ou local ndo caracterizado como insalubre.
Diante desta pratica, solicitamos a apresentacdo dos documentos que dariam suporte para a
adocao deste procedimento e contatamos que o Laudo Técnico das Condi¢cdes do Ambiente de
Trabalho (LTCAT) encontra-se vencido desde o ano de 2013.

A ndo verificacdo adequada dos cargos e setores que devem receber adicional de insalubridade
pode gerar grandes prejuizos financeiros para a Fundacao e Instituto Butantan. O quadro a seguir
apresenta o resumo dos valores pagos em 2014 e em 2011 por diretorias:

Pagamento de Adicional Insalubridade no periodo 201 4 e 2011 - R$
Diretorias 2014 2011 %
Presidéncia 12.067 - -
Superintendéncia 303.414 60.927 | 397,99
DEA Eng. e Arquitetura 540.722 169.563 | 218,89
Producéo 1.517.272 1.013.611 | 49,69
P &D 182.265 78.788 | 131,34
Cultural 18.935 9.844 [ 92,35
Ass. Regulatorios 551.492 226.602 | 143,38
Bioterio Central 71.319 53.287 33,84
Total 3.197.485 1.612.622 | 98,28

Pagamentos de Adicional de
Superintendéncia,

Recomendacdes.

Recomendamos que a Fundagéo atualize o LTCAT e que efetue uma completa revisdo de todos

Insalubridade

nas areas das
Engenharia, Assuntos Regulatérios chamam atencdo e pode haver
pagamentos de adicional de insalubridade sem a devida necessidade para diversos funcionarios.

0s setores e cargos para reduzir pagamentos indevidos de insalubridade.

3.3.6

Pontos de melhorias

Evolucédo das despesas de Horas Extras

Diretorias: Presidéncia,

Constamos elevado pagamento de horas extras para setores que ndo estdo vinculados
diretamente a produc¢éo, no quadro a seguir apresentamos um comparativo do montante de horas
extras pagas em 2011 e 2014:

Pagamento de Horas Extras no periodo 2014 e 2011 - R$
Diretorias 2014 2011 %
Presidéncia 13.284 -
P&D 39.891 61.448 | (35,08)
Biotério Central 37.143 72.558 | (48,81)
Cultural 122.303 58.386 | 109,47
Assuntos Regulatérios 692.523 243.364 | 184,56
Superintendéncia 954.853 372.937 | 156,04
Producgéo 1.156.041 1.359.296 | (14,95)
Engenharia e Arquitetura 1.917.424 980.697 | 95,52
Total 4.933.461 3.148.686 | 56,68

O quadro acima demonstra significativo aumento de horas extras pagas nas diretorias: Cultural,

Assuntos Regulatérios, Superintendéncia e Engenharia.
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Recomendacbes

Recomendamos que a fundacdo efetue um exame rigoroso sobre a real necessidade de horas
extras nas areas de cada diretoria.

Ressaltando-se que o0 custo das horas extras impactam em aumento de custos de férias, 13°
salarios e encargos trabalhistas.

3.3.7 Pagamento de Bolsa para Pesquisadores sem con traprestacdo de projeto de
pesquisa

Constamos que no periodo de janeiro de 2011 a dezembro de 2015 a FB realizou pagamentos
para 97 pesquisadores a titulo de bolsa para pesquisas. O montante total pago foi de
R$ 6.636.152:

Pontos de melhorias

Constatamos que os pesquisadores Hugo Aguirre Armelin, Isaias Raw, Naomi Enoki e Wilmar
Dias da Silva, ndo possuem termo ou projeto, questionamos a Sra. Ivete Silva sobre a auséncia
desses dados e fomos informados que estes pagamentos sdo habituais e autorizados pela
Diretoria Técnica.

Recomendacbes

Sugerimos as seguintes acoes:

. Necessidade de definicdo de critérios adequados para a concessdo de bolsa para
pesquisadores e que no minimo seja exigido termo ou projeto;

. Que o0s projetos de pesquisas apresentem prazos para ser concluidos e resultados
esperados.

3.3.8 Ndo Cumprimento da Cota de Menores Aprendizes e Portadores de

Necessidades Especiais
Pontos de melhorias

Constamos que a Fundacdo Butantan ndo executa os programas de contratacdo de menores
aprendizes e de portadores de necessidades especiais e consequentemente ndo cumpre com a
cota minima de contratacdo de menores aprendizes e portadores de necessidades especiais.
Conforme determina a legislacdo, a cota minima de menores aprendizes € de 5% do total de
empregados, algo em torno de 65 a 70 jovens, tendo por base o quadro de empregados atual.

Recomendacgbes
Recomendamos que sejam observados o0s seguintes aspectos da legislacéo:

. Art. 429 da CLT - Os estabelecimentos de qualquer natureza sédo obrigados a empregar e
matricular nos cursos dos Servicos Nacionais de Aprendizagem numero de aprendizes
equivalente a 5%, no minimo, e 15%, no maximo, dos trabalhadores existentes em cada
estabelecimento, cujas funcdes demandem formacao profissional.

. Lei N° 8.213/91 - Art. 93. A empresa com 100 (cem) ou mais empregados esta obrigada a
preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficiarios
reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte propor¢do: de
1001 empregados em diante 5%.
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3.3.9 Custo estimado de dispensa coletiva do pessoa | da fundacéo

Solicitamos ao Departamento de Recursos Humanos o valor estimativo para indenizar os
empregados em caso de demissao coletiva. Foi nos enviado o calculo em planilha eletrénica que
resultou no valor estimado de: R$ 21,3 milh&es, conforme abaixo:

Verba Rescisoéria R$

Aviso Prévio Indenizado 6.879.453
1/12 13° Aviso Prévio Indenizado 433.322
1/12 Férias Inden. + 1/3 Const. 577.763
Encargos 37,20% 2.720.352
Multa FGTS 50% 10.755.001
TOTAL 21.365.892

3.3.10 Acao para que os empregados da fundacdo cont inuem vinculados ao Sindicato

dos Trabalhadores nas IndUstrias Quimicas.

O Tribunal Regional do Trabalho deu ganho de causa ao Sindicato, mantendo o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Quimicas como represente dos empregados da Fundacao Butantan.

Da publicacdo do Acérdao caberia recurso ordinario ao Tribunal Superior do Trabalho - TST, no
entanto, o advogado da fundacg&o néo interpbs o recurso ordindrio, limitando-se a opor embargos
de declaracdo — instrumento adequado ao questionamento e elucidagdo de eventuais duvidas
e/ou contradi¢cbes em uma sentenca/acérdao judicial.

Fomos informados pela Diretoria Juridica que a decisdo em dissidio coletivo ndo depende de
transito em julgado. Assim, possui forca executiva desde jA e apenas no caso de 0 recurso
ordinario for provido € que cessardo os efeitos da sentenca.

O unico reflexo dessa decisdo sera no pagamento de horas extras que voltardo aos percentuais
anteriores:

* Horas Extras (Segunda a Sabado) de 50% voltardo para 70%;

» Domingos e Feriados de 100% voltar&do para 110%;

* Adicional Noturno de 35% voltardo para 40%.

O piso salarial, beneficios e vantagens, mesmo com a troca de sindicato, foram mantidos
conforme a convencéo coletiva do Sindicato dos Quimicos.

3.4 Atividades verificadas no processo de Estoques

Examinamos os controles internos relacionados aos estoques e custeio industrial e temos os
seguintes pontos a destacar:

Pontos de melhorias

Estoques - Dentro do trabalho efetuado foi possivel constatar alguns pontos falhos contidos no
processo:

a) Em entrevista com o coordenador do setor de estoque e expedicdo, foi questionado a
respeito de listagem de entregas previstas. Segundo o coordenador ndo ha esta listagem e
0 recebimento somente fica sabendo, quando o fornecedor se encontra na portaria
solicitando a entrada para realizar a entrega.

Atualmente s&o disponibilizados 2 (dois) colaboradores em tempo integral para o
recebimento, sendo que com a listagem de entregas previstas, 0s mesmos podem ser mais
bem aproveitados em outras atividades do setor, em horarios sem previsao de recebimento.

Av. Queiroz Filho, 1560 — Edificio Beija Flor — Sala 7 - Andar Terreo — Pq. Villa Lobos - CEP 05319-000 48
Sao Paulo — SP - Telefone (011) 3831 2210 & Celular 9 4763 7585



b) No recebimento é utilizada a ordem de compra (impressa) no processo de conferéncia da
nota fiscal e consequentemente o0 seu recebimento fisico. O input de entrada e baixa da
ordem de compra no sistema néo é efetuado no momento do recebimento, sendo realizado
posteriormente.

Porém, esta sistematica de trabalho ndo se mostrou eficaz, uma vez que identificamos o
recebimento fisico da OC n° 10.671 e no momento do registro no sistema IFS ndo foi
possivel realiza-lo, em virtude do status da ordem de compra estar como “Planejada” ao
invés de “Confirmada”. Este status somente o Setor de Compras pode altera-lo.

C) No setor de estoque e expedicdo, havia a presenca de uma pessoa do setor fiscal para
analisar as notas fiscais no momento do recebimento. Caso ocorresse divergéncias fiscais,
o recebimento era recusado.

Atualmente, o recebimento fisico € efetuado e posteriormente a nota fiscal enviada para o
Setor Fiscal para andlise e registro. Existindo divergéncias em questfes fiscais tenta-se
corrigi-las, caso contrario efetua-se devolucéo ao fornecedor.

d) As notas fiscais eletrbnicas sdo enviadas para o e-mail: notafiscal@butantan.gov.br. Porém
ndo h& um servidor e/ou local do servidor destinado ao armazenamento das notas fiscais
eletrénicas (arquivos XML), pela legislacéo fiscal a Fundagédo Butantan é obrigada efetuar a
guarda dos arquivos pelo prazo de 5 (cinco) anos. Atualmente as notas fiscais eletrdnicas
(arquivos XML) estdo armazenadas no computador da pessoa que acessa 0S arquivos,
podendo ocorrer a perda dos mesmos, em funcdo de exclusdo de arquivos (por engano)
e/ou formatacdo do computador.

Sistema de Custo Integrado e Valorizacdo de Estoque s

Com base em reunifes com os profissionais da empresa constatamos que a empresa nao possui
sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado com o restante da escrituracao
contabil.

Na legislacao brasileira, os custos dos produtos em processo e acabados, deverdo ser avaliados
na data do Balanco pelo “custeio por absor¢do” que inclui todos os custos diretos (material, mao
de obra, ou outros) e indiretos (gastos gerais de fabricacdo) necessérios para colocar o item em
condicbes de venda, conforme Lei n? 6.404, de 1976, art. 183, inciso Il). Veja maiores detalhes em
nosso relatério analitico.

Recomendacbes

a) Recomendamos as seguintes acdes no recebimento:
» Utilizacado de relatério de entregas previstas, para auxiliar a coordenacédo do estoque e
expedicdo, no preparo e agilidade da equipe na realizacdo do recebimento;
* Recebimento seja efetuado sob consulta no sistema IFS e ndo utilizando a ordem de
compra (impressa), atentando inclusive para o status da ordem de compra, além de
outros requisitos como: preco, quantidade, fornecedor etc...

b) Recomendamos que a Fundacao Butantan, estude as seguintes possibilidades, referente a
andlise fiscal no momento do recebimento:
. Presenca de uma pessoa do setor fiscal, ha area de recebimento;
. Com o advento da nota fiscal eletrbnica, esta etapa de conferéncia fiscal pode ser
antecipada e realizada antes do recebimento, ou seja, 0 recebimento somente seria
possivel ap0s a liberagéo (no sistema) por parte do setor fiscal.

O setor fiscal efetua a conferéncia entre a nota fiscal e a ordem de compra, atentando-se
para: fornecedor, quantidade, valor, NCM, CFOP etc... Ficando para o recebimento apenas
a conferéncia fisica (quantitativo).
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C) Recomendamos que a Fundac¢do Butantan, estude as seguintes possibilidades, referente a
guarda das notas fiscais eletrénicas (arquivos XML):

. Tenha um servidor e/ou local no servidor destinado a guarda dos arquivos XML de
entrada;
. Contratacdo de servicos de empresas especializadas, que possuem servidores

dedicados a este fim e que possibilite a Fundacdo Butantan monitorar e consultar os
arquivos XML.

d) Recomendamos uma andlise completa do seu sistema de custeio para melhoria da
integracdo contabil e maior clareza na apuracdo dos custos dos elementos envolvidos no
processo.

3.5 Atividades relacionadas ao Planejamento e Contr  ole de Producao (PCP).

Nos proximos tépicos descreveremos 0 hosso entendimento acerca dos processos existentes na
area de PCP. Obtivemos junto a administracdo da Organizagdo, as politicas de procedimentos
internos e como forma de aplicagdo deste manual, selecionamos o processo de producéo da

Vacina Influenza para a verificacdo de implementacdo dos controles, devido a sua alta
representatividade no faturamento da empresa.

Pontos de Melhorias

Verificamos que a area de PCP n&o possui um Plano Mestre de Producdo, visto que o
planejamento da producao é feito pelas proprias areas produtivas. Suas principais deficiéncias de
acordo com o préprio PCP e conforme avaliamos séo:

. Auséncia de informacgéo de demanda de longo prazo;

. Incerteza na demanda anual;

. Dificuldades na programacao de producao;

. Dificuldade na identificacdo de gargalos;

. Variacdo dos tempos de previsédo de entrega;

. Gerenciamento de suprimentos, demanda e lead times ineficientes;

. Falta de flexibilidade em alterac6es de demandas;

. Producao baseada em historicos de demandas (producgéo sobre risco)

Recomendacbes

Recomendamos que a Fundacdo Butantan desenvolva a area de Planejamento e Controle da
Producado (P.C.P.). Como departamento de apoio é responsavel pela coordenacdo e aplicacdo
dos recursos produtivos de forma a atender da melhor maneira possivel aos planos estabelecidos
em niveis estratégico, tatico e operacional.

O PCP tem que administrar as informacdes vindas das areas administrativas do sistema produtivo
como: engenharia do produto (bill of materials), engenharia do processo (routing e lead times),
demanda PNI, planos de manutencdo, compras e suprimentos (entradas, saidas e saldo em
estoque) entre outros.

Desenvolver as principais atividades do PCP como: planejamento mestre de producao,
planejamento de producéo, acompanhamento e controle da producéo.

José Claudio dos Santos
Colorado Consultoria Empresarial Ltda.
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