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GABINETE DO GOVERNADOR

                       DO

    ESTADO DE SÃO PAULO

A-nº 004/2020
	São Paulo, 04 de março de 2020



1

Senhor Presidente

Em cumprimento ao disposto no artigo 1º da Lei Complementar nº 918, de 11 de abril de 2002, alterado pelo artigo 1º da Lei Complementar nº 1.175, de 2 de maio de 2012, submeto à deliberação desse Parlamento as indicações, para integrarem o Conselho Diretor da Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo – ARTESP, de MILTON ROBERTO PERSOLI, no cargo de Diretor Geral, e DANIEL KELLER DE ALMEIDA, no cargo de Diretor de Controle Econômico e Financeiro, para exercerem mandato de 4 (quatro) anos, acompanhada dos respectivos currículos.

Reitero a Vossa Excelência os protestos de minha alta consideração.

João Doria
GOVERNADOR DO ESTADO
A Sua Excelência o Senhor Deputado Cauê Macris, Presidente da Assembleia Legislativa do Estado.
MILTON ROBERTO PERSOLI

Brasileiro, 62 anos
FORMAÇÃO ACADÊMICA
· Tecnólogo em Processamento de Dados – Escola de Engenharia Mackenzie 1982;

· Engenheiro de Produção – Escola de Engenharia Mackenzie 1984;

· Perito Avaliador – Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícia – IBAQ – 2002;

· Pós-Graduação em Trânsito e Transportes – IPEN – USP – 2004.

EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS
· SLT – Secretaria Estadual de Logística e Transportes – Setembro de 2019 até a presente data

Cargo:
 Secretário executivo 

Atribuições: Responsável pela Coordenação do Edital Rodoanel Norte junto à DERSA; Responsável pela Coordenação Operacional Plano de Vicinais junto ao DER; Responsável pela Coordenação do Edital Concessão 21 Aeroportos Estaduais junto ao DAESP.

· DERSA – Desenvolvimento Rodoviário S/A – Janeiro de 2019 até Setembro de 2019

Cargo: Diretor Presidente

Atribuições:   Responsável pelas 4 Diretorias da DERSA (Operacional, Administrativa, Jurídica e Financeira); Responsável por todas as atividades das 8 Travessias Litorâneas de SP (Diretoria Operacional); Responsável por todas as atividades do Rodoanel Norte e Tamoios Contornos (Diretoria de Engenharia).

· CET – Companhia de Engenharia de Tráfego – 2018 até 2019

Cargo: Diretor Presidente

Atribuições: 
Responsável por todas as atividades de Operação, Planejamento, Fiscalização e Educação de Trânsito do Sistema Viário da Cidade de São Paulo.

· SMSP – Secretaria Municipal de Coordenação das Subprefeituras – 2017 até 2018

Cargo: Secretário Adjunto
Atribuições:   Responsável pela Coordenação do Programa Asfalto Novo; Coordenação geral do Carnaval de São Paulo – 2018; Responsável pela Execução Orçamentária; Responsável pelo Programa de Zeladoria da Cidade.

· CET – Companhia de Engenharia de Tráfego – 2016 até 2017

Cargo: Diretor Operacional
Atribuições: 
Responsável por todas as atividades de Operação, Planejamento, Fiscalização de Trânsito do Sistema Viário da Cidade de São Paulo.

· SMSP – Secretaria Municipal de Coordenação das Subprefeituras – 2014 até 2015

Cargo: Coordenador Geral da Defesa Civil do Município de São Paulo – COMDEC 

Atribuições: 
Coordenação das 31 Coordenadorias da Defesa Civil; Coordenador Plano de Ações em Áreas de Risco; Coordenador Plano de Chuvas de Verão de São Paulo; Coordenador do Plano de Combate a Incêndios de São Paulo.

· SVMA – Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente – 2013

Cargo: Diretor DEPAVE – Parques Municipais

Diretor Gestão e Fiscalização – Licença e Termo de Compromisso Ambiental – TCA 


Chefe de Gabinete

Atribuições: 
Coordenador do Plano de conservação e manejo dos Parques Municipais; Coordenador da área de fiscalização dos Parques Municipais;

Coordenador da área Responsável sobre o Termo de Compensação Ambiental – TCA; Coordenador e Ordenador de Despesas Orçamentárias.

· SMADS – Secretaria Municipal e Assistência Social – 2012

Cargo: 

Chefe de Gabinete



Secretário Adjunto 



Secretário Municipal

Atribuições:
Coordenador das 31 Coordenadorias Regionais de Assistência Social – CRAS; 



Coordenador das 32 Supervisões Regionais de Ação Social – SAS;

Coordenador de Implantação do Centro de Convivência para moradores em situação de rua e Idosos;



Coordenador e Ordenador de Despesas Orçamentárias.

· SMSP – Secretaria Municipal de Coordenação das Subprefeituras – 2005 até 2011

Cargo: 

Subprefeito Santo Amaro (2011)

Subprefeito São Miguel Paulista (2010 – 2011)

Subprefeito Ipiranga (2009 – 2010)

Subprefeito Pirituba
(2009)

Subprefeito Freguesia do Ó (2008)

Coordenador Operacional – Programa Cidade Limpa (2007)

Coordenador Operacional – 31 Sub Prefeituras (2005)

· CET – Companhia de Engenharia de Tráfego – 1978 até 2005

Cargo: 

Coordenador / Chefe de Departamento – 1980 até 2005
Analista de Transporte e tráfego – 1979 até 1980

Estagiário – 1978

CURSOS
· Segurança de Trânsito – 1983

· Projetos Geométricos – 1981

· Noções Gerais de Transporte Público – 1984

· Redução e Prevenção de Acidentes de Trânsito – 1994

· Prevenção de Acidentes – 1995

· Método “5S” – O ambiente de trabalho na área de Operações – 2002

· Programa Engenheiro Empreendedor – PEE – 2002

· Curso “Gerenciamento de Crises” – Barcelona – 2015

· Programa Formação de Líderes Públicos – ISE – Internacional Business – Coaching – 2018

CONGRESSOS E SEMINÁRIOS
· I Encontro de Administração Municipal de Trânsito – 1985

· Cruz Vermelha Brasileira – Prevenção de Acidentes – 1990

· Congresso Internacional de Engenharia de Tráfego – SP – 1992

· Fundação Carlos Alberto Vanzolini – USP-Poli – Desenvolvimento de atribuição Operacional – 1998

· Congresso Internacional Geo Brasil – Geoprocessamento – BA – 1999

· Seminário Internacional Humanização do Trânsito – SP – 2002

· Seminário Internacional – CONATRAN – Mobilidade para todos – SP – 2002

· Seminário Internacional – Instituto de Engenharia – A Modernização da Gestão em Cidades – 2013

· Simpósio Internacional – Instituto Israelita Albert Einstein – Gerenciamento de Respostas em Catástrofes – SP – 2015

· Palestrante – Segurança de Trânsito Urbano 

· Experiências em Comunidades – Fundação Bloomberg – New York – 2018

· Palestrante – “Desafios da Logística no Âmbito Estadual” – 16ª edição do SILA – Seminário Internacional em Logística Agroindustrial em Piracicaba SP – 2019

· Paraguai – 1° Fórum Internacional Lide de Infraestrutura – Asunción – 2019

Daniel Keller de Almeida (24/11/1979).
RESUMO DAS EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS

· Especialista em regulação econômica e equilíbrio econômico e financeiro de contratos de concessão, tendo atuado junto às principais associações de concessionárias, concessionárias e agências reguladoras estaduais e federais (mais de 10 anos de experiência);

· Mais de 13 anos de experiência em assessoria financeira, sendo responsável pela captação de recursos para importantes projetos de concessão (setor de infraestrutura) e empresas (montante total captado superior a R$ 7,3 bilhões);

· Responsável pela valoração e pela elaboração de fairness opinions de importantes ativos do setor de infraestrutura;

· Especialista em estruturação de projetos (foco em concessões comuns e PPPs) e estudos de viabilidade econômica e financeira, incluindo procedimentos de manifestação de interesse (PMI), manifestações de interesse do setor privado (MIP) e participação em procedimentos licitatórios;

· É atualmente coordenador do comitê de rodovias da Associação Brasileira da Infraestrutura e Indústrias de Base (ABDIB);

· É também consultor para projetos de infraestrutura de transporte do New Development Bank (NDB) e consultor do Banco Mundial para saneamento e mobilidade urbana;

· Foi professor das áreas de macroeconomia e microeconomia de importantes instituições de ensino de São Paulo, como a Pontifícia Universidade Católica de São Paulo e o Insper.

RESUMO DAS QUALIFICAÇÕES PROFISSIONAIS
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAÇÃO E CONTABILIDADE DA UNIVERSIDADE
DE SÃO PAULO (FEA-USP): Bacharel em Economia – conclusão em 2002;

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO (UFRJ): Mestre em Economia - conclusão em 2005 e Bolsa de “Melhores Esforços” da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) ­ “Aluno Nota 10” (2004).

LONDON SCHOOL OF ECONOMICS (LSE): Infrastructure short term course.

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL
UNA PARTNERS (2015 – Atual): Sócio Administrador responsável pelas áreas de estudos econômicos, regulação econômica e assessoria financeira;
NEW DEVELOPMENT BANK (2019 – Atual): Consultor econômico e financeiro para projetos de infraestrutura de transportes no Brasil;

BANCO MUNDIAL (2019 – Atual): Consultor econômico e financeiro para projetos de saneamento básico e mobilidade urbana no Brasil

CRETA PLANEJAMENTO (2012 – 2015): Sócio responsável pelas áreas de estudos econômicos e assessoria financeira;

NOBEL PLANEJAMENTO (2006 – 2014): Sócio Administrador responsável pelas áreas de estudos econômicos e regulação econômica;

PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATÓLICA DE SÃO PAULO (PUC‐SP) (2008 – 2013): Professor do

Departamento de Economia responsável pelas seguintes disciplinas: Macroeconomia Avançada, Microeconomia, Finanças e Valoração de Ativos, entre outras. Além disso, tem participação em diversas bancas de defesa de monografias;

INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUTRIAL (IEDI) (2005 – Atual):
Consultor para as áreas de comercio exterior e macroeconomia;

INSPER (2005 – 2008): Professor responsável pelas seguintes disciplinas: Macroeconomia e Microeconomia Avançada.

ATIVIDADES DE DESTAQUE: REGULAÇÃO, REGUALAÇÃO ECONÔMICA E EQUILÍBRIO ECONÔMICO E FINANCEIRO – RELAÇÃO COM GESTÃO DE ATIVOS NOS ASPECTOS REGULATÓRIOS (DESDE 2013 ).

AGÊNCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES (ANTT) (Atual): Projeções de tráfego,

projeções de fluxo dos demonstrativos financeiros e desenvolvimento de indicadores para todas as concessões de rodovias federais. Auxílio na gestão de todas as concessões rodoviárias federais;

LAUDO TÉCNICO (2020): Laudo acerca da indenização em caso de extinção antecipada do contrato de concessão e auxílio na gestão do ativo junto à auditoria - setor de rodovias;

PARECER (2020): Parecer acerca do Fator D para concessões de rodovias federais e auxílio na gestão do ativo no âmbito de um processo de arbitragem;

PARECER (2020): Parecer acerca da depreciação e utilização da taxa de retorno alavancada e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório - setor de concessões de rodovias;

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS CONCESSIONÁRIAS DE RODOVIAS (ABCR) (2019): Parecer

acerca do custo de capital para concessões de rodovias do Estado de São Paulo;

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA INFRAESTRUTURA E INDÚSTRIA DE BASE (2019): Análise do

custo de capital para concessões de rodovias federais reguladas pela ANTT;

ESTUDO (2019): Cálculo e definição do valor de indenização para concessões rodoviárias no âmbito da Lei 13.448/2018 e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

PARECER (2019): Parecer acerca do índice de reajuste das tarifas de pedágio para uma concessionária e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

MODELOS DE REEQUILÍBRIO (2019): Novo modelo de reequilíbrio econômico e financeiro interno da empresa holding de concessões, incluindo fluxo de caixa marginal, para as principais concessionárias de rodovias do Estado de São Paulo e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

ANÁLISE DOS REEQUILÍBRIOS ECONÔMICOS E FINANCEIROS (2018): Análise dos

reequilíbrios econômicos e financeiros de concessionárias do setor de saneamento e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

ANÁLISE REGULATÓRIA (2019): Custos de conservação de rotina associados a novos investimentos e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

ABCR (2016 a 2019): Novo modelo de reequilíbrio econômico e financeiro, incluindo fluxo de caixa marginal, para concessões de rodovias federais;

ANÁLISE REGULATÓRIA (2018): Custos indiretos associados a novos investimentos e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

ABCR (2018): Auxílio às concessionárias de rodovias federais para o preenchimento do modelo de reequilíbrio econômico e financeiro na atual etapa de revisões tarifárias;

PLEITOS DE REEQUILÍBRIO (2017): Realização de pleitos de reequilíbrio no valor superior a R$ 2,0 bilhões e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório - setor de rodovias;

ASSOCIAÇÃO NACIONAL DAS EMPRESAS ADMINISTRADORAS DE AEROPORTOS
(ANEAA) (2017): Estudo acerca do custo de capital (WACC) do setor de concessões aeroportuárias para fins de reequilíbrio econômico e financeiro;

MODELO DE REEQUILÍBRIO (2017): Novo modelo de reequilíbrio econômico e financeiro –

concessões rodoviárias estaduais e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

PLEITOS (2015 e 2016): Elaboração de pleitos de reequilíbrio e discussões acerca de temas regulatórios e auxílio na gestão do ativo no âmbito regulatório;

ANEAA (2015): Estudo acerca do custo de capital (WACC) do setor de concessões aeroportuárias para fins de reequilíbrio econômico e financeiro e auxílio na negociação com a Agência Nacional de Aviação Civil (ANAC);

ESTUDO (2015): Estudo acerca do custo de capital (WACC) para concessões de rodovias no Estado de São Paulo;

ABCR (2015): Study on the cost of capital (WACC) of the road concessions sector for the purpose of economic and financial rebalancing and assistance in negotiating with ANTT;
PARECER (2015): Parecer acerca das contas públicas do Estado de São Paulo e da capacidade do Estado de pagar as obrigações do contrato de PPP;

ABCR (2015): Estudo acerca do custo de capital (WACC) do setor de concessões rodoviárias para fins de reequilíbrio econômico e financeiro e auxílio na negociação com a Agência Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

PLEITO (2014): Pleitos de reequilíbrio econômico e financeiro superiores a R$ 400 milhões, setor aeroportuário;

ABCR (2014): Contribuições para a Audiência Pública nº 002/2014 da ANTT – Custo de Capital; ABCR (2013): Parecer acerca do reequilíbrio via fluxo de caixa marginal e estágios das concessões.

ATIVIDADES DE DESTAQUE: VALORAÇÕES, AVALIAÇÃO DE ATIVOS, ESTUDOS DE VIABILIDADE, E PROCESSOS LICITATÓRIOS – RELAÇÃO COM GESTÃO DE ATIVOS (DESDE 2012)
BANCO MUNDIAL (Atual): Elaboração do modelo financeiro e do modelo de negócio, bem como estudo de viabilidade para um sistema de BRT no estado de Santa Catarina. Assessoria no processo de tomada de decisão de investimento do poder concedente;

NOTA TÉCNICA (2020): Análise acerca do custo de capital para aplicação em testes de impairment do setor de rodovias e auxílio na gestão do ativo junto à auditoria;

BANCO MUNCIAL (2019): Elaboração de um modelo financeiro integrado para a COMPESA. O modelo considera mais de 180 municípios do Estado de Pernambuco e leva em conta projeção de receitas, custos operacionais e investimentos. Auxílio do processo de tomada de decisão de investimento. Avaliação do impacto dos investimentos (aumento de cobertura, redução de perdas e disponibilidade de água). Análise organizacional da empresa. Auxílio na avaliação do impacto de parceria público privadas. Auxílio na elaboração de um método de gestão dos ativos da COMPESA;

VALORAÇÃO, AVALIAÇÃO DE ATIVO E FAIRNESS OPINION (2019): Concessionária de

rodovias;

VALORAÇÃO, AVALIAÇÃO DE ATIVO E FAIRNESS OPINION (2019): Concessionária de

saneamento básico;

VALORAÇÃO, AVALIAÇÃO DE ATIVO E FAIRNESS OPINION (2019): 5 concessões de

saneamento básico;

ASSESSORIA EM PROCESSO LICITATÓRIO (2018): Assessoria para a Infra Construtora no processo licitatório para concessão do Aeroporto Bartolomeu Lisandro em Campos dos Goytacazes, onde a Infra Construtora sagrou-se vencedora do certame;

PROCESSO LICITATÓRIO PARA PPP DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA DO MUNICÍPIO DE
UBERABA (2018): Assessoria econômica e financeira;

COMPANHIA DE ÁGUAS DO RIO GRANDE DO NORTE (CAERN) (2018): PMI para a reforma

de Estação de Tratamento de Esgoto;

INPUT PROJEKT (Grupo Doppelmayr) (2018): Estudo de viabilidade para a construção de um teleférico na região de Kingston Jamaica;

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DOS GOYTACAZES (2018): PMI aeroporto Bartolomeu

Lisandro;

PREFEITURA MUNICIPAL DE BEBEDOURO (2017): PMI Saneamento Básico do município;

PB CONSTRUÇÕES e CAGECE (2016): Estudo de value for money relativo a projeto de disposição de esgotos industriais e água de reuso;

EGIS (2015): Estudo de viabilidade econômico e financeiro para a concessão dos aeroportos de Florianópolis, Fortaleza, Porto Alegre e Salvador (PMI);

MOVE SP (2013): Participação como assessor financeiro no processo licitatório associado ao projeto de PPP metroviário da Linha 6 de São Paulo;

UTC (2013): Participação no procedimento de manifestação de interesse associado ao projeto de PPP metroviário da Linha 6 de São Paulo;

OAS SOLUÇÕES AMBIENTAIS (2012): Assessor financeiro para o processo licitatório em que a OAS Soluções Ambientais se sagrou vencedora.

ATIVIDADES DE DESTAQUE: CAPTAÇÃO DE RECURSOS E FINANCIAMENTO DE ATIVOS, DESDE 2012
NEW DEVELOPMENT BANK (2019): Assessoria para o financiamento de ativos ferroviários e portuários da empresa Vale S.A., valor superior a R$ 1,2 bilhão;

CAPTAÇÃO DE RECURSOS CONCESSIONÁRIA DE RODOVIAS (2016, 2017 e 2018): Assessoria

para o financiamento de investimentos superiores a R$ 1 bilhão;

MOVE SP (2015): Assessoria Captação de recursos de curto prazo para investimentos previstos na concessão no valor de R$ 2,075 bilhões;

OAS ÓLEO E GÁS (2014): Captação de recursos através da emissão de ações preferenciais no valor de R$ 800 milhões;

COMPANHIA ESPÍRITO SANTENSE DE SANEAMENTO (CESAN) (2013-2015): Valoração e

preparação da empresa para venda de participação acionária;

AEROPORTOS BRASIL (2013): Captação de recursos de longo prazo para investimentos previstos na Concessão no valor de R$ 1,797 bilhão;

AEROPORTOS BRASIL (2013): Captação de recursos de curto prazo para investimentos previstos na Concessão no valor de R$ 1,192 bilhão;

LAMSA (2012): Captação de recursos de longo prazo para investimentos por meio da emissão de debêntures no valor de R$ 300 milhões;

AQUAPOLO AMBIENTAL (2012): Captação de recursos de longo prazo para investimentos por meio da emissão de debêntures no valor de R$ 350,0 milhões;

PALESTRAS EM 2019 – INFRAESTRUTURA
DESEMPENHO DAS AGÊNCIAS REGULADORAS E INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA: Escola de Direito - Largo do São Francisco (USP);

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA: Centro de Estudos do Novo Desenvolvimentismo – Fundação Getúlio Vargas (FGV);

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE: Fórum ABDIB da Região Nordeste, Teresina – Piauí
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