Requerimento de juntada ao Projeto de Lei n. 15, de 2021

Solicito a JUNTADA dos documentos anexos, ao Projeto de Lei n.
15/2021, de minha autoria, que “Denomina "Joseph Safra" a Rodovia SP 160,
qgue interliga a Capital e os municipios de Diadema, Sao Bernardo do Campo,
Cubatdo, S3o Vicente e Praia Grande”, abaixo relacionados:

- Copia da Certid3do de Obito;

- Oficio-SUP/EXT-328-06/05/2021 referéncia ao protocolo
DER/460896/2021 em resposta ao disposto no artigo 19, inciso |, alinea C da Lei
n. 14.707/2012;

- Repercussodes na midia do falecimento do Sr. Joseph Safra 10/12/2020

Sala das SessOes, em

Deputado Frederico d’Avila
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Documento assinado
digitalmente conforme
MP n° 2200-2/2001
queinstituiua  |CP
Infraestrutura de Brasil
haves Publicas —
rasileira (ICP-BRASIL)
NOME
JOSEPH YACOUB SAFRA
CPF
006.062.278-49
MATRICULA
117838 01 55 2020 4 00114 203 0048728 75
SEXO COR ESTADO CiVIL E IDADE
MASCULINO BRANCA PCASADO-82 ANOS DE IDADE
— NATURALIDADE DOCUMENTO DE IDENTIFICAQAO ELEITOR
LIBANO- rRG 2192208 SIM

— FILIAGAO E RESIDENCIA

YACOUB SAFRA E ESTHER SAFRA, FALECIDOS / RESIDENTE NO RESIDENCE DES ALPES, APARTAMENTO N2 2, ROUTE DES
ZIRES 16, 3963 CRANS-MONTANA, VALAIS, SUIGA //

— DATA E HORA DE FALECIMENTO DIA MES ANO
DEZ DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE - AS 08:00 H 10 —| r 12 —| l_2020_’

— LOCAL DE FALECIMENTO

NO HOSPITAL ISRAELITA ALBERT EINSTEIN, NESTE SUBDISTRITO /

— CAUSA DA MORTE

CHOQUE SEPTICO, PNEUMONIA NOSOCOMIAL, GLIOBLASTOMA MULTIFORME, DOENCA DE PARKINSON //

— SEPULTAMENTO / CREMAGAO (MUNICIPIO E CEMITERIO, SE CONHECIDO)
0 SEPULTAMENTO FOI REALIZADO NO CEMITERIO ISRAELITA - BUTANTA, EM

DECLARANTE
DAVID KATTAN

SAO PAULO, SP

— NOME E NUMERO DO DOCUMENTO DO MEDICO QUE ATESTOU O OBITO
DR. JAIRO TABACOW HIDAL CRM N2 34122 //

— AVERBACOES / ANOTACOES A ACRESCER

VIDE VERSO

— ANOTAGOES DE CADASTRO

SEM INFORMACOES.

Certidao lavrada por Priscila Monteiro dos Santos - Escrevente Autorizada do Registro Civil das Pessoas Naturais de Séo Paulo -
30° Subdistrito - Ibirapuera, o(a) qual assinou eletronicamente aos 16 de Agosto de 2021, nos termos do Provimento n° 46/2015 do

Conselho Nacional de Justiga
O conteudo da certidéo é verdadeiro. Dou fé
Certidao emitida em 16 de Agosto de 2021

Este é um documento publico eletrénico, emitido nos termos da Medida Proviséria 2200-2, de 24/08/2001, s6 tendo validade em

formato digital, vedada a sua reprodugéao.

Oficial de Registro Civil das Pessoas Naturais
Sao Paulo - 302 Subdistrito - Ibirapuera - SP
Rodrigo Valverde Dinamarco - Oficial

Validacao do atributo da assinatura digital
www.registrocivil.org.br/validacao
Cod. Hash: B4A2E17216D4895BFDD05CFAF8F23A27

Av. Pe. Antonio José dos Santos,1568/1572 - CEP:  Central de Informagdes do Registro Civil - CRC-

04563004 Nacional
E-mail: faleconosco@tabeliaodinamarco.com.br
Tel: 4506-3030

Selo Digital: 1178382CE000000034224421Q

Para conferir a procedéncia deste documento acesse o
endereco eletrénico https://selodigital.tjsp.jus.br/
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— AVERBACOES / ANOTAGOES A ACRESCER

ATO REGISTRADO NO LIVRO C-0114, AS FOLHAS 203-V, SOB O N 48728, NO DIA 15 DE DEZEMBRO DE 2020. PROFISSAO DO(A) FALECIDO(A):
BANQUEIRO. DEIXOU BENS A INVENTARIAR, DEIXOU TESTAMENTO, NAO ERA BENEFICIARIO DO INSS, NAO ERA RESERVISTA. O FALECIDO ERA
CASADO COM VICKY SAFRA, CUJO CASAMENTO HAVIA SIDO LAVRADO NO REGISTRO CIVIL DO 17° SUBDISTRITO BELA VISTA, DESTA CAPITAL,
AOS 29/07/1969 (LIVRO B-111, FOLHAS 110, TERMO N° 26130). DEIXOU OS SEGUINTES FILHOS: DAVID JOSEPH, ALBERTO JOSEPH, JACOB
JOSEPH E ESTHER, MAIORES DE IDADE. //. RETIFICACAO: EM CUMPRIMENTO AO REQUERIMENTO DATADO DE 30/12/2020, PROTOCOLADO
NESTA SERVENTIA SOB O NUMERO 3230/2020, NOS TERMOS DO ARTIGO 110, INCISO I, DA LEI N° 6.015/73, JA COM A REDACAO DADA PELA LEI
13.484/2017, PROCEDO A PRESENTE RETIFICACAO ADMINISTRATIVA PARA FICAR CONSTANDO QUE O ENDEREGCO CORRETO DE RESIDENCIA DO
FALECIDO E RESIDENCE DES ALPES, APARTAMENTO N2 2, ROUTE DES ZIRES 16, 3963, CRANS-MONTANA, VALAIS, SUICA E NAO COMO
CONSTOU, PERMANECENDO INALTERADOS OS DEMAIS ELEMENTOS DO ASSENTO. DOU FE. SELO DIGITAL N2 1178382AV000000026940021B. SAO
PAULO, 06/01/2021. EU, (A)FRANKLIN ROQUE DE OLIVEIRA MARTINS, ESCREVENTE AUTORIZADO, DIGITEI E ASSINO. // NADA MAIS ME CUMPRIA
CERTIFICAR

Certidao lavrada por Priscila Monteiro dos Santos - Escrevente Autorizada do Registro Civil das Pessoas Naturais de Sao Paulo -
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SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
SUPERINTENDENCIA

Oficio-SUP/EXT-328-06/05/2021

Ref: DER/460896/2021

Int.: Deputado Estadual Frederico d’Avila

Senhor Deputado,

Cumprimentamos Vossa Exceléncia cordialmente e reportamo-nos
aos termos do Oficio Fd’A n° 057/2021, que trata da manifestacao deste
Departamento com relacdo ao Projeto de Lei n°® 15/2021, de sua autoria, solicitando
reandlise e reconsideracdo quanto ao posicionamento constante do Oficio SUP/EXT-
116-04/03/2021 reconhecendo a auséncia de impedimento legal para a atribuicao de
denominacgéo para a Rodovia SP 160.

Sobre o assunto, esclarecemos que nos termos do Artigo 1°, inciso
[, alinea “c” da Lei n°® 14.707/2012, compete a esta Autarquia informar se o proprio
pertence ao Estado, se estd em condigcbes de receber denominagédo e sua exata
localizacdo, nado possuindo autonomia para atender ao sugerido para
complementacéo da denominagdo da Rodovia dos Imigrantes com “Joseph Safra”.

Complementarmente, informamos que embora o Decreto Lei n° 05,
de 06-03-1969 trate da constituicdo e organizagdo da DERSA, constou a
denominagdo “Rodovia dos Imigrantes” usualmente utilizada e por todos conhecida
como sendo a SP 160.

Finalmente esclarecemos que quando demandados quanto a
proposituras de denominacéo de préprios rodoviarios, manifestamo-nos com o nosso
entendimento com base nos dados constantes do Cadastro Rodoviario, cabendo a
ALESP, acatar ou nao tal compreensao.

Atenciosamente,

PAULO CESAR TAGLIAVINI
SUPERINTENDENTE

Exmo. Sr. )

Deputado Estadual Frederico d’Avila
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo
Av. Pedro Alvares Cabral, 201 sala 2111

Sao Paulo - SP

CEP 04097-900

CHl/chi



Safra

Repercussoes na midia
do falecimento

Sr. Joseph Safra
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ESTADAO #f

Setor [inanceiro ¢ comunidade judaica lamentam
a morte do banqueiro Joseph Safra

Safra morreu nesta quinta-feira, aos 82 anos; no topo da lista dos homens mais ricos do Brasil, construiu um império com presenca
em 26 paises e mais de R$ 1 trilhdo sob gestio

Fernanda Guiamaraes, O Estado de S.Paulo
10 de dezembro de 2020 | 12h29
Atualizado 10 de dezembro de 2020 | 15h41

Presidentes dos maiores bancos do Pais e representantes de associacées do setor
financeiro lamentaram a morte do banqueiro Joseph Safra, aos 82 anos, nesta quinta-
feira, 10. No topo da lista dos homens mais ricos do Brasil, Safra construiu um império

com presenca em 26 paises e mais de R$ 1 trilhao sob gestao.

Candido Botelho Bracher, presidente do Itaia Unibanco, lembrou Safra como um
empresario "dotado de grande energia, que adotou o Brasil como patria e construiu uma
das principais instituicées financeiras do pais". "Com o Grupo Safra, rompeu fronteiras e
foi um dos pioneiros no mercado financeiro a se destacar internacionalmente. Aliou ao
papel de grande empresario aquele de grande filantropo, compartilhando assim seu éxito

com a sociedade"”, afirmou Bracher em uma nota de condoléncias.

O banqueiro Joseph Safra. Foto: Janete Longo/Estadao - 9/8/2009



Para o presidente do conselho de administracdo do Bradesco, Luiz Carlos Trabuco
Cappi, "seu José", como o banqueiro era conhecido, "consolidou-se em vida como um
simbolo de confianca do mercado financeiro nacional. Praticando os melhores
fundamentos da atividade bancaria, ao longo de toda uma vida, iniciada no Libano, ele
dedicou-se pela vocacio de lider e banqueiro, tornando-se rapidamente um nome
conhecido e respeitado no mercado global". Trabuco afirmou ainda que Safra destacou-se
nos principais mercados do mundo como eximio gestor do patrimoénio das familias. "No
Brasil, dividia o comando do Banco Safra com uma intensa atividade filantropica e
profundo amor pelas artes, sendo sempre um dos principais beneméritos da grande
comunidade judaica em nosso Pais. Por seus méritos, amealhou fortuna, mas sua atuacao
em sociedade era ressaltada pela maxima elegancia e discricdo, aquelas qualidades que

distinguem os grandes homens."

Segundo o presidente do Santander, Sergio Rial, Safra foi um homem de coragem.
"Apos imigrar para o Brasil, teve participacdo fundamental no desenvolvimento do setor
bancéario do Pais, empreendendo também em outras areas com destemor e eficiéncia. Seu
nome se tornou sinénimo de humildade e filantropia ndo s6 no Brasil, mas em todo o
mundo. Meus sinceros sentimentos a toda a familia, colaboradores e amigos, que

certamente seguirdo seu legado”, destacou.

O presidente da Federacido Brasileira de Bancos (Febraban), Isaac Sidney, disse,
em nota, que Joseph Safra é uma figura emblematica do setor bancario, descendente de
banqueiros e com visdo estratégica sobre o Pais. "Sua contribuicéo para escolas, museus e
instituicdes, ndo s6 no Brasil, quanto em outros paises, € marcante. O legado de sua
atuacdo no desenvolvimento da economia nacional ficara sempre marcado na historia do

Brasil, pais que ele adotou 58 anos atras."

A Associacio Brasileira de Bancos (ABBC) afirmou que Joseph Safra foi
"fundamental para o sistema financeiro nacional, um dos mais ilustres representantes”.
Em nota, a associacdo destacou que Safra deixa um legado "que continuara a influenciar
nao so aqueles que trabalharam diretamente com ele, como todos os que atuam na area

financeira".



O presidente da B3, Gilson Finkelsztain, disse que Safra, como "banqueiro, construiu
um dos maiores bancos do pais e ajudou a financiar etapas importantes do nosso
desenvolvimento economico”. "Seu legado transborda o mercado financeiro na
capacidade de aliar e realmente viver, no seu dia a dia, a visao de um negdcio bem
sucedido e uma profunda responsabilidade social. Seu José foi um dos primeiros e
grandes filantropos do Brasil e nos mostrou que esses valores sdo complementares e

fazem a diferenca na historia das empresas e das pessoas".

Comunidade judaica

A Federacdao Israelita do Estado de Sao Paulo divulgou nota lamentando a morte de
Joseph Safra, a quem se referiu como "grande ativista e filantropo da comunidade
judaica de paulista e da sociedade brasileira". "As tradicdes judaicas e o amor pelo Estado
de Israel sempre o marcaram e, gracas a sua generosidade, muitas entidades foram
ajudadas e outras criadas por sua familia a fim de transmitir este sentimento tao

enraizado em seu coracao."

O presidente da Confederacéo Israelita do Brasil (Conib), Claudio Lottenberg, afirmou,
também em nota, que “Safra teve papel muito relevante na vida econémica de nosso pais
e contribuiu de forma tnica e fundamental para as atividades e organizacoes da
comunidade judaica brasileira e mundial". "Seu exemplo seguira vivo como fonte de
inspiracdo e norte para todos nos. Os que tiveram a honra e a felicidade de conviver com
ele sabem da grande fonte de sabedoria e inspiracdo que emanava de suas palavras e,

principalmente, de suas agoes."

O presidente da Cimara Brasil-Israel de Comércio e Industria, Renato Ochman, disse em
nota que Joseph Safra era "representante ilustre de nossa comunidade e fonte de

inspiracéo e carater para empresarios e executivos de nosso pais".

Para o presidente da Suzano, David Feffer, Safra era "um empreendedor excepcional que
deixa um importante legado para a nossa sociedade e para o Brasil", disse em nota.
Segundo Feffer, Safra era admirado como marido, pai, avd, amigo, lider comunitario e
empresarial, e viveu uma vida pautada pela ética, competéncia, arrojo empresarial e

generosidade filantropica. "Sentiremos falta da sua lideranca!”

https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,setor-financeiro-lamenta-a-morte-do-banqueiro-
joseph-safra,70003547000



Forum dos Leitores

Cartas de leitores selecionadas pelo jornal O Estado de S. Paulo

Férum dos Leitores, O Estado de S.Paulo
11 de dezembro de 2020 | 03h00

JOSEPH SAFRA

Com pesar, recebemos a noticia do falecimento do senhor Joseph Safra. Como banqueiro,
construiu um dos maiores bancos do Pais e ajudou a financiar etapas importantes do
nosso desenvolvimento econdmico. Seu legado transborda o mercado financeiro na
capacidade de aliar e realmente viver, no seu dia a dia, a visao de urmn negécio bem-
sucedido e uma profunda responsabilidade social. Seu José foi um dos primeiros e
grandes filantropos do Brasil e nos mostrou que esses valores sdo complementares e
fazem a diferenca na histéria das empresas e das pessoas. Neste momento de luto, nossa
solidariedade. A familia, nosso fraterno abraco de conforto. Aos colegas do Safra e

inlimeros amigos, a certeza de que sua trajetoria e legado perduram.
Gilson Finkelsztain, presidente da B3 imprensa@bg.com.br

Sao Paulo

Férum dos Leitores - Opinido - Estaddo (estadao.com.br)




Joseph Safra: 'Os problemas do Brasil sao
complexos. O Pais é muito complicado’
oo prncpi reches da eneestes

OEstado deSPaulo

100z dezemoro e 20201 19712
Reservado e avesso a entrevistas, o banqueiro Joseph Safra, que morreu nesta quinta-
i 2 do Estad: Racy.

feira, 10, 205 82
Em &2 havia toda avida),

sobre o processo de construgio do império financeiro do qual estava a

frente. Ele era da quarta geragdo de uma tradicional familia de banqueiros, com origem

nasiria
Jacob, pai de Joseph. oL Primeira Mundial e
abrin o Jacob Maison de Banque em Beirute. Emocionado ao relembrar a hstéria da
familia, 0 i pai escolheu o Brasilp pois buscava um
Iugar seguro. “Meu i dial. Cansado

. quis entio ir para um lugay que uma guerra nio poderia

atingi-lo, e escolheu o Brasil

sconoma F—
racocos

As duas faces da ‘fortuna’ de José Safra

presidente Fernando Henrique Cardoso estava fazendo um governo "coeso, bem dentro.
E fez uma avaliagio

dalinha que ele sempre pregou; acabor: com a inflagio do ini

la sobre o Pais: "Sem diivida nenh Brasi si
o m a inflagio. O Pafs é mui icado, com muita
Do Congresso. Eu acho que o presidente faz o

que pode’”, afirmou.

i i diserigio ¢ ” para um bom

Sobrea

Euma coisa

ocupagio. ‘Nz

antiga dentro da familia.”

&{ Osproblemas do Brasil sdo muito
complexos e nio ¢ s6 acabar com a inflagdo.
0 Pais é muito complicado, com muita
diferenca entre norte e sul, muita diferenca
no Congresso. 11)

ez anos depois, quando ainda ocupava o terceiro lugar entre os brasileiros na
tradicional lista dos biliondrios globais da revista Forbes, com uma fortuna estimada em
USS 10 bilhdes, Joseph Safra no hesitou em dizer que sua confianga no banco da familia
era do mesmo tamanho que a que tinha no Brasil, um pais que o “recebeu e bragos
abertos”. Safra morreu 1o topo dalista, como homem mais rico do Brasil e 0 63¢ do
‘mundo. Segundo o ranking mais recente da revista Forbes, ele tinha um patrimonio de
US$ 23,2 bilhdes.
Em margo de 2010, ele recebeu Sonia Racy para uma conversa em seu
eseritério no tltimo andar da sede do Banco Safra, na Avenida Paulista, e falou
lobal da economia brasileira e do set
bancério, do conflito no Oriente Meédio, de religio e do Corinthians, time para o qual

torcia - até frequentava estédios com os netos.

De poucas palavras, ao ser questionado sobre a crise que 0 mundo ainda enfrentava,

acabar eas financas

 “Ela vai se resolver”.
internacionais 4 estio em processo de recuperagdo.” Disse ainda que o sistema.
financeiro brasileiro era “s6lido e bem regulamentado” e a autoridade monetaria “soube

avaliar a extensio e os efeitos da erise”

Banco Safra, 3 passado” -

das atividades no Brasil foi em 1057. Segundo ele,

como uma 3 ira “bem controlads 3

Jacob, Alberto e David na

4 . Efalou

instituigio e “estava doa
com orgulho da tinica filha, Esther, que fundou a escola judaica Beit Yaacov, em So

Paulo.

¢¢ Ahistéria da humanidade tem mostrado
que qualquer tipo de preconceito é
inadmissivel. L1

0 “plural”,
repiidio a intoleraneia religi Racy descreve em seu

mundo trevista, mas uma belissim
do Vaticano, de Raffaello, era “o que mais chamava a atengdo”. “Sou judeu religioso, mas
aceito todas as religides”, justificou o banqueiro, que estudou, durante a Segunda Guerra,

‘por dois anos, em em 1038, e viveu até os 13

anos). “A histeria d

inadmissivel”, acrescenton.

Conbecido 5 spicas, ele foi hospitais Albert
Einstein e Sirio Libanés, em S Paulo. “Representa muito e com o meu passado no

‘poderia ser diferente”, disse Safra sobre o significado da filantropia na sua vida

Joseph Safra: 'Os problemas do Brasil sdo complexos. O Pais é

muito complicado' -

Economia - Estaddo (estadao.com.br)




Morte de Joseph Safra marca fim de uma era no
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Quandd estava na ativa, nbo se deslgava & tradalho mesmo uando estit i em férias nos
Alpes subpos cors a farsdia Exabocs nbo 0Cupasse CATgO execuwtive, eta Joseph quen
dechiaa praticamente tudo. Muitas veres, enquarnto vaa famila la esquiar, ele ficava no
telefone, coaversandd o o8 evecutives do bance 2o Brasil ¢ no exterion sobee 08
nepicios. Embora fosse considerado um chefe duro com 08 sudordinados, costursay a set
peuerosd 00 recotbecinento de seus principas colabocsdoces. Sstrituindo blaus

mibonirios no fim &0 ano

Ao coatranio de Edmoad, Joseph, com sy wrmbo Mowe, dh enificos bastarte os
nepices. Fer investiumentios significativos emn empeesas de delefonia oedalar, mbquinas
pesadas. celudose ¢ al¢ etz agropeculna. maitas das Quads vendidas saos depon. B
2012, jumo com o empresirio tensideiro José Luks Cutrale, Joseph gankou a doputa
por wma das masores produtorss de bazasas do mundo. s amernicans Chiquita Brands
International compeada por U3 13 bihio

No firn da decads passads, quando estava perto de completar 70 ance, Joseph havia
comegado s implementar seu plano de sucesado, para mtregar o comando dos segpdcics
soa filkos Jacob, Alberto ¢« Dantd - Esther. s unica flha, chegou a trabalhar no banco
durante um ano, mas acabos sindo ¢ ko ¢ donas da escols yadaics Belt Yaacoy, em

Sho Pado. A troca de bastho, porem, acabos sdisda por causa da crise fasacrirs gobal

inaads em 2008

AZOra, 0om a morte de Joseph, caberh  nova geragho dar coatinuiiade 20 legado do pal
20 mundo das Bnancas. Jacob, ¢ primoginito, celda do Safra National Bank. ¢m
Nova York No Brasil. David e Alberto dividoam a gestho &0 Safra por seis anos ad o
fizs & 2019, quando Alberto delxou & lsatituicho ¢ alaiu a gestora de recursts ASA

Investments

AStuto coeno era, Joseph, provavelmente, J detvou tudo arraajado para o futuro,
delineands qual quahldo cabers a cads am. N pedaimas semanis ¢ meses, o8
deadobratnentos de 3ua morte nos 2epdcicos da famika deverbo Hcar mais darcs. Mas, poe
IAs capares Qe seram o8 seus flhos, nbo serd uma tarefs bl substter um bangueiro
Do © pai o comnando. Eles tém, porém, 0 privilégio de terem cursado uma das

rethoces escolas do ramo bancirio 4o mundo, a de Joseph Safra

Morte de Joseph Safra marca fim de uma era no circulo
das altas financas - Economia - Estaddo (estadao.com.br)
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Setor financeiro e comunidade judaica lamentam
a morte do banqueiro Joseph Safra

Safra morreu nesta quinta-feira, aos 82 anos; no topo da lista dos homens mais ricos do Brasil, construiu um impé
em 26 paises e mais de R$ 1 trilhdo sob gestdo

o com presenca

Fernanda Guiamaraes, O Estado de S.Paulo

10de dezembro de 2020 | 12h29

Atualizado 10 de dezembro de 2020 | 15h41

Presidentes dos maiores bancos do Pais e representantes de associagdes do setor
financeiro lamentaram a morte do banqueiro Joseph Safrra, aos 82 anos, nesta quinta-
feira, 10. No topo da lista dos homens mais ricos do Brasil, Safra construiu um império

com presenga em 26 paises e mais de R$ 1 trilho sob gestio.

Candido Botelho Bracher, presidente do Itaii Unibanco, lembrou Safra como um
empresério "dotado de grande energia, que adotou o Brasil como pétria e construiu uma
das principais instituigdes financeiras do pais”. "Com o Grupo Safra, rompeu fronteiras e
foi um dos pioneiros no mercado financeiro a se destacar internacionalmente. Aliou ao
papel de grande empresério aquele de grande filantropo, compartilhando assim seu éxito
com a sociedade”, afirmou Bracher em uma nota de condoléncias.

O banqueiro Joseph Safra. Foto: Janete Longo/Estadao- 9/8/2009

Para o presidente do conselho de administragio do Bradesco, Luiz Carlos Trabuco
Cappi, "seu José", como o banqueiro era conhecido, "consolidou-se em vida como um
simbolo de confianga do mercado financeiro nacional. Praticando os melhores
fundamentos da atividade bancria, ao longo de toda uma vida, iniciada no Libano, ele
dedicou-se pela vocagio de lider e banqueiro, tornando-se rapidamente um nome
conhecido e respeitado no mercado global”. Trabuco afirmou ainda que Safra destacou-se
nos principais mercados do mundo como eximio gestor do patriménio das familias. "No

Brasil, dividia o comando do Banco Safra com uma intensa atividade filantropica e

profundo amor pelas artes, sendo sempre um dos principais beneméritos da grande
comunidade judaica em nosso Pais. Por seus méritos, amealhou fortuna, mas sua atuagio
em sociedade era ressaltada pela méxima elegancia e discrigio, aquelas qualidades que
distinguem os grandes homens.”

Segundo o presidente do Santander, Sergio Rial, Safra foi um homem de coragem.

"Apés imigrar para o Brasil, teve dosetor

bancério do Pais, empreendendo também em outras reas com destemor e eficiéncia. Seu
nome se tornou sinénimo de humildade e filantropia néo s6 no Brasil, mas em todo o
‘mundo. Meus sinceros sentimentos a toda a familia, colaboradores e amigos, que

certamente seguirdo seu legado”, destacou.

O presidente da Federagiio Brasileira de Bancos (Febraban), Isaac Sidney, disse,
em nota, que Joseph Safra é uma figura emblemética do setor bancario, descendente de
banqueiros e com visio estratégica sobre o Pais. "Sua contribuigio para escolas, museus e
instituicdes, néo s6 no Brasil, quanto em outros paises, é marcante. O legado de sua

atuagdo no desenvolvimento da economia nacional ficara sempre marcado na histéria do

Brasil, pais que ele adotou 58 anos atrés.

A Associacao Brasileira de Bancos (ABBC) afirmou que Joseph Safra foi
"fundamental para o sistema financeiro nacional, um dos mais ilustres representantes”.
Em nota, a associagéo destacou que Safra deixa um legado "que continuara a influenciar
nio s6 aqueles que trabalharam diretamente com ele, como todos os que atuam na rea

financeira".

O presidente da B3, Gilson Finkelsztain, disse que Safra, como "banqueiro, construiu
um dos maiores bancos o pais e ajudou a financiar etapas importantes do nosso
desenvolvimento economico”. "Seu legado transborda o mercado financeiro na
capacidade de aliar e realmente viver, no seu dia a dia, a visdo de um negécio bem
sucedido e uma profunda responsabilidade social. Seu José foi um dos primeiros e
grandes filantropos do Brasil e nos mostrou que esses valores sio complementares e

fazem a diferenca na histdria das empresas e das pessoas”.

Comunidade judaica
A Federagio Israclita do Estado de Sio Paulo divulgou nota lamentando a morte de
Joseph Safra, a quem se referiu como "grande ativista e filantropo da comunidade judaica
de paulista e da sociedade brasileira”. "As tradices judaicas e 0 amor pelo Estado de
Israel sempre o marcaram e, gragas a sua generosidade, muitas entidades foram ajudadas
e outras criadas por sua familia a fim de transmitir este sentimento tao enraizado em seu
coragio.”

O presidente da Confederagio Israelita do Brasil (Conib), Claudio Lottenberg, afirmou,
também em nota, que “Safra teve papel muito relevante na vida econémica de nosso pais
e contribuiu de forma tinica e fundamental para as atividades e organizagdes da
comunidade judaica brasileira e mundial". "Seu exemplo seguird vivo como fonte de
inspiragdo e norte para todos nés. Os que tiveram a honra e a felicidade de conviver com
ele sabem da grande fonte de sabedoria e inspiragio que emanava de suas palavras e,

principalmente, de suas agdes.”

O presidente da Cimara Brasil-Israel de Coméreio e Inddstria, Renato Ochman, disse em
nota que Joseph Safra era "representante ilustre de nossa comunidade e fonte de

carater para a X ivos de nosso pais”.

Para o presidente da Suzano, David Feffer, Safra era "um empreendedor excepcional que
deixa um importante legado para a nossa sociedade e para o Brasil’, disse em nota.
Segundo Feffer, Safra era admirado como marido, pai, avé, amigo, lider comunitério e
empresarial, e viveu uma vida pautada pela ética, competéncia, arrojo empresarial e
generosidade filantrépica. "Sentiremos falta da sua lideranga!”

https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,setor-
financeiro-lamenta-a-morte-do-banqueiro-joseph-
safra, 70003547000
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0 SILENCIO DO BANQUEIRO JOSE SAFRA

Joseph Safra ocupava privi-
legiado lugar na tradicional 8
lista dos biliondrics globais |
da revista Forbes, Entretan-
to, na lista des que nllo apare-
cem em piiblico e muito me-
nos concedem entrevistas, o
banqueiro conquistou, tal-
VeZ...n primeirissimo posto,
Consequéncia deste siléncio,
a fortuna da familia Safra acs-
bou alimentando lendas, Mui-
to se fala sobre seus n

cios, mas nada sai da boca
doa praprios. Foi com muita
determinagio que consegui
convencer “sen losé” — co-
mo gle era chamado por to-
dos no trabalho, bem como
pelos amigos — a me conce-
der duas entrevistas grava-
das, depois de anos € anos

de conversas em off (jargho
usado pelo jornalismo, quan-
do s fonte da informagic

nio pode ser revelada). Uma
foi feita em 2000 e outra em
zo10. O “calade™ patriarca,
casado com a sempre presen-
te Vicky par 50 anos, pai de
quatro filhos e 14 netos, nun-
ca goston mesmo &..de falar.
Sempre foi homem de pou-

cas 2 decisivas palavras.

A primeira entrevista baten
meu recorde de tempo corr-
do: foram mais de cineo ho-
ras de gravegio de uma vee
gd. Um processo de negocia-
o — pe i POF PETEINTI
- sobre o , peTspecti-
vias e mundo,

Na segunda entrevista, o ti-
ming melhoron um poueo,
Foram s6...quatro horas, O
mercado financeiro interna-
cional se afogava na crise
dos subprimes, depois da
quehra da Lehman Brothers,
e o mundo buscava saidas
urgentes. Descobr, logo de
cara, que a tarefa nio seria
muito mais facil comparada
4 primeira entrevista. Pergun-
teis Para onde vai essa crise?
A resposta: *Vai se resobver”.
“50 1550, seu Jose? Tenho dis-
ponivel uma pagina de jormal
inteira! " O banqueiro me res-

ew: “Clue mais quer que
EITE?E&?" Ds]c’itnmqpani;!;
imaginar como ee dew a lon-
g4 € clushosa coTversa.

Minhs relagfio com o banguei-
ro vem de anos de bate-papos
informais, que ao0s pouccs

foram se solidificando em
confiangs mitea. As primei-
FAS COMTVErSAs COMECATAIT eI
margo de 1995, quando o Bra-
gl reschven flexdbilizar o siste-
ma de cambio fixo, Persio An-
ia, presidente do BC, queria
abrir a banda combial, até en-
tio fixs, Seu diretor no BT,
Gustweo Franco, nao, O entio
ministro da Fazenda Pedro
Malan se ahsteve diante das
opgies dos seus economistas
formuladores do Plano Real,
Sobrou para o presidente Fer-
nando Henrique Cardoso,
que, Salomonicamente, opion
por firmula que acabou ques-
tionada pelo m 0. Tho
questionada que, no dia do
aniincio da mudangn, o BC
perden USE & hilhes em ra-
servas em 24 horas.

Fui informada de que o Ban-
oo Safra havia agido rapida-

mente para se proteger e tro- fo

cado milhSes de reais por
ddlares. Na busca de confir-
magio para essas Operages
cambiaia, procurei o banco
que..sequer tinha uma asses-
earia de comunicaciio. Total
insucesso, Pouco tempao de-
, M disserum que seu
nsé irda me receber. Algo
mimaginivel para qualquer
jornalista com um minimao
de infy a0 sobre 05 Sa-
fra. Data marcada, chegued

Raro. Joseph e Vicky Safra, em maio de 2019, clicados pela coluna no tradicional pré-evento do Person of the Year

a0 prédio, na esquina da A
Paulista com Rua Augusts,
bastante ansiosz. E, ao ater-
rizsar ne 24.% andar, me depa-
rei com uma sala imensa, cer-
cada de objetos de arte do
mundo inteiro decorando o
ambiente. Entretanto, cd en-
tre nids, o que me chamou
mesmo a atengio fol uma
beliszima série de gravuras
doVaticano, de Bafael. “Sou
judeu religioso, mas aceito
toudas as religites”, justificon
o banqueiro,
Conbheci ali um senhor educa-
dissimo, cerimonioso, de fa-
la ransa & tom ameno, Mui-
to diferente do que espera-
va, ante as descrigfies que
circulavam pelo mercado fi-
nanceiro, Essas davam conta
do discreto banqueiro como
muito “agressivo™. Ouwi ali
aua histdtia sobre as opera-
piies cambiais, prometendo
ndo identificar a fonte de in-
rmagio. Redigi nota na eo-
luna Direto da Fonte, publi-
cada no Estaddo (onde estou
até hoje). E, a partir de en-
tfo, comeced a apreender
que sen José ndo mentia. Po-
da pista da noticia, nunca

Certa wes ele me ligou para
me perguntar sobre o que cu
estava achando do comporta-
mento do mercado de cam-
bio. Perplexa, néo sabia o

de que o banqueiro costuma-
va buscar opiniic até...do
sscensorista do banco, quan-
do achava que desta troca
aprenderia algo nove. Tre-
ta-se de atitude muite dife-
renbe m um Hmb'ifl.'l‘tl.‘ om-
de o sucesso & termometro
para certezas contundentes.
Percebi que, a partir desta
ronda de pesquisas inco-
FHng, o ].'rauquein:- tirava
suas dedugBes se antecipan-
do aos mercados sequencial-
mente, O dinheiro, cheguei
4 conclusiio observando sen
Jogé, estd o= detalhes.

Fassei a frequentar jantares
i mm de;’icilg-:ﬂ'_u e seu José,
na Mommbi. Ele me 2
st piahaThir e s
me apresentando 4 metade
do PIB presente, integrantes
do governo das virias esferas
- federal, estadual e munici-
pal. E, assim, saia do evento
com nouits informagio nova.
A da: jamais men-
cionar a festa. Mo ano a-
do, entretanto, ele me ff:—
rou para clicar, em maio, em
WY, o tradicionzl jantar fecha-
do do hanco gue historica-
mente antecede a premiacio
do Person of the Year, Fotos
feitas, montei a pagina da co-
luma - ngo, ele o itaw
fotdgrafo profissional entrar
- publiqu:i,fntrc outras,
foto da sua ltims aparighio
publica {ver na pegina).

que dizer a0 maior conhece-

dor do mercado de cimbio
mundial Depois, pesquised,
dizcretamente, com
interlocutores, sobre essa

sun atitw;lc. Fui informada
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A chance de participar des-
5C5 Cventos ke pelo
banqueiro me abriu portas.
Empresirics, politicos e ou-
tros integrantes do mercado
financeiro, ao me verem cir-
culando, se assustavam. A
ojeriza que os Safra tém da
imprensa & internacionalmen-
te conhecida. Dia inte,
eases mesmos convidadaos,
a0 se depararem com a colu-
na do Estadiio, percebiam que
o que eu dizia, “estou aqui
ern off”, era realidade. A con-
fianca que sen José depasi-
Tou erm mim i ST (U
5¢ UMA... CTe ial. Cabe
istrar aqui 4 iniciativa
Eimda rﬂuqu; obri como
edo politicos, artistas e ou-
tros, 8 COMNVETSAT Ol CONVIVED
com jornalistas. Ela pode se
expressar, se for esta sua op-
¢, exclisivaments por
meio de comunicados. Como
fezem sempre os Safras.

(O filho de Jacob Safra - tam-
bém bangueiro, nascido em
Alepo e sediado em Beirute
antes da Segunda Guerra
Mundial - ntemente
da maior parte dos tycoons
ue jii passaram por este
q jf. P.. nunca E.IE‘H].IIE-DI.I. Ela
trajetdria como algo que me-
ICOCSEC « LMD B0 OU-
via da h}rﬁﬁc‘bﬂn ueiro
palavras como “eu Hz", “eun
ganhei”, “eu “sou”. Ele dizia
sim, como me repetiu diver-
sas Vezes, que “sempre quis
ser comao meu pal”.

Engana-se quem acha que
zew José — obsessivo, traba-
lhador e perfeccionista —
dedicon sua vida somente a
“suar a camisa” para fazer
seu banco crescer. Como
pai, fazia questdo de estar
&m casa sempre que podia.
Chegawa por volta das 20
horas, para jantar com to-
dos da ia. Este era ou-
tro foco perceptivel do ban-
queiro, EIF::‘EI. banco. Cer-
ta vez, 50 para dar um exem-
plo, chegou a esperar acor-
dado um dos sen filhos tar-
de da noite. Brigou com
ele? Nio, mas advertin: “Fi-
lho, é& perigoso 14 fora™

A ideia fixa na seguranga da
familia & parte dos empress-
rios do mundo de hoje, mas
& preccupacio antiga dos
Safras. E ela se tornou um
pedago do forte controle
que o ueiroe tentava
exercer schre tudo que The
dizia respeito direta ou indi-
retamente,

Vale registrar que seu José,
na ocasiio da doenge que
acometeu Jacob pai,

licenca da presidéncia do
Safra e dEI.I'F:I.IT?I.I quatro me-
ses no hospital Einstein, on-
de seu JTacob estava interna-
do, mantendo-se & cabecei-
ra até a despedida final.
Nio cabem aqui todos os
outros e:cemﬁu_ s de pessons
doentes que foram acom
nhadas pelo banqueiro. Nio
24 com dinheira, mas tam-
bém com telefonemas e pre-
senga fisica. Tampouco ca-
bem aqui seus continuos
atos beneficentes pelo Bra-
zil e mundo afora.

Certa vez, perguntei a que
ele atribuia seu sucesso. “E
ad ndlo emprestar dinheiro
i todo mundo que te

" Qe mais sen Jozés

Absoluto silencio...
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Joseph Safra, em yooy

Morre Joseph
Safra, o homem
mais rico do Brasil
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Morre o banqueiro Joseph
Safra

Safra tinha 82 anos e morreu de causas naturais

000

sAoPAULO O banqueiro Joseph Safra morreu nesta quinta-feira (10) aos

82 anos, em Sao Paulo. Segundo comunicado enviado pelo banco Safra,
de causas naturais.

Safra nasceu em 1938 no Libano e se mudou para o Brasil na década de
1960. Em 1969, casou-se com Vicky Sarfaty, com quem teve 4 filhos e 14
netos.

Joseph Safra durante a inauguracao do primeiro Memorial da Imigracao Judaica, em 2016 -
Bruno Poletti/Folhapress

Sob o seu comando, o Banco Safra se tornou um dos maiores do pais.

Neste ano, Joseph ultrapassou Jorge Paulo Lemann e se tornou o

brasileiro mais rico, segundo a revista Forbes. A publicacao afirma que

ele tinha uma fortuna estimada em R$ 119 bilhoes.

A sinagoga Beit Yacov enviou um comunicado que a familia participara
de uma cerimonia as 11h e o sepultamento serd no cemitério do
Butanta as 13h.

“Sempre dizia ter muito orgulho da cidadania brasileira e de torcer
pelo Corinthians. Ao longo da vida foi um amante das artes e um
grande filantropo, sempre empenhado em manter a tradicao de
devocdo a causas dignas, uma marca distintiva dele. Ajudou muitas
pessoas e apoiou inimeras causas sociais, religiosas e culturais, tais
como a construcao e reforma de hospitais, creches, museus e templos
religiosos de todas as fés”, afirma a nota enviada pelo banco.

https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/morre-o-banqueiro-joseph-safra.shtml
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Empresarios, politicos e
entidades lamentam morte

de Safra

Ex-presidente do banco morreu nesta quinta, aos 82 anos

Bruna Narcizo

SAOPAULO O banqueiro Joseph Safra, 82, morreu nesta quinta-feira (10)

em Sao Paulo. O empresario deixa mulher, quatro filhos e 14 netos. Ele
ocupou a funcao de presidente do banco Safra até 2012, quando passou
o comando para os filhos Alberto, David e Jacob.

0 banqueiro Joseph Safra em 2011 - Mastrangelo Reino /Folhapress
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Empresarios, executivos, politicos e entidades lamentaram a morte de
Safra. Confira:

MARCO AURELIO MELLO, DECANO DO STF (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL)

Exemplo de dedicac¢ao. Criou um império e demonstrou
sensibilidade no campo da filantropia.

*

JOAO DORIA, GOVERNADOR DE SAO PAULO

Com profundo pesar recebi a noticia do falecimento de Joseph
Safra. Uma perda enorme. Deixa muitos amigos, admiradores e
grande legado como empresario e filantropo. Construiu sua vida
com décadas de dedicacao e trabalho. Minha solidariedade a toda

familia Safra.

BRUNO COVAS, PREFEITO DE SAO PAULO

O Brasil perdeu hoje um de seus principais empresdrios que, por
décadas, gerou emprego e renda para milhares de brasileiros e
contribuiu para o desenvolvimento e a solidez do setor financeiro
no pais. Além da bem-sucedida trajetéria como empreendedor,
Joseph Safra somou significativa atuacdo na filantropia, fazendo
importantes doacoes para os hospitais Albert Einstein e Sirio
Libanés, para o enfrentamento da pandemia causada pela Covid-19,
Pinacoteca do Estado e para o Museu de Israel, em Jerusalém.
Exemplos que permanecerado e influenciarao positivamente as
futuras geracées. A familia, parentes e amigos, 0s meus sinceros

sentimentos.

*
ABILIO DINIZ, PRESIDENTE DO CONSELHO DA PENINSULA PARTICIPACOES
Joseph Safra foi um empresario de enorme sucesso ¢ de enorme

coracao. Um grande filantropo, deixa um legado tinico tanto no
mundo das financas como na sociedade brasileira.
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DAN IOSCHPE, PRESIDENTE DO CONSELHO DA FABRICANTE DE PARTES
AUTOMOTIVAS IOCHPE-MAXION

O Sr. Joseph Safra deixa um legado muito grande, tendo contribuido
decisivamente para o desenvolvimento do sistema financeiro
brasileiro e internacional. Além de sua enorme relevancia no
avanco socio-economico e cultural das comunidades com as quais
se relacionou ao longo da sua trajetoria.

*
DAVID FEFFER, PRESIDENTE DA SUZANO HOLDING

E com enorme pesar que recebemos a noticia do falecimento do Sr.
Joseph Safra. Um empreendedor excepcional que deixa um
importante legado para a nossa sociedade e para o Brasil.
Admirado como marido, pai, avd, amigo, lider comunitdrio e
empresarial, viveu uma vida pautada pela ética, competéncia,
arrojo empresarial e generosidade filantropica. Sentiremos falta da
sua lideranca.

Empresarios, politicos e entidades lamentam morte de Safra - 10/12/2020 - Mercado - Folha (uol.com.br)
19




https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/joseph-safra-foi-o-ultimo-dos-

banqueiros.shtml

Joseph Safra foi o ultimo
dos banqueiros

Avesso a aparigées publicas, era o menos conhecido entre as
pessoas mais poderosas do pais

000

Robson Viturino

alsta. € autor do romance “Do outro fado do i (4

trablh em um o sobrs o banco = 3 famiia Safa para  editora Compania das Letras

Em 2011, Joseph S

1 surpreendeu a banca da Faria Lima, de Wall
Street, da City e de Genebra ao comprar o banco suigo Sarasin. A
operagio dobrou o volume de recursos sob sua gestio em uma tinica
tacada.

Perguntado por um banqueiro que cuidava do seu patrimonio pessoal

por que um conservador da vida toda

ma

quele risco aos 76 anos,
Safra respondeu: “Meu filho, tem coisas que vocé faz porgue si

estratégicas. Estou comprando um negocio caro, mas bom. E o melhor
lugar para o dinheiro estar, melhor até que o Tesouro americano. & se o

governo americano fizer alguma besteira?”

Na época, Donald Trump era apenas o chefe do Aprendiz. *Ele fala
pouco, mas sente o vento. Nao precisa de muitas palavras para saber

para que lado as coisas vao”, afirma o ex-presidente Fernando
Henrique Cardoso, amigo de Joseph Safra desde os anos 1970.

Outro amigo e tempos ainda mais remotos, tao logo assumiu o poder,
apés o golpe militar de 1964, Antonio Delfim Netto fala do tltimo
remanescente de uma linhagem de banqueiros, dos quais fizeram parte
Olavo Setiibal, Amador Aguiar e Walter Moreira Salles.

“0s bancos hoje sao dominados por burocratas, que sao dominad

eles mesmos, por algoritmos. O Zé julga olhando nos teus olhos, vendo
teu passado, vendo teu projeto, e aposta em vocé”

Avesso a aparigées piiblicas, o bangueiro, empresdrio e filantropo era o
menos

onhecido entre as pessoas mais poderosas do pais. Sua retidio
tinha origem em preceitos judaicos € no temperamento timido, mas
nada disso o impediu de frequentar o centro da vida da corte, no Brasil

e no exterior, ao longo de mais de meio século.

Numa linha do tempo que vai da posse do presidente do Banco Central
Emane Galvéas, em 1968, ao jantar pré-evento “Person of the Year”
oferecido a Jair Bolsonaro em Nova York, em maio de 2019, ele esteve
presente & sua maneira —nesta tltima, ja muito fragilizado, fez de tudo
parando chamar a atencdo, o que, obviamente, era impossivel.

1/5 Morre o bangueiro Joseph afa aos 82 anos

joseph Safa, Vicky Safra durante  apresentago da 6pera Carmen' no Theatro Municipal, em

Um dos bangueiros mais bem sucedidos do seu tempo, Joseph Safra
consolidou e expandiu o conglomerado financeiro de sua familia —em
1969, seu banco tinha uma agéncia em Santos € outras duas no centro
de Sao Paulo, na rua 15 de Novembro e na rua Bardo de Itapetininga
Durante trés décadas, viveu & sombra do irmao, Edmond Safra, uma
lenda no setor financeiro, com quem mantinha uma linha telefonica
SP-NY aberta, sem ter que discar qualquer nimero.

ApGs a morte trigica do irméo, em 1999, Joseph assumiu & frente da
dinastia, tornando-se ele proprio uma estrela da elite do capital

Desde 2015, era o banqueiro com a maior fortuna pessoal no mundo.
S0b sualideranga, o Banco Safra se firmou como uma das principais
da de 1960,

instituicoes financeiras privadas do pais —desde a dé
figura entre os dez maiores bancos brasileiros.

Atravessou crises politicas e economicas, a concentragio no setor
financeiro e a abertura de capital dos bancos mantendo o mesmo
perfil: conservador, sob a méo forte do dono (pré-algoritmos) e

obsessi

amente reservado.

Apds a compra do Sarasin, liderou uma fase de expansao internacional
e, a contragosto, levou 0 nome do ¢l 4 ribalta. Apesar disso, evitou a
todo custo ser visto como *o primeiro” em qualquer drea. Como
financista judeu, sentia o antissemitismo sempre & espreita.

s amigos falam de um sujeito delicado, de poucas palavras e guiado
pela intuico —entre a prética religiosa do judaismo, a familia
numerosa e a ética do trabalho. No Brasil, por estranho que possa
parecer, dizia ter encontrado um pais menos turbulento que a Europa e
0 Oriente Médio do pés-Guerra, Suas conexdes com o mundo, na
fabulosa intersecgo do Ocidente com o Oriente, a fluéncia em varias
linguas e 0 peso do sobrenome muitas vezes fizeram dele o

interlocutor ideal para os outros donos do poder.

“Quem me apresentou ao Shimon Peres foi ele”, disse FHC, que certa
vez adiou uma visita presidencial a Tsrael por causa de um conselho
dado pelo banqueiro.

Joseph viveria os pontos altos entre diversas crises. Os negdcios mal
sucedidos na BCE, na Aracruz e no fundo de Bernard Madoff deixaram
fissuras, mas ndo chegaram a manchar sua reputagio nem a
comprometer a confianga da clientela,

As mengdes ao seu nome em escandalos politicos recentes, nas
operagdes Lava Jato e Zelotes, também ficaram nas chamuscadas. J4 as

tragédias e os conflitos familiares deixaram marcas profundas,

Joseph viveu essa trama como irmao cacula que ascende nos negocios,
sobrepondo-se até se tornar o seu lider supremo, e como pai,
assistindo aos filhos Alberto e David numa batalha pelo futuro do
Banco Safra.

Em um pais onde a desigualdade ¢ como um vuleao que quase nunca
dorme, foi um doador importante de intimeros projetos sociais. Neste
mesmo pafs, viveu encastelado em uma manso de 11 mil m? que, mais

tarde, disse ter se arrependido de construir.

0 exercicio do poder em uma instituicdo privada que atravessa
diversas atividades humanas —o banco— e, a0 mesmo tempo, o desejo
de desaparecer sob os holofotes o escrutinio piblico foram a fonte de
¢ construia, tinha um qué de
monarca, o que apenas aumentava os contornos do drama.

permanente conflito. Em tudo o que faz

ar noticia, firma-se como

Agora, a despeito do seu esforco para nao
uma lenda, ao lado de seus antepassados banqueiros e de figuras
ilustres de casas como Morgan, Rockefeller e Rothschild
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Joseph Safra: veja repercussao da
morte do dono do Banco Safra
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Jodo Doria, governador de Sio Paulo

Candido Botelho Bracher, presidente do
Itati Unibanco

Luiz Carlos Trabuco Cappi, presidente do
conselho de administragio do Bradesco

Sérgio Rial, presidente do Santander Brasil

Joseph Safra: veja repercussdo da morte do dono do

Pedro Guimardes, presidente da Caixa

Econdmica Federal

Andre Branddo, presidente do Banco do

Brasil

Associacdo Brasileira de Bancos (ABBC)

Banco BTG Pactual

Isaac Sidney, presidente da Federagio

Brasileira de Bancos (Febraban)

Gilson Finkelsztain, presidente da B3

Banco Safra | Economia | G1 (globo.com)

Fernando Henrique Cardoso, ex-presidente

Claudio Lottenberg, presidente da
Confederagdo Israelita do Brasil (Conib)

Federagdo Israelita do Estado de Sdo Paulo

Renato Ochman, presidente da Cimara
Brasil - Israel (Bril Chamber)
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Dono do Banco Safra, Joseph Safra
era o homem mais rico do Brasil

Banqueiro morreu nesta quinta-feira (10), de causas naturais, aos 82 anos. Joseph e o irmao,
Moise, foram os grandes responsaveis pela ascenséo do grupo desde a década de 1960.

Por G1

0y omB e

01212020

Morto nesta quinta-feira (10), aos o~
82 anos, Joseph Safra era o homem ’0 / g‘obbplay
mais rico do Brasil, tendo )1

desbancado este ano Jorge Paulo
Lemann do ranking de bilionérios
brasileiros da revista Forbes Brasil,
com uma fortuna estimada em R$
119,08 bilhdes. Pelo Bloomberg
Billionaires Index, ele ocupava a 101*
posicio em todo o mundo.

Libanés naturalizado brasileiro, fez fortuna no Banco Safra. Nascido em
1938, Joseph veio para o Brasil na década de 1960, para dar continuidade
a0s negécios do pai, Jacob. Ele e o irmao, Moise, foram os grandes
responsaveis pela ascensdo do grupo desde entdo.

Adupla vem de uma tradicional familia de banqueiros. Desde meados
do século 19, familiares de Jacob Safra fundaram em Aleppo, na Siria, o
Safra Fréres & Cie, instituicdo financeira para empréstimos e operaces
de cambio e ouro. Foi em 1920 que Jacob abriu o Jacob Safra Maison de
Banque, em Beirute, no Libano.

Amudanga da familia para o Brasil comegou ap6s a Segunda Guerra
Mundial, na década de 1950, quando iniciou com os filhos a criagdo do
conglomerado financeiro. Jacob foi o primeiro a chegar a Sao Paulo,
trazendo a expertise para o mercado latino.

O filho mais velho de Jacob, Edmond, chegou a operar no Brasil, mas
seguiu caminho com Nova York como base. Fundou o Republic National
Bank, que foi vendido em 1999 para o HSBC por US$ 10,3 bilhdes. Pouco
tempo depois, Edmond foi morto em um incéndio provocado em sua
casa, em Monaco. Sua esposa, Lily Safra — que por muitos anos foi a
brasileira mais rica — estava no apartamento, mas sobreviveu. O
enfermeiro de Edmond Safra acabou condenado pelo incéndio.

Em 2006, Joseph assumiu os negbcios por completo ao comprar a
parcela de 50% dos negdcios de seu irmao. Moise morreu em 2014,
Estimativa da Bloomberg da conta de que, 6 em dividendos do banco,
Joseph tenha embolsado RS 6,4 bilhdes no periodo solo.

0 momento mais dificil de sua gestao do Safra foi ap6s a crise do
subprime, em 2008. O jornal inglés Financial Times revelou que o banco
brasileiro havia feito investimentos com Bernard Madoff, banqueiro
americano acusado de comandar um esquema ilegal de piramide de US$
50 bilhges. O Safra, sozinho, tinha US$ 300 milhes dos seus clientes em
um fundo gerido por Madoff.

Conservador que era, investiu boa parte da fortuna em iméveis, como o
nimero 660 da Madison Avenue, em Nova York, e o famoso Gherkin,
prédio com formato de pepino em Londres. Mas nao deixou de
avangar onde sabia: em 2012, anunciou a compra do banco suico
Sarasin, por USS 1,1 bilhdo. Também fazia parte de seu portfélio o Safra
National Bank, de Nova York.

Sob a batuta de Joseph, o Banco Safra se consagrou como um dos
principais bancos na modalidade Private Banking, que administra
grandes fortunas. Apenas nos ultimos anos, a carteira de clientes foi
ampliada e 0 grupo entrou mais forte no varejo. Exemplos foram o
langamento das maquininhas de pagamento SafraPay e da carteira
digital Safrawallet. A mudanca de rumos, inclusive, foi um dos motivos
para um racha entre dois filhos de Joseph, Alberto e David, que
conduziam a operagao no Brasil.

Entre os intimos, 0 homem mais rico do Brasil era conhecido apenas por
"Seu José". Casado com Vicky Sarfaty, ele teve 4 filhos e 14 netos. Fazia
questao de dizer que era orgulhoso de sua cidadania brasileira e de ser
torcedor do Corinthians.

Apesar de discreto, morava em uma manso de 11 mil metros
quadrados, no bairro do Morumbi, capital paulista. A familia Safra
também é reconhecida por sua atuacao filantrépica e de suporte &
comunidade judaica. Recentemente, foram doados RS 30 milhdes para
o combate a Covid-19.

Segundo nota de pesar publicada hoje pelo banco, "sempre foi um
marido e pai muito carinhoso e sempre se preocupava com todos”, além
de "homen afével e perspicaz, dedicou sua vida  familia, aos amigos,
a0s negécios e causas sociais”

0 sepultamento de Safra seré nesta quinta-feira (10), as 13h, em evento
reservado a familiares e amigos.

Dono do Banco Safra, Joseph Safra era o homem mais
rico do Brasil | Economia | G1 (globo.com)
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Morre Joseph Safra aos 82 anos
3 min Exibicao em 10 dez 2020

https://globoplay.globo.com/v/9092341/programa/
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Joseph Safra morre em SP aos 82 anos

[ Tweetar | 1 Curti 0

http://redeglobo.globo.com/videos/v/joseph-safra-morre-em-sp-aos-82-anos/9090066/

GLOBONEWS

JORNAL GLOBONEWS EDICAD DAS 10

>

Morre aos 82 anos Joseph Safra, dono do Banco Safra e
homem mais rico do pais

https://gl.globo.com/globonews/jornal-globonews-edicao-das-10/video/morre-aos-82-anos-joseph-
safra-dono-do-banco-safra-e-homem-mais-rico-do-pais-
9090080.ghtml?utm_source=twitter&utm_medium=social&utm_campaign=gnews&utm_content=post
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Morre aos 82 anos o banqueiro
Joseph Safra

Ele nasceu em 1938 no Ubano e imigrod para o Brasil na década de 80, para dar continuidade
ans negarios de sew pai, construindo os alicerces de Banco Safra

Por Valar, Yalor — S50 Palk

L GG EL LAICE] - Ah

E ¥y o M@

Fmrreu naos 82 anos o banqueiro
Jageph Safra, de causas naturais, Ele
rascew arm 1538 no Libano e imigrou
para o Brasil na década de &0, para

de dividas

dar continuidade aos negdoios e sobre como
seu pal, construindo os alicences do
Banco Safra,

Erm 196% casou-se com Yicky Sarfaty,
EOr e teve fuatin filhes asnh, Esther, Slbermo e David) e 14 rems.
*Homem afével @ perspicaz, dedicou sua vids 3 familia, s0s amigos, aos
Megecios e fasas soriais. Fol um grands banouein, um vendadeira
empreendador que consTuiu o Grups Safra no murdo, obtende sucesso
e £ua serierlace e visdo de negdoos. Foi um grands ider e miiro
respeitade dentro 2 fora da organizecdo”, diz o Banco Safra em not.

An longs davida foi om amante das artes ¢ uen grande filantropa
Repercussdo

0 presidente da B2, Gilson Finkelsztain, afirmow que joseph Safra
Sofilruin um das maicess Bancns do pais & ajudea a finanddar eragpas
importantes do desenvolvimento econdmico braslairo

“Heu lepado trarebanda o mercada finaneairg na capacicade de aliar e
realments wiver, ro seu dia o dia, @ visgo de urn negdao berm sucedido e
urna prafunda responsabilidade social, Seu Jesd fal um dos primeinos e
grandes filantropos do Brasil enos mostrow que esses valores sao
comglementaras & fazem a diferenca na histéria das empresas e das
pessoas’, dir Finkelsztain em nota

Por sua vez, o presidente do Banco Central, Roberto Campos Mato, disse
que recabieu com pesar i noticia o talecimento de Joteph Saira na
manha desta quina-feira. Ele lermbrou que o bangueiro dedicow 5 wda a
corsiruc Ao ade uma instinusgan finasweira solida « “galgon ates
patamaras na politica da gestdo de recursos de terceiros”.

“Lamn disida, dets ligBes para todos que atuam no Sistema FAnanceim
Macional ¢ o procuram aperfeigoar disramente, Fol, ao mesmo tempo,
urm filanropo de grande generosidade. O humanisrmio deste gesto n2a

poderd ser psooecido”, disse Carmpos Meto em onota,
14 D] Fetter, prasidents da Suzano Holding, disse arm nota que Josepk

Safra era umn “empreendedor excepdcnal que dexa um importante

|lEgadn para a nossa socisdace & para o Brasil”,

“Admirada como marido, ps, avd, ameao, lider comunitinio e
erpresarial, vivell nma vida panirada pela Sica, SompRrEneia, areo
empresanal e generosidade filantrapics”, acrescanta Feffer,

£ famiia Safra fazia pane dobicoo e contrele da Aracmuz Celulose, que
em 2009 s¢ fundiu com aYotorentim Fapel & Celulese (VP e formou a
Flsria. Mo infcio de 2079, a FAkwia comcluiu s0a fusss com a Suzann

https://valorinveste.globo.com/mercados/brasil-e-politica/noticia/2020/12/10/morre-aos-82-anos-o-
banqueiro-joseph-safra.ghtml 27



Banqueiro Joseph Safra morre aos
82 anos

Ele era conheddo comc: patfiarca da mails radkional ra tilia de bangusires da pais

Por Valosr — S3io Pauo

P
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Mioere aps B2 anas n banouein
Joseph Safra, de caiisas naturals, Fle
nasceu N Licenc e imigrau para o
Arasl na decada de &7, para dar
continditade aos resdoios oe sau pal
CONELruindo as alicerces oo Bando R
et A sahges de X Corpurste
P Erandes CIprisas

"Homem afavel e

perspicaz, dedicou sua vida a familia, aos amigos,
aos negdclos e causas soclals. Fol um grande
banqueira, um verdadeire empreendedor gue
construiu o Grupo Safra no mundo, obtendo
SUCESs0 por sua seriedade e visdo de negocios.
Fol um grande lider @ muito respeitado dentro e
fora da organizacao”, diz o Banco 5afra, em nota
encaminhada nesta guinta-feira.

Jeszph Salra nda era apenas am bngqueire, Homem mais rice do Brasil
r Lrma das maiores fortun
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Filantropia

AfTanlropa era cJlra paixas do bangueire, Corcerador nos neghdos
L0t 4 barod, &l Na0 pandava duas waies para daar dinfein. Ele
Larsruiu, o Apoo da comuridads udaca de 530 Pauk, armaior e
mais luxucss sinagopa de 530 Paulo. Além dsso, doog, @m 1955, dnos
estulliras do rances Rodin para a Pinacalecs de 580 Paale. Erm 1556,
e urr leilda ra Satherby’s, swa famlia arremalow 72 paginas com a
learia da refalvidade de Einstan, que poslerormente ol doada para um
miLsey & | erusalém. Alérm disa, se fais dosgbes snuas para
haspitais, oreches, swolas e imbitupies de cordage

Er 1557, Joseph resclsed arcrar na srea de 1eeronia e Cormprou jLnts
0 & SallSouth, a BCF, cperadors de talahonia midsel, O valar paga no
lei 20 de prival 2agan da Telebras pala BCF fol de RS 267 bilhdes [na
BOoCa, & relarso antre dolar e res ers guasa de um para L) pela icenca
para etua’ na prande 530 Paulo, @ maksr elanta de 1o o kid2o, Coma
vesvalkirizacds oo real. & stuagdo da compénhiz pronou 2 no i do
terceir: Irimnedire de 2001, a BOP tinha preuizo de [oh 2065 bilhoes,

Afundada em dradas na fpocy, falavwa se omomas de LSS 14 bikao), os
sEcias comesarar a trigar, Alem da Bellbouth & di ferrdia Safre, que
controbrem dd 5% da BER, os mubnas aciansts eram o gropn O Eeada
dr 5. Fauln. com B, 0 Spline (28%) c 0 BSH Farticipagies 2,036

0% Safra queriam ga@ar of 0eniigs, mas @ Belbauth nad admitia cokca
rmas dinheire na operagdo brasileira. O panoos oredores assumirama
pesla0 da divida & a BCP acatou ficande oarm a Saro, campanlta
conbralads pela rrexicana Amsrica b,

Mo fin da décaca de 50, Jasenh & Mose resolverarm separar &
sdministracis da feriung pessoal de cada urn, gue sra gerenciads
dentro do Safra. Ma épacs, o dois rmses srarm os bradileras mais ricas
do munrde,

Fara cuidar g spa carlsra, Waide orou @ Distribaidors WS adminel-ada
pror e rés fhed, dois des guai moeasam mos Eslades Unedes, [oseph
crigucorm & mesma Nnalidade o Barco |S de reeslrrenls, no fnde
1958 & aulirizaco 4 lundonar em feverero de 19990 banoa lai
erilregue @ admnistradores prafissionais pargue os filhos ose joweph
AT pEQUencs na ocasdn. Alberio eslave pero da maiarizade. Sep
irmao rmais welha, jacok, rrarowa ros Extadas Unidas e era respansines
pelas etiidades inermaoanais do |. Safre.

Ernmaio de 1524, o nome do baroo modow e | irevestimento gara |
Saafran des Irmecsbrnestia. & instibuinda ocomproug wm banon na Suica, o Lo, o
for capaggies nos Stados Uinidos e na Europa, Em joneinog de 2000, o
riorme oo de nen, desta wee pora Banen . qafra %A o, omomarpa e
AR, seu contrale passau para a Safra Fakding.

le'r'.'ll'.l Toriles e Jonyviveram de gerTd Com o2 Salva, tEnko o3 fihoes de
[zeph quanta o5 de kaise foram presarados desde peoueras para
aasummin a8 repdcias da familia (Edmond nao deiau herderas) Moise
rearre e 2074, s salrer wninfara,

https://valor.globo.com/financas/noticia/2020/12/10/banqueiro-joseph-safra-morre-aos-82-anos.ghtmi
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Bancos lembram pioneirismo,
lideranga e filantropia de Joseph
Safra, que morreu hoje

Banqueiro morreu nesta quinta-feira aos 82 anos, de causas naturais

Por Alvaro Campos, Valor —

0y om

O presidente do Santander Brasil,
Sergio Rial, afirmou que Joseph
Safra foi um homem de coragem
que teve participagdo fundamental
no desenvolvimento do setor
bancario do pais, “empreendendo

" 4 IA—
também em outras éreas com As dexp .
destemor e eficiéncia”. mmwmc“’"“

Safra morreu nesta quinta-feira aos 82 anos, de causas naturais. Ele
nasceu no Libano e imigrou para o Brasil na década de 60, para dar
continuidade aos negécios de seu pai, construindo os alicerces do
Banco Safra.

Em nota, Rial afirma que 0 nome de Safra se tornou sindnimo de
humildade e filantropia ndo s6 no Brasil, mas em todo 0 mundo. “Meus
sinceros sentimentos a toda a familia, colaboradores e amigos, que
certamente seguiro seu legado.”

O presidente do Itati Unibanco, Candido Bracher, afirmou que Joseph
Saffa foi um empresario dotado de grande energia, que construiu uma
das principais instituicdes financeiras do pais.

“Com 0 Grupo Safra, rompeu fronteiras e foi um dos pioneiros no
mercado financeiro a se destacar internacionalmente. Aliou ao papel de
grande empresério aquele de grande filantropo, compartilhando assim
seu éxito com a sociedade”, disse Bracher em nota.
O presidente do conselho da administracao do Bradesco, Luiz Carlos
Trabuco Cappi, afrmou que Joseph Safra foi um simbolo de confianca do
mercado financeiro nacional. Ele lembrou que a marca Safra destacou-se
nos principais mercados do mundo, ressaltando-se entre os

c imio gestor do p familias
“No Brasil, Joseh Safra dividia o comando do Banco Safra com uma
intensa atividade filantrépica e profundo amor pelas artes, sendo
sempre um dos principais beneméritos da grande comunidade judaica
em nosso pais. Por seus méritos, amealhou fortuna, mas sua atuagdo em
sociedade era ressaltada pela méxima elegancia e discrigio, aquelas
qualidades que distinguem os grandes homens’, escreveu Trabuco em
nota

0 presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, disse que
recebeu com pesar a noticia do falecimento de Joseph Safra e lembrou
que o banqueiro dedicou a vida & construgéo de uma instituigo
financeira solida e “galgou altos patamares na politica de gestao de
recursos de terceiros”.

“Sem duvida, deixa ligoes para todos que atuam no Sistema Financeiro
Nacional e o procuram aperfeigoar diariamente. Foi, a0 mesmo tempo,
um filantropo de grande generosidade. O humanismo deste gesto néo
poderd ser esquecido, disse Campos Neto em nota.

Associagdo Brasileira de Bancos (ABBC) lembrou que Joseph Safra foi
fundamental para o sistema financeiro nacional. A entidade afirma que o
banqueiro foi um “visionario, lider e empreendedor” e que “foi muito
conhecido no meio filantrépico”.

“Joseph Safra deixou um legado que continuaré a
influenciar ndo sé aqueles que trabalharam
diretamente com ele, como todos os que atuam
na érea financeira. A ABBC se solidariza com a
familia e com o Banco Safra por essa grande
perda para o Brasil”, diz a entidade em nota.

A Federacao Brasileira de Bancos (Febraban) divulgou nota de pesar
sobre a morte do banqueiro. Segundo a entidade, ele era uma “figura

do setor bancério, de b: com visao
estratégica sobre o pais’.

O presidente da Febraban, Isaac Sidney, lembra ainda que Safra foi
também um exemplo como empresério e flantropo. “Sua contribuicao
para escolas, museus e instituigdes, ndo s6 no Brasil, quanto em outros
paises, é marcante. O legado de sua atuacdo no desenvolvimento da
economia nacional ficara sempre marcado na histéria do Brasil, pais que
ele adotou 58 anos atrés”.

Para o presidente da B3, Gilson Finkelsztain, Joseph Safra construiu um
dos maiores bancos do pais e ajudou a financiar etapas importantes do
desenvolvimento econdmico brasileiro.

“Seu legado transborda o mercado financeiro na capacidade de aliar e
realmente viver, no seu dia a dia, a visdo de um negocio bem sucedido e
uma profunda responsabilidade social. Seu José foi um dos primeiros e
grandes filantropos do Brasil e nos mostrou que esses valores sio
complementares e fazem a diferenga na histéria das empresas e das
pessoas’, diz Finkelsztain em nota.

Joseph Safra era um “empreendedor excepcional que deixa um
importante legado para a nossa sociedade e para o Brasil’, afirmou em
nota David Feffer, presidente da Suzano Holding. "Admirado como
marido, pai, avo, amigo, lider comunitério e empresarial, viveu uma vida
pautada pela ética, éncia, arrojo empresari

filantropica’, acrescenta Feffer.

Afamilia Safra fazia parte do bloco de controle da Aracruz Celulose, que
em 2009 se fundiu com a Votorantim Papel e Celulose (VCP) e formou a
Fibria. No inicio de 2019, a Fibria concluiu sua fusao com a Suzano.

https://valor.globo.com/financas/noticia/2020/12/10/bancos-lembram-pioneirismo-e-filantropia-de-
joseph-safra-que-morreu-hoje.ghtml
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Joseph Safra: libanés naturalizado brasileiro era 0 bangueiro mais rico do mundo (Epitacio Pessoa/Divulgagéo)

Quando comecei no jornalismo, de década de 80, havia uma estirpe de banqueiros totalmente
diferente da atual. Alguns eram fundadores de suas instituigdes, outros herdeiros e, por fim,
havia ainda executivos que mandavam muito nas casas bancérias. Foi uma geracdo moldada
pelos solavancos politicos e econémicos do Brasil, que culminaram com a hiperinflacdo de
30 anos atras. Estes momentos trouxeram resiliéncia, flexibilidade e solidez ao sistema
financeiro brasileiro, que foi sacudido pelas quebras de algumas joias da coroa, como 0s
extintos Comind, Nacional e Bamerindus.

De todo esse grupo, foi-se ontem o ultimo representante dessa leva de banqueiros raiz, o
libanés Joseph Safra — ndo a toa, considerado o homem mais rico do Brasil. Morto aos 82
anos, Safra era o cacula de uma geracdo que contou com Olavo Settbal (Itad), Amador Aguiar
(Bradesco), Aloysio Faria (primeiro Real, depois Alfa), José de Magalhaes Pinto (Nacional) e o
embaixador Walther Moreira Salles (Unibanco).

Esses financistas viram o sistema inchar, nos anos 90, mas ndo chegaram a testemunhar a
consolidacdo das instituicdes que recentemente aconteceu. O Unico a presenciar tal
fenémeno foi 0 “seu José”, como Safra era conhecido pelos funcionarios de sua instituigao,
fundada pelo pai, Jacob.
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O que faz dele alguém diferente dos demais sucessores? Geralmente um herdeiro bem
sucedido quebra paradigmas jamais imaginados por seus antepassados e consegue
multiplicar sua fortuna pela inovacgdo e adaptagéo aos novos tempos. Joseph Safra, no
entanto, se manteve conectado a tradicio de sua familia e ndo patrocinou grandes rupturas
dentro de seus negdcios. Pelo contrario: herdou o conservadorismo ensinado pelo pai e
manteve-se fiel a essa escola até o final.

Esses banqueiros @ moda antiga tinham um sangue frio impar, que os fez conduzir suas
entidades mesmo sob uma inflacdo de 80 % ao més. A partir do Plano Real, em 1994, o
dragéo inflacionario foi domado. Muitos vaticinaram o fim dos bancos por conta de sua
dependéncia da chamada ciranda financeira. Mas essas instituicdes continuaram de pé, até
porque surfaram uma onda de juros bastante altos. Recentemente no ano passado, porém, as
taxas comecgaram a cair e muita gente apostou, mais uma vez, no fechamento dessas
entidades bancérias.

Joseph Safra e seus colegas de armas viveram muitas dessas fases. Neste processo,
desafios — como o do Plano Collor, que deixou pessoas fisicas e juridicas com pouquissimo
dinheiro nas contas bancarias — foram vencidos e depois superados.

Safra sempre foi um filantropo sensivel as causas da comunidade judaica, & qual pertencia, e
tinha predilecdo especial pela culinaria francesa. Ao contrario de muitos colegas do ramo
financeiro, gostava de uma mesa impecavelmente limpa e era organizado o suficiente para
manté-la quase que imaculada até o final do expediente. Ndo gostava de computadores e
acreditava que seu principal instrumento de trabalho era o telefone, no qual articulava
negdcios em diversas linguas (era fluente em portugués, inglés, francés, espanhol, italiano,
arabe e hebraico).

32
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Safra: legado fica marcado na historia do
Brasil, dizem bancos e entidades

Bangueiro Joseph Safra morre aos 82 anos; presidentes dos maiores bancos brasileiros manifestam pesar.
“Safra rompeu fronteiras”, disse o presidente do Itau

Por Mariana Desidério
Publicado em: 10/12/2020 as 10h40
Alterado em: 10/12/2020 &s 12h25 © in - y 0 B2 @

@ Tempo de leitura; 6 min

Joseph Safra (Fabio Guinalz/Fotoarena)

A morte do banqueiro Joseph Safra foi recebida com pesar no setor financeiro brasileiro.
Fundador do Banco Safra, ele morreu nesta quinta-feira (10), aos 82 anos, de causas naturais.
Em nota, a Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban), disse que Safra foi “um exemplo como
empresario e filantropo”, com contribuicdes marcantes para escolas, museus e instituicdes
no Brasil e no exterior. “0 legado de sua atuagéo no desenvolvimento da economia nacional
ficard sempre marcado na histdria do Brasil, pais que ele adotou 58 anos atras”, disse a
entidade.

O presidente do Itad, Candido Bracher, disse que recebe com pesar a noticia da morte do
banqueiro e afirmou que Safra “rompeu fronteiras e foi um dos pioneiros no mercado
financeiro a se destacar internacionalmente”. "Aliou ao papel de grande empresario aquele de
grande filantropo, compartilhando assim seu éxito com a sociedade. Em nome da
comunidade Itat Unibanco, presto condoléncias aos familiares e amigos de Joseph Safra”,
disse em nota.
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0 presidente do conselho de administracéo do Bradesco, Luiz Carlos Trabuco Cappi, destacou
a “elegancia e discricdo” de Safra, “qualidades que distinguem os grandes homens”. Também
lembrou da importancia de Safra para o setor financeiro. “0 'seu José€', como era reconhecido
em nosso meio, consolidou-se em vida como um simbolo de confianca do mercado
financeiro nacional. Praticando os melhores fundamentos da atividade bancdria, ao longo de
toda uma vida, iniciada no Libano, ele dedicou-se pela vocacée de lider e banqueiro, tornando-
se rapidamente um nome conhecido e respeitado no mercado global”, disse em nota.

0 presidente do banco Santander, Sérgio Rial, afirmou que “Joseph Safra foi um homem de
coragem”, e que teve “participacdo fundamental no desenvolvimento do setor bancario do

pais”. “Seu nome se tornou sinénimo de humildade e filantropia ndo sé no Brasil, mas em
todo o mundo”, disse o executivo em nota.

Em nota, a Associagio Brasileira de Bancos (ABBC), disse que ele foi "fundamental para o
sistema financeiro nacional” e que “deixou um legado que continuaré a influenciar ndo sé
aqueles que trabalharam diretamente com ele, como todos os que atuam na drea financeira”.

Joseph, ou “seu Jose”, como era chamado pelos mais préximaos, era considerado o brasileiro
mais rico, com uma fortuna estimada em 17,6 bilhes de ddélares (89,8 bilhdes de reais
segundo a taxa de cambio de hoje) pela agéncia de noticias Bloomberg. No ranking mundial,
ficava na posicéo 101.

Nascido em Beirute, no Libano, Joseph emigrou para o Brasil na década de 1960, apos
estudar na Inglaterra e trabalhar em bancos na Argentina e nos Estados Unidos. Seguiu o seu
pai, Jacob, que veio para o pais logo apds a Segunda Guerra Mundial.

O sepultamento serd realizado hoje, as 13h, no Cemitério Israelita do Butantd, apenas para
familiares e amigos préximos.

Veja as notas de pesar na integra:

“E com muito pesar que recebemos a perda de Joseph Safra. Figura emblemaética do setor
bancdrio no pais, descendente de banqueiros e com visdo estratégica sobre o pais, Joseph
Safra foi também um exemplo como empresadrio e filantropo. Sua contribui¢do para escolas,
museus e instituigées, ndo s6 no Brasil, quanto em outros paises, é marcante. O legado de
sua atuagdo no desenvolvimento da economia nacional ficard sempre marcado na histdria do
Brasil, pais que ele adotou 58 anos atrds.”

Febraban - Federagao Brasileira de Bancos

‘Recebemos com pesar a noticia do falecimento do Joseph Safra. Empresdrio dotado de

grande energia, adotou o Brasil como pétria e construiu uma das principais institui¢des

financeiras do pais. Com o Grupo Safra, rompeu fronteiras e foi um dos pioneiros no mercado
financeiro a se destacar internacionalmente. Aliou ao papel de grande empresdrio aquele de
grande filantropo, compartilhando assim seu éxito com a sociedade. Em nome da

comunidade Itat Unibanco, presto condoléncias aos familiares e amigos de Joseph Safra.” 34



Candido Botelho Bracher, presidente do Itai Unibanco

“E com profundo pesar que recebemos a noticia do falecimento do senhor Joseph Safra. Nos
causa impacto e lamento, pois Joseph Safra representa respeito, admiragdo e credibilidade
para todos nés da Organizagdo Bradesco. Nos solidarizamos com a familia e seus milhares
de colaboradores, clientes e amigos.

0 seu José, como era reconhecido em nosso meio, consolidou-se em vida como um simbolo
de confianca do mercado financeiro nacional. Praticando os melhores fundamentos da
atividade bancdria, ao longo de toda uma vida, iniciada no Libano, ele dedicou-se pela
vocacdo de lider e banqueiro, tornando-se rapidamente um nome conhecido e respeitado no
mercado global.

A marca Safra destacou-se nos principais mercados do mundo, destacando-se enire 0s
competidores como eximio gestor do patrimonio das familias.

No Brasil, dividia o comando do Banco Safra com uma intensa atividade filantropica e
profundo amor pelas artes, sendo sempre um dos principais beneméritos da grande
comunidade judaica em nosso Pais. Por seus méritos, amealhou fortuna, mas sua atuagao
em sociedade era ressaltada pela maxima elegédncia e discrigdo, aquelas qualidades que
distinguem os grandes homens. A senhora Vick Safra, aos filhos Jacob, Esther, Alberto e
David, os nossos sentimentos.”

Luiz Carlos Trabuco Cappi, presidente do conselho de administragdo do Bradesco

‘Joseph Safra foi um homem de coragem. Apds imigrar para o Brasil, teve participacdo
fundamental no desenvolvimento do setor bancario do Pais, empreendendo também em
outras dreas com destemor e eficiéncia. Seu nome se tornou sinénimo de humildade e
filantropia ndo so no Brasil, mas em todo o mundo. Meus sinceros sentimentos a toda a
familia, colaboradores e amigos, que certamente seguirdo seu legado.”

Sérgio Rial, presidente do Santander Brasil

A ABBC - Associacdo Brasileira de Bancos lamenta o falecimento de Joseph Safra, fundador
do grupo Safra.

Joseph foi fundamental para o sistema financeiro nacional, um dos mais ilustres
representantes.

Nasceu em 1938 no Libano e imigrou para o Brasil na década de 60 para continuar os
negdcios do pai.

35



Visiondrio, lider e empreendedor foi o responsavel pelo grupo Safra no Brasil e também por
unidades na Europa, J. Safra Sarasin, na Suica e nos Estados Unidos, Safra National Bank
(Nova York), além de investimentos imobilidrios no Brasil, Europa e Estados Unidos.

Tornou-se o brasileiro mais rico do mundo de acordo com o ranking da Forbes, mas também
foi muito conhecido no meio filantropico com doacgdes para hospitais, museus e a
comunidade judaica.

Joseph Safra deixou um legado que continuara a influenciar ndo so6 aqueles que trabalharam
diretamente com ele, como todos os que atuam na area financeira.

A ABBC se solidariza com a familia e com o Banco Safra por essa grande perda para o Brasil.

ABBC - Associagdo Brasileira de Bancos

Safra: legado fica marcado na histéria do Brasil, dizem bancos e entidades | Exame
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MELHORES E MAIORES ViDEOS BUSSOLA NVEST ACADEMY

Joseph Safra, bilionario fundador do Banco
Safra, morre aos 82

Safra morreu de causas naturais, aos 82 anos; era o brasileiro mais rico, com fortuna estimada em cerca
de 90 bilhdes de reais

Por Denyse Godoy
Publicado em: 10/12/2020 &s 09h23
Afterado em: 10/12/2020 &s 12h33 © in -4 L 0O = &

®© Tempo de leitura: 3 min

Morreu nesta gquinta-feira (10) Joseph Safra, o fundador do Banco Safra, aos 82 anos, de
causas naturais. Deixa a mulher, Vicky, com quem se casou em 1969, os filhos Jacob, Esther,
Alberto e David, e 14 netos.

Joseph, ou “seu José”, como era chamado pelos mais proximos, era o bilionario brasileiro
mais rico, com uma fortuna estimada em 17,6 bilhées de délares (89,8 bilhdes de reais
segundo a taxa de cdmbio de hoje) pela agéncia de noticias Bloomberg. No ranking mundial,
ficava na posicdo 101.

O sepultamento sera realizado hoje, as 13h, no Cemitério Israelita do Butant3, apenas para
familiares e amigos préximos.

“Sempre foi um marido e pai muito carinhoso e se preocupava com todos. Adorava brincar
com os netos, sempre contando histérias de seus antepassados, transmitindo valores,
tradicdo e cultura”, disse, em comunicado a imprensa, o Grupo Safra. "Homem afavel e
perspicaz, dedicou sua vida a familia, aos amigos, aos negdcios e as causas sociais. Viveu
uma vida exemplar, simples e reservada, sem ostentacdo, longe da exposicdo geral. Sempre
dizia ter muito orgulho da cidadania brasileira e de torcer pelo Corinthians. Apoiou inimeras
causas sociais, religiosas e culturais, tais como a construgéo e reforma de hospitais, creches,
museus e templos religiosos de todas as fés.”

Entidades e empresas do setor financeiro lamentaram a morte de Joseph.

“E com muito pesar que recebemos a perda de Joseph Safra. Figura emblemética do setor
bancério no pais, descendente de banqueiros e com vis&o estratégica sobre o pais, Joseph
Safra foi também um exemplo como empresario e filantropo. Sua contribuicdo para escolas,
museus e instituigdes, ndo s no Brasil, quanto em outros paises, € marcante”, disse a
Federagao Brasileira de Bancos (Febraban) em comunicado. “O legado de sua atuag&o no
desenvolvimento da economia nacional ficard sempre marcado na histéria do Brasil, pais que
ele adotou 58 anos atras.”
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Historia

Joseph era desdecente de uma familia de judeus com negdécios no setor financeiro e raizes
em Alepo, na Siria, onde seu pai Jacob nasceu. L4, em meados de 1800, a casa bancéria
Safra & Fréres fazia cambio de moedas de paises da Asia, Europa e Africa.

A historia da familia no Brasil comecou em 1953, quando Jacob e seu filho mais velho,
Edmond (irm&o de Joseph), chegaram ao pais atraidos pelo crescimento econémico e
governo estavel da época. O Grupo Safra nasceu em 1967, com a compra do Banco Nacional
Transatlantico, que foi renomeado como Banco de Santos. Em 1972, apos a aquisicdo de
outras instituicdes financeiras, virou Banco Safra, controlado pelos irm&os Edmond, Moise e
Joseph. Em 2006, Joseph comprou a parte do irm&o Moise, unificando as instituicdes
financeiras que os dois tinham.

A partir de 2010, os filhos de Joseph comecaram a tomar a frente do grupo. David, que
liderava as areas de banco de investimentos e pessoa fisica, entrou para o conselho de
administracdo do conglomerado, enquanto Jacob assumiu os negoécios fora do Brasil.
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EM NOME DAS BOAS CAUSAS

Nascido em 1938, em Beirute,
capital do Libano, Joseph
Safra veio para o Brasil em
1962 para dar continuidade aos
negdcios da familia, em especial
o banco que leva seu sobrenome
e do qual era proprietario. Ao
longo da vida, destacou-se per-
manentemente pelo apoio a cau-
a3 sociais, como a construgio ¢
reforma de hospilais, creches e
museus, Safra era o homem mais
rico do Brasil, com patrimonio
estimado em 120 bilhdes de
reais. Morreu no dia 10, em Sao
Paulo, aos 82 anos. m

FORTUNA

0 banque!ro:
o homem mais
rico do Brasil
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Cidades

Morre o banqueiro Joseph Safra aos 82 anos

Considerado o homem mais rico do Brasil, Safra tinha uma fortuna estimada em R$ 119,08 bilhdes

Por Redacao VEJA 530 Paulo Afuslizade em 10 dez 2020, 0%h38 - Publicado em 10 dez 2020, OFh45
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Joseph Safra Epitacio Pessoa/VEJAVeja S

Joseph Safra, banqueiro e fundador do Grupo Safra, morreu nesta
guinta-feira (10) aos 82 anos de causas naturais. Considerado o homem
mais rico do Brasil, Safra tinha uma fortuna estimada em RS 119,08
bilhdes. O banqueiro nasceu em 1938 no Libano e veio para o Brasil na

década de 1960. Casou-se com Vicky Sarfaty e teve quatro filhos e 14
netos.
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Comportamento/Memoria

0 banqueiro
filantropo

Morre Joseph Safra, o homem que
sabia ganhar dinheiro e emprega-lo
na democracia social

Antonie Carlos Prado ¢ Fernando Lavieri

dlecew um dos malcres bangqueiros do Brasil Falecew,
pode-se dizer, também, um dos principais empreende-
dores do Pais Mais: faleceu um homem que peragrinog,
anlongoda vida, preocupado em sandl nossas magelas so-
riais. Mais ainda: falecen um grande £ apaixonado alvinegro
corintiano, Faleceu *Seu Josd", como ele gostava de ser cai-
nhosamente chamado pelos amigos. Faleceu, infelizmente,
Joseph Safa, aos B2 anos, na quinta-feira 10, de causas na-
turais, em Sao Paulo. E nos perdemos um judeu libanés,
naturalizado brasileiro, que adotou o Pais como sua verda
deita morada e aprimorou a instituigio financeira criada por
seu pai, Jacob Safra. Fundado aqui em 1955, o Safra @ hoje
um dios mais consolidados banoms — e ele, Tnseph, ostentava
o titulo de o homem mais rico do Brasil, segundo ranking da
revista americana “Forbes”, dono de um patrimonio de apro-
ximadamente US3 23 bilhdes; em termos intermacionais, sua
fortuna o colocava na sexagssima terceira posicao.
Devido 3 capacidade administrativa de Joseph, dada a sua
férrea vomtade ce trabalhar e pelo gosto de colocar-s=2 diante de

AMIGOS FRATERNOS Domingo Alzugaray e Joseph Safra
(a dirk o otimismo como razao de viver

NO DIA A DEA Joseph Safra palxao pelo trabalha,
por obras de arte e pelo Corinthians

desafins e obsticulos para vé-los venddos, era ele um oecio-
mador de amigos gue também fziam do trabako e da briga
didria por wm Fais mais justo a meao de viver com eterno ob-
mismo na alma — a exemplo dos fFatemos boos mantidos ao
longo do tempo com Domingo Alsugaray, fundador da Editora
Trés @ editor responsivel da revista ISTOE, Falecido em 2017,

MANUSCRITOS DEEINSTEIN

Além do talento de agigantar cada viez mais o Grupo Safra,
Joseph possuia vasta cultura e a espalhou pelo mundo: no
Erasil, ele doon esculturas de Rodin para a Finacoteca de Sio
Faulo; a um museu de Jerusakém, ele deu o manuscrito ori-
ginal da Teoria da Relatividade formulada por Albert Einstein
Se saber ganhar muito dinheiro é dificil ofido, emprega-lo
bem & arte para poucns. Jozeph era sabedor de ambas as
coisas: agora, na tristeza da pandemia, deu R 40 mihdes a
hospitais e santas Casas de Misercordia — atitude filantropi-
ca que, ailds, sempre marcou a sua vida, assim como o ecu-
menismo de esplriio que olevon a erguer templos para todos
os credos e relighes. Joseph Safra era casado com Vicly Sar
fary, delxa quamno filhos e gquarmoze neros, =
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Jo_seph Safra foi fundamental para o
sistema financeiro nacional, diz ABBC

A Asscciacdo Brasileira de Bancos (ABBC) emitiu uma nota nesta guinta-feira, 10, na qual lamentou o
falecimento de Joseph Safra, dono do Banco Safra. Nascido no Libano e naturalizado brasileiro, Safra morreu

aos 82 anos, nesta quinta-feira, de causas naturais.
“Foi fundamental para o sistema financeiro nacional, um dos mais ilustres representantes”, afirma nota da

ABBC.

A ABBC destacou que Safra fol um visionario, lider e empreendedor. Além de ter se tornado 0 homem mais
rico do Brasil, “foi também muito conhecido no meio filantropico com doagBes para hospitais, museus e a
comunidade judaica”.

Para a associacdo, Safra deixou um legado que continuara a influenciar ndoc s aqueles que trabalharam
diretamente com ele, como todos 0s gue atuam na area financeira. “A ABBC se solidariza com a familia e
com o Banco Safra por essa grande perda para o Brasil’, afirma.

https://istoe.com.br/joseph-safra-foi-fundamental-para-o-sistema-financeiro-nacional-diz-abbc/

42



MEMORIA

0 ULTIMO
GRANDE BANQUEIRO

JOSEPH SAFRA (1338-2020), CONSIDERADO O HOMEM MAIS RICO DO BRASIL, MORRE
AOS 82 ANOS DE CAUSAS NATURAIS. SEU LEGADO SUPERA EM MUITO O IMPERIO QUE

CONSOLIDOU EM DECADAS DE UMA ATUACAO SINGULAR NO MERCADO FINANCEIRO

Claudio GRADILONE ¢ Hugo CILO

?.4 Tewmue . ’ e e.



Repercussao

Internacional
Financial TIMes ...cocevviviiiiiiiiiiiiiecceceee, Pag 45
The New York Times ....cooueviiviiiiniiiinniinnnnn. Pag 50
The Wall Streeet Journal ............cco......... Pag 51
FOIDES oo Pag 52
The Times of Israel ......ccoovveiiiniiiiiiiinnnn, Pag 55




FINANCIAL TIMES

World’s richest banker Joseph Safra dies aged
82

Brazilian who migrafed from Lebanon built an internafional business empire

Famous for his discretion and conservatism, Joseph Safra chaired until his death a conglomerate spanning banking, property,
cellulose and bananas © Lionel Cironneau/AP

Joseph Safra, a Lebanese-born financier who became the world’s richest
banker after building an international business empire from his adopted

country Brazil, has died aged 82.

The scion of a banking dynasty who started by financing camel caravans in
Ottoman times from Syria, Safra followed his father Jacob to Brazil as a
migrant in 1962 and helped build the family business into one of Latin

America’s biggest financial institutions.

Famous for his discretion and conservatism, Safra chaired until his death the
Safra Group, a conglomerate spanning banking, property, cellulose and
bananas. Forbes magazine estimated his wealth this month at $23.2bn, making

him the world’s 63rd richest person and its wealthiest banker.
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Famous for his discretion and conservatism, Safra chaired until his death the
Safra Group, a conglomerate spanning banking, property, cellulose and
bananas. Forbes magazine estimated his wealth this month at $23.2bn, making

him the world’s 63rd richest person and its wealthiest banker.

A statement from Safra announcing his death from natural causes described
“Seu José”, as his friends used to call him, as an “affable and perspicacious man

who dedicated his life to his family, friends, business and social causes”.

In the office, Safra was renowned for his attention to detail, an exacting work
ethic and careful analysis of business risk. “Even up there you will surely be
watching the whole business carefully,” Luiz Fernando Loureiro, a former

employee of the bank, said on social media.

The Safras’ extensive global property portfolio includes London’s Gherkin
building, one of the City’s most distinctive landmarks, purchased for £726m in
2014. In New York the family’s holdings include the office condominium at 660
Madison, the building that housed the Barney’s department store until it filed

for bankruptcy last year.
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The tower in the City of London known as the Gherkin © Beata Zawrzel/NurPhoto/Getty



Despite his immense wealth and business success, Mr Safra shunned publicity.
He rarely gave interviews, avoided social columns, stayed married to the same
woman his entire life and eschewed the extravagant lifestyle of some fellow

billionaires.

“His legacy in the development of the national economy will forever be marked
in the history of Brazil, a country he adopted 58 years ago,” said Isaac Sidney,
president of the national banking association Febraban. “Joseph Safra was also

an example as an entrepreneur and a philanthropist.”

The scion of a Sephardi Jewish family, Safra was born in Beirut in 1038 and
was guided by his father Jacob, who left the Middle East in the turbulent
aftermath of the establishment of the state of Israel, fearing a third world war.
Jacob chose Brazil as a safe haven and prospered in its business capital, Sao
Paulo, from where the family played a key role in shaping global private
banking.

Jacob’s advice was enshrined as the Safra group’s motto: “If you choose to sail
upon the seas of banking, build your bank as you would your boat, with the
strength to sail safely through any storm”.

Famous for his conservative business decisions, rivals in Brazil used to joke
that Safra only lent to people who did not need the money. His prudence meant
that the family business empire avoided the need for bailouts in the multiple
financial crises that have punctuated Brazil's recent history, though critics

complained it was sometimes slow to innovate.

Tragedy struck the family when Safra’s oldest brother, Edmond, died in an
arson attack at his Monte Carlo apartment in 1999. Edmond’s US nurse, former
Green Beret Ted Maher, was later convicted of starting the fire and jailed. The
financier’s untimely death led to a family battle over Edmond’s banking assets,

according to Brazil's O Estado newspaper.
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The Banco Safra headguarters in 530 Paulo © Paulo Whitaker/Reuters

After his brother Moise refused to sell his share in the family business, Joseph
started a rival bank in Sao Paulo across the street called J Safra, which
competed with the main family-owned bank for the same clients. The pair only
reached an agreement to resolve their differences when Moise sold out to

Joseph in 2006 after two years of negotiations.

“It was simply about different ideas — brothers who fight because they want
different things,” said Rodrigo Marcatti, chief executive of Veedha
Investimentos, who worked at Safra at the time. “Each wanted to goin a
different direction. Pride ends up speaking louder. If it were two professionals

carrying the company, they would have reached a consensus.”

In Switzerland, the family’s interests include J Safra Sarasin, a private bank
created out of the acquisition of Sarasin in 2011. Their international interests
include Safra National Bank of New York and a 50 per cent share of the banana

grower Chiquita, the latter acquired in 2014.
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Known for his philanthropy and love for
the arts, the banker maintained a spacious
mansion behind high walls in Sao Paulo’s
Morumbi neighbourhood, where gated
communities rub up against one of the

city’s largest favelas.

“If I could go back in time I wouldn’t have
built such a big house,” he once said,
adding that he felt guilty for living in a

palace while many families suffered in
poverty.

Safra donated Rodin sculptures to a Sao Paulo public museum, money to two
hospitals in the city and funded the construction of a lavish synagogue. The
family’s best-known gift came via the Jacob Safra Foundation, which gave
Albert Einstein’s original manuscript on the theory of relativity to the Israel

Museum in Jerusalem.

The billionaire banker spent the final years of his life in Switzerland. Brazilian

media reported that he had been suffering from Parkinson’s disease.

One of nine siblings, Mr Safra is survived by his wife Vicky, four children and

14 grandchildren.
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Ehe New York Times

Joseph Safra, Banker Who Was the
Richest Brazilian, Dies at 82

An immigrant from Lebanon, he earned a reputation as a canny

dealmaker overseeing a family banking empire reaching from

Sao Paulo to Geneva to New York.

By Matt Sandy

Dec. 16, 2020, 5:24 p.m. ET

RIO DE JANEIRO — Joseph Safra, a former immigrant from
Lebanon who became Brazil’s richest person and one of the most
successful bankers in the world through a lifetime of deal-making,
died on Dec. 10 in Sdo Paulo, Brazil. He was 82.

The death was announced in a statement by Banco Safra, the
company he led. In recent years he was treated for Parkinson’s
disease, according to local press reports.

Born in Beirut into a Jewish family whose ancestors included
money changers on the Ottoman Empire’s caravan routes, Mr.
Safra emigrated to Brazil with his father, Jacob, after World War 11
and with his family, including his brothers Edmond and Moise,
built a private banking empire that reached from Sdo Paulo to
Geneva to New York. Forbes magazine this month estimated Mr.
Safra’s net worth at $23.2 billion.

Banco Safra is Brazil's eighth largest private bank; its two
offshoots are Safra National Bank of New York and the J. Safra
Sarasin bank in Switzerland. Mr. Safra also held a stake in the
banana firm Chiquita Brands International and owned the

“Gherkin” skyscraper in London’s financial district as well as 660
Madison Avenue, the home of Barneys New York at East 61 Street
in Manhattan,

For three decades he lived in the shadow of his higher profile

brother Edmond, a fellow multibillionaire who died at 67 in a fire

set by an arsonist in a Monte Carlo penthouse in 1999. In 2006,
Joseph Safra paid a reported $2.5 billion for his brother Moise’s 50
percent stake in Banco Safra, cementing his control of the family
business. (Moise Safra died in 2014 at 79.)

Conservative but strategic, Mr. Safra surprised many in 2011 when
he bought the venerable Swiss bank Sarasin (founded in 1841),
doubling his assets under management. Asked why he would take
such a risk, he replied: “My son, there are things you do because
they are strategic. This is expensive but a good deal. It is the best
place for my money to be, even better than the U.S. Treasury.”

Joseph Yacoub Safra was born on Sept. 1, 1938, in Beirut to Jacob
Eliahou Safra, the founder of one of the oldest banks in Lebanon,
and Esther Teira Safra. After moving to Brazil, Jacob founded
Banco Safra, with just seven employees, in 1955.

Joseph, the youngest of nine siblings, is said to have studied in
England and worked at Bank of America in the United States
before running the family business with Moise after their father
died in 1963.

Mr. Safra, a deeply reserved man, was not well known among
Brazilians, even as his wealth multiplied. He developed a
reputation as a cunning businessman who at times took on his
brothers for business advantage. He was also one of Brazil's top
philanthropists.

Moise Safra left the business in 2006 after years of wrangles with
Joseph over its future. Last year, one of Joseph's sons, Alberto, left
Banco Safra after a dispute with another sibling, David. The family
also fought a public battle over the will of Edmond Safra, whose
death in 1999 came just weeks after he had agreed to sell his share
in a New York bank to HSBC for almost $10 billion.

A prominent figure in the Jewish community of Sdo Paulo, Joseph
Safra helped fund an ornate synagogue there, the country’s largest,
and helped restore Brazil’s oldest synagogue, in the city of Recife

on the northeast coast. He donated money to the arts, historical
preservation, hospitals and religious sites of all faiths. This year he
helped finance research for a vaccine against the new coronavirus.

Mr. Safra moved to Switzerland with his wife, Vicky Safra, 10 years
ago. But he frequently returned to his home in Sao Paulo, a 130-
room mansion. He is survived by his wife; his sons Alberto, David
and Jacob; a daughter, Esther; and 14 grandchildren.

Mr. Safra moved to Switzerland with his wife, Vicky Safra, 10 years
ago. But he frequently returned to his home in Sao Paulo, a 130-
room mansion. He is survived by his wife; his sons Alberto, David
and Jacob; a daughter, Esther; and 14 grandchildren.

In a statement, his bank said he had enjoyed collecting art and rare
books and was a passionate soccer fan who would travel abroad
just to watch Brazil’s national team play. “He loved to play with his
grandchildren,” the statement said. “Always telling stories of his
ancestors, transmitting values, tradition and culture.”
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Joseph Safra, Banking Empire Founder
and Brazil’s Richest Man, Has Died

The Safra brothers built up banks in Latin America,
New York and Switzerland that catered discreetly to ultrarich clients

Joseph Safra, the billicnaire founder of an international financial empire, died of natural causes, according to Banco Safra, the
bank he made into one of Latin America’s most prominent.
PHOTO: WILLIAM VOLCOV/ZUMA PRESS

SAO PAULO—Joseph Safra, a Lebanese-Brazilian billionaire who built an international
financial empire and financed a hostile takeover of Chiquita Brands International that took
the business world by surprise, died Thursday here in Brazil’s business capital. He was 82.

Mr. Safra, ranked by Forbes as Brazil's richest man with an estimated net worth of $23.2
billion, died of natural causes at the Albert Einstein Hospital, according to Banco Safra, the
bank he made into one of Latin America’s most prominent. He was heir to a banking empire
that began financing camel caravans in the Middle East and grew into a transnational
business that includes banking, bananas, real estate and other interests.

https://www.wsj.com/articles/joseph-safra-banking-empire-founder-and-brazils-richest-man-has-
died-11607638172 51
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Brazil’s Joseph Safra, World’s
Richest Banker, Dies At Age 82

EST | 211571

Banking billionaire Joseph Safra in a 2002 photo.  PASCAL GUYOT/AFF VIA GETTY IMAGES

Joseph Safra, the world’s richest banker and the wealthiest person in
Brazil, has died at age 82. He died of natural causes, according to a

statement from his representative.
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Joseph Safra, the world’s richest banker and the wealthiest person in

Brazil, has died at age 82. He died of natural causes, according to a

statement from his representative.

Safra descended from a Syrian banking family. With his brother Moise (d.
2014) he built one of Brazil’s largest banks, Banco Safra, plus owned Safra
National Bank of New York and, in Switzerland, the J. Safra Sarasin bank.
The banks catered to wealthy clients and companies. Forbes estimates

that Joseph Safra’s net worth was $23.2 billion when he died.

Safra, who was born in 1938 in Lebanon, was a reserved man who
shunned the spotlight and the press. He and his brother Moise first
appeared on Forbes list of the world’s billionaires in 2000 with a shared
fortune of $3 billion. The brothers split in 2006; Joseph bought half of
their financial empire — including Banco Safra, then Brazil’s 8th-largest
bank, Safra National Bank of New York and Banque Safra-Luxembourg —

from Moise for an undisclosed sum.

Safra’s real estate holdings are vast, and include commercial properties in
Manhattan, as well as holdings in Brazil. In 2014 he bought a skyscraper
in London nicknamed the Gherkin for an estimated $1 billion. He had
tried to get approval to build a striking skyscraper in London, dubbed the
Tulip, but the city’s mavor rejected the proposal in 2019. Safra appealed

the decision.
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Joseph Safra also owns 50% of banana grower Chiquita Brands

International; the other 50% is owned by Brazilian orange juice

billionaire Jose Cutrale.

Joseph and Moise’s brother Edmond Safra built a separate multi-billion
dollar banking fortune and died in a fire in his home in Monaco in

1999. His nurse later admitted to setting the fire. Edmond left part of his
fortune to his wife, Lily Safra.

Joseph Safra is survived by his wife, Vicky, whom he married in 1969,
their four children and 14 grandchildren. His oldest son, Jacob, is
responsible for J. Safra Sarasin in Switerzland, Safra National Bank of
New York and real estate holdings across the U.S. His son David manages
Banco Safra in Sao Paulo; his son Alberto left the board of the bank in
2019.
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THE TIMES OF ISRAEL

Le banquier juif Joseph
Safra, premiere fortune du
Brésil, est mort a 82 ans

Le milliardaire était connu pour sa philanthropie auprés de la communauté juive de ce
pays d’Ameérique du Sud ; sa famille était dans 1’ activité bancaire depuis 'Empire
ottoman

JTA — Joseph Safra, la personne la plus riche du Brésil et philanthrope des
causes juives au Brésil et dans le monde, s’est éteint jeudi a Sao Paulo & 82

dlls.

I1 est décédé de causes naturelles, selon sa famille.
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THE TIMES OF ISRAEL

Safra était le plus riche banquier du monde, selon le magazine Forbes, et la
39e fortune mondiale, estimée a 23,2 milliards de dollars au moment de sa
mort. Il était également un philanthrope de premier plan dans la
communauté juive brésilienne qui compte 120 000 personnes.

Né au Liban, Safra dirigeait au Brésil un empire de banques et
d’investissements. Les activités bancaires de sa famille libano-syrienne
remontent a I'époque ottomane.

La famille a immigré au Brésil en 1952, alors que Safra avait 14 ans. Trois
ans plus tard, son frére ainé Edmond et son pére Jacob ont commencé a
travailler au Brésil en financant des actifs a Sao Paulo. Edmond s’est
ensuite séparé de ses fréres Joseph et Moise et s’est rendu 4 New York, ot il
a fondé la Republic National Bank of New York. Edmond est mort dans un
incendie provoqué par son infirmiére en 1999 ; Moise est mort en 2014.

Banco Safra, la banque privée ouverte par Jacob Safra en 1955 et dirigée
par Joseph Safra jusqu’a sa mort, serait la sixiéme plus grande banque
privée du Brésil. Joseph Safra est devenu I’an dernier la personne la plus
riche du Brésil, le plus grand pays d’Amérique du Sud.

En 2013, la famille de Joseph Safra a acquis plus d'une douzaine de
propriétés aux Etats-Unis, principalement 2 New York. Ils possédent
également un portefeuille de biens immobiliers commerciaux au Brésil. En
2014, Safra a payé plus de 700 millions de livres, soit environ 930 millions
de dollars, pour acheter The Gherkin, I'une des tours les plus distinctives
de la ville de Londres.

Il laisse derriére lui son épouse Vicky, leurs enfants Jacob, Esther, Alberto
et David, et 14 petits-enfants.
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Algumas Repercussoes
em Redes Sociais



Fernando Henrique Cardoso



Fernando Henrique Cardoso & eoa
@FHC

Morreu José Safra. Além de meu amigo, perde o
sistema financeiro um lider e a sociedade alguém que
fez muito. Generoso no apoio a muitas iniciativas, sera
lembrado sempre. Em nome da Fundacdo que dirijo
expresso a familia nossos sentimentos.

g:46 PM - 10 de dez de 2020 - Twitter for iPhone

38 Betweets 50 Tweets de comentarno 1, F mil Curtidas
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Joao Doria



Jodo Doria @ soo
@jdoriajr

Com profundo pesar recebi a noticia do falecimento de
Joseph Safra. Uma perda enorme. Deixa muitos amigos,
admiradores e grande legado como empresario e
filantropo. Construiu sua vida com décadas de
dedicacao e trabalho. Minha solidariedade a toda
familia Safra.

11:19 AM . 10 de dez de 2020 - Twitter for iPhone

14 Retweets 2 Tweets de comentaric 592 Curtidas
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José Serra



José Serra®® oa
¥ @joseserra_

Conheci bem o Joseph Safra, ha muitos anos. Ficamos
amigos.

Foi um empresario com imenso espirito publico. Sua
partida representa uma grande perda para todos seus
familiares, seus amigos e o pais.

Meu abraco a Vicky e aos seus filhos.
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Ricardo Villela Marino



Cara Vicky e Dawvid,

Fiquel muito triste aoc saber do falecimento de Joseph, e meu coragao esta
com vocé e toda a familia.

loseph era uma pessoa tdao respeitada com um amor incomparavel pela vida,
e eu sel que ha um sentimento generalizado de pesar hoje por sua morte. Ele
deixa um grande legado e o gue ele construiu continuara beneficiando o
Brasil e o mundo por geragoes.

E. alem do homem puablico, Joseph era um marido, pai e avd dedicado e sua
malor conguista era sua familia. Sel que este € um momento extremamente
delicado para vocé e ainda mais dificil por causa da pandemia e do
distanciamento social, saiba que meus pensamentos e oragdes estdo com
todos vocés, assim como os de Patricia.

5e houver algo que possamos fazer para ajudar, ndo hesite em nos contatar.

Carinhosamente,

Ricardo Villela Marino 10:19
LS - Y
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José Luiz Setubal



Jose Luiz Setubal ooe
1d - &4

Descanse em paz Joseph Safra, que Deus o
receba em festa pela sua trajetéria em vida
entre nos

Sdo Paulp, 10 de dezembro de 2020

NOTA DE FALECIMENTO

A IMmandade da Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo
lamenta o lalecimento de Joseph Safra e vemn se solidarizar com
a dor de seus familiares.

Sua brilhante trajetdria foi marcada por importantes benfeitorias
para a nossa instiluicao, deixando um imporianie legado pela
salde da populacao

O35 138 16 comentarios

67



Espiridiao Amin



e . Esperidido Amin ¢

|
k 10 dezem
o W, Lo iR wey |

A pandemia gera perdas imeparaveis. Eu quero me associar ao pesar
pelo falecimento no dia de ontem, do ex-deputado federal, ex-
secretano de cultura, esporte e turismo do nosso primeiro Governo,
Artenir Werner. Como secretano, ele foi inovador, criativo e
verdadeiramente empreendedor em maténias das inovagdes que
propés. Santa Catarina perde seu filho muito ilustre.

Outra perda que tivemos foi de Joseph Safra. Falel com ele uma vez,
em 1983, quando passou o pico da enchente. Acabei indo ao seu
escntono em 5o Paulo, simplesmente para agradecer como
govermnador do estado, porque ele deu, espontaneamentie, sem que
ninguém tivesse falado com ele, a maior contribuiCdo pessoal para a
reconstrucdo de Santa Catanna e para o atendimento aos flagelados
por aquela enchente temrivel. De forma que eu rezo para a sua alma
também.
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Febraban



FEBRABAN & eoe
@FEBRABAN

Em resposta a @FEERABAN

“E com muito pesar que recebemos a perda de Joseph
Safra. Figura emblematica do setor bancario no pais,
descendente de banqueiros e com visao estratégica
sobre o pais, Joseph Safra foi também um exemplo

como empresario e filantropo”, disse @lsaacSidney,
presidente da #FEBRABAN.

FEBRABAN @& saa
@FEBRABAN
Em resposta a @FEBRABAN

“Sua contribuicao para escolas, museus e instituicoes,
nao sé no Brasil, quanto em outros paises, € marcante.
O legado de sua atuacao no desenvolvimento da
economia nacional ficara sempre marcado na historia
do Brasil, pais que ele adotou 58 anos atras”,
completou @lsaacSidney.
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Elena Landau



elena landau EW
@elenalandau

Joseph Safra era um gentleman. Com sua belissima
mulher Vicky fazia um casal muito simpatico e
agradavel.

9:23 PM - 10 de dez de 2020 . Twitter for iFhone

3 Retweets 2061 Curhidas
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Claudio Lottenberg



®9

claudio_lottenberg » Seguir i

claudio_lottenberg Hoje & um dia
muito triste.. @

Perdemos um grande lider, ser
humano, voluntario, uma referénci
de integridade que realmente fez a
erenca por onde passou com
atitudes nobres sempre apoiadas no
bern maior da humanidade.

SrJoseph S veu uma vida
exemplar e deixa um grande legado
ndo s para a comunidade judaica,

e el il e e

Qv [

900 curtidas

claudio_lottenberg = Seguir ron

claudio_lottenberg O Sr Joseph Safra
eu uma vida exemplar e deixa um

grande legado para a humanidade.

Sentiremos muito a sua falta

#josephsafrafripFcomunidadejudaica
#deus

#descanseempaz#vidaexem plarfexe
mplo#luz#voluntariado
#integridade#judaismofsociedade®h
umanidade
#bondade#claudiolottenberg#hebrai
casp

w

valentina_soninha Grande perda,
para muitos, amigos profissionais,
amigos intimos, trabalho.
Sentimentos & familia.yDr
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Claudio Lottenberg I - 2°

Fresidente do Consslho da Socedade Bensficente Israsiita Brasilers ... -+ SEgl_lll'

4 d« Editado = @

Hoje é um dia muito triste.... @

Perdemes um grande lider, ser humano, voluntario, uma referéncia de integridade
que realmente fez a diferenca por onde passou com atitudes nobres sempre
apoiadas no bem maior da humanidade.

5r. Joseph Safra viveu uma vida exemplar e deixa um grande legado ndo so para a
comunidade judaica. mas para o Brasil e para o mundo.

Safra teve papel muito relevante na vida econdmica de nosso pais e contribuiu de
forma unica e fundamental para as atividades e organizagdes da comunidade
judaica brasileira e mundial.

Maravilhoso pai de familia, empresaric de encorme sucesso, filantropo, fundador e
apoiador de uma série de iniciativas sociais, ele deixa um legado incomparavel na
sociedade brasileira. 5eu exemplo seguira vivo como fonte de inspiracdo e norte
para todos nos. Os que tiveram a honra e a felicidade de conviver com ele sabem
da grande fonte de sabedoria e inspiragdo que emanava de suas palavras e,
principalmente, de suas agdes.

2 i e
Descanse em paz e obrigade por tudo. Que Deus o receba com muita luz!En
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Roberto Fulcherberguer



Roberto Fulcherberguer « 2° + Sequir ***
CEQ na Via Varejo SA

5d s Editado » @

Em nosso nome e em nome de toda a equipe Via Varejo SA, nos solidarizamos com
a familia € com colaboradores do Banco Safra nesse momento. loseph Safra foi um
pioneiro, um desbravador. Seu comprometimento com o Brasil, com o pais que
adotou e ajudou a fazer crescer, sera sempre lembrado. Assim como seus valores e
seu inestimavel legado. Nossos profundos sentimentos.
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Nizan Guanaes



nizan_n.ideias * Seguir

nizan_n.ideias Me incomoda ler
como lead da morte de José Safra a
frase: "Meorre o homem mais rico do
Brasil". £ o fato mas ndo é o feito. Isso
ndo faz justica a esse corintiano
gentil, Em siléncio, ele fez um
império. Em siléncio, ele apoiou todos
os movimentos de modernizagdo do
Brasil. Em siléncio, foi um gigante da
filantropia.

Qv N

Curtido por laurairesm e
outras 10.152 pessoas
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BTG



despedida
de um icone

btg_pactual € » Seguir e

cComo

hamado pelos ma imos, falece @ btg_pactual @ O BTG Pactual lamenta
aos 82 anos e deixa um legado qu profundamente o falecimento dg

2 : Joseph Safra, um dos nomes mais
seguido por muit importantes do mercado financeiro
brasileiro. Seu legado, resiliéncia,
A frente do Safra, um dos princip determinagdo e dedicagdo aos
negoécios e & filantropia sempre foram
referéncia para nds. Nossas
condoléncias & familia @bancesafra.

e &

quatorze netos: um homem admirave @ lucasfloressantos g
que dedicou sua vida a famil
trabalho e as causas sociais.

onglomerados financeiros do

empreendedorismo e sua filantropia
sempre vAo nos inspirar.

Marido, pai « quatro filhos e avd

Qv N

ondoléncias da familia BTG Pactual a Curtido por marthaleonardis e
familia Safra. outras 2.323 pessoas
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BTG Pactual + Seqguir ===

4 sequidores

54«0
O BTG Pactual lamenta profundamente o falecimento de loseph Safra, um dos
nomes mais importantes do mercado financeiro brasileiro. Seu legado, resiliéncia,
determinagao e dedicacdo acs negocios e a filantropia sempre foram referéncia
para nés. Nossas condoléncias 3 familia Safra.

despedida
de um icone

& com Safra
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Casa Hope



u@ Casa Hope
L=y 10 de dezembro 35 17:54-Q

A Casa Hope esta muito entristecida com o falecimento do nosso
quernido SrJoseph 5afra, L, em todas as oportunidades contavamos
com o apoio do 5r. José como era conhecido. Um homem que trazia
em si 0 amor ao proximo através da filantropia. Descanse em paz !
Baruch Dayan HaEmet !
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Clube Hebraica



Clube Hebraica SP

10 de dezembro as 12:40 - Q
Joseph 5afra, grande lider da comunidade judaica e amigo muito
proximo da Hebraica de 5o Paulo! Seu nome e sua contnibuicao

permanecem em nossas mentes e em nossa historia. Baruch Dayan
Haemet!

1938 - 2020

A Hebraea de 580 Pazile informa, oo Imemen
pesar, o flecimento do Sc. Joseph Safra, grande

homem e bader da nossa comunidade

Joseph Safra (z'])

L 5g Josd Salra wmpre servia de dxemplo

para lodos que eslavam 4 s volta, pars Boass
commun bdade ¢ & comunbdads mater, pordm nunca
ahrixoi ma bemildade ¢ slmplicidads di bado

L grande Mlantoopa dimpen ado on manier a

tradlichees judshci ¢ dewcho &8 Caigids dignad

Eecandsmoa g sempie, do lorma aspontings
¢ cariding, dfudion Fuilas peiaia ¢ apoiiig
ATLNTRETES Dk STl 15, rL'.'IlL-H-M £ CLSINraks,
Eais Cowman & oo Rbnoglo & relorma Ji FHERTH AR

cenbros commanitings, ceches, mueus

Llery e Buumands reslmente especial, wms aims
{haminasda |||j.'_-|"|' T VIVEd ¢ S0 S
lepgado s aando profindis rels & clceliacia,
al i lasTed # ¢ IT_i'.'II"l'lil'h"IlII
Crue s esposa, Wicky, seus quatro filhos
¢ 14 neloe é¢Roanl em CodRlarn

il Cliafac

Séls beghde etk flainiELd o fia MNodsa, cofeUinkdads

# i wicls de (odos on g & ad rram

Daniel Lean Hialaki
Presidente da Hebrasce de S0 Pawlo

MY Hebraica

45 comentarios 18 compartilhamentos




Luciano Huck



<% Luciano Huck & soa
¥y @LlucianoHuck

A vida vai além do que juntamos, é sobre o que
espalhamos. Ao longo da sua vida, além da competente
trajetdria empresarial, Joseph Safra colocou a
filantropia do nosso pais em outro patamar. Que seu
exemplo seja seguido.

542 AM - 11 de dez de 2020 . Twitter for iPhone

3 Retweets 6 Tweets de comentaric 413 Curtidas
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