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Estatuto Consolidado do 340 J0SF DU IO TRETO - S

INSTITUTO MUDAR

Da denominagdo, duragio, fins, natureza e sede

Artigo 1 -

O INSTITUTO MUDAR ¢ uma associagio sem fins econdmicos, de direito

privado, com autonomia administrativa e financeira, constituido em 24 de margo de 2017,
regendo-se pelo presente estatuto, pelo Cddigo Civil Brasileiro e pelas deliberaces de

seus Orgaos.

Artigo 2 - A sede administrativa do INSTITUTO MUDAR fica 3 Rua Benjamim Constant,
3636 Vila Imperial, no Municipio de S&o José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo, CEP n°

15015-600.

Artigo 3 - O prazo de duragdo do INSTITUTO MUDAR é indeterminado.

Artigo 4 - A finalidade do INSTITUTO MUDAR consiste em:

l.
1.
He.
V.

V.

VI.

VII.
VIIL.
IX.

Xl.
XIl.

XM,
XIV.

hitps://docs.google.com/document/d/1cpaMNdiSsMOEqui16SOYR_ShXOTGndOBw/edit

Programas de assisténcia social (8800-6);
Programas de sustentabilidade;
Promogdo de assisténcia e trabalhos técnicos sociais aos jovens, terceira
idade e deficientes;

Promogao de direitos estabelecidos, construgio de novos direitos e
assessotia juridica gratuita de interesse suplementar (9430-8);

Assessoria, consultoria e mentoria em projetos sociais e trabalhos téchicos
relacionados & arquitetura, urbanismo, meio ambiente e cidadania; Apoio ao
desenvolvimento da seguranca alimentar, da agricultura familiar,
agricultura urbana e outras agdes para uma alimentagio de qualidade a
um prec¢o acessivel.

Estudos, pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgao e
divulgacdo de informagbes, conhecimentos técnicos e cientificos;
Desenvolvimento de ages para cidades mais justas, sustentaveis, humanas
e inteligentes.

Organizac&o de cursos de atualizagdo e formacao de profissional;

Promogé&o do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;
Programa de neutralizagéo, conservagdo e protegdo ambiental (0220-9/06);
Gestdo de dreas e unidades de conservagio ou areas de importancia
ambiental, em concessio.

Programa de créditos ambientais;

Desenvolvimento de novos modelos experimentais ndo lucrativos de
produgdo, comércio, emprego e crédito;

Desenvolvimento de programas em parcerias, estagios, estudos, projetos,
extensao e pesquisas com faculdades, universidades, escolas técnicas e
profissionalizantes;

Programa de arborizag&o, urbanizag3o e paisagismo;
Organizar programas de apoio & mitigagdo ambiental:
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XV. Organizar programas de produgdo de mudas nativas {0230-6); L8An lost b0 RIO PRETO - SF
XVI. Desenvolver programas de suporte para balango social e ambiental
XVIl.  Programa de coleta seletiva e tratamento de residuos. (3839-4);
XVIll. Desenvolvimento de programas de inser¢do no mercado de trabatho,
geracao de emprego e renda;
XIX. Organizagio de bolsas de servigos de apaio profissional (74.90-1),
XX. Programas de capacitagio para cuidadores de idosos e deficientes;
XXil. Desenvolvimento de programas de apoio complementar & educacéo;
XXll. Desenvolvimento de programas de lazer e recreacéo;
XXIll. Organizagdo de palestras, seminarios, eventos e cursos especiais;
XXIV. Defesa, preservagdo e conservacdo do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel;
XXV. Producgido,Promogio e difusdo da cultura e economia criativa; defesa e
conservacio do patrimonio historico,artistico e cultural;
XXVI. Desenvolver programas sociais, culturais, ambientais, esportivos e de
educagdo para o bem-estar da populagdo, promovendo o envolvimento
participativo da comunidade, visando o desenvolvimento sustentavel das

cidades,

XXVIl. Gestdo de espagos de artes cénicas, espetaculos e outras atividades
artisticas (90.03-5);

XXVIil. Organizagio de feiras, festas, confraternizagéo e eventos (82.30-0);

XXIX. Integragio com programas oficiais com o setor governamental;
XXX. Promogao do voluntariado.

Artigo 5 - A fim de cumprir as suas finalidades, o INSTITUTO MUDAR podera firmar
convénios, contratos, termos de parceria, termos de cooperacdo e articular-se de forma
conveniente com érgéos ou entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras, assim
como com empresas.

Artigo 6 — O INSTITUTO MUDAR, para sua identificacdo, podera adotar logomarca e
podera ser denominado simplesmente MUDAR.

Artigo 7 - O INSTITUTO MUDAR podera desenvolver atividades em todo territorio
nacional em forma de filial, licenciada, posto ou mantida.

Capitulo il
Dos Associados

Artigo 8 - O quadro de associados do INSTITUTO MUDAR ¢ ilimitado, constituido da
seguinte classifica¢ao:
. Associado mantenedor;
l. Associado efetivo;
.  Associado contribuinte;
IV.  Associado voluntario;
V. Associado profissional;
VI]. Associado benemérito;
VIl. Associado patrocinador;
VIIl.  Associado institucional.

Pagina 3 dc 18
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Artigo 9 - E assaciado mantenedor pessoa fisica ou juridica que venha a s
na manutencio do MUDAR e que venha a pagar anuidades.

Artigo 10 - E associado efetivo pessoa fisica que tenha participado das atividades do
MUDAR, por prazo néo inferior a quatro (04) anos consecutivos, sem faitas ou sangdes
administrativas, o qual sera convidado a compor a categoria, a convite do conselho de
administragio e que venha a pagar anuidades.

Artigo 11 - E associado contribuinte pessoa fisica, que venha a solicitar a sua adesio
apos assembleia de constituicdo e que venha a pagar anuidades.

Paragrafo tnico: .

O quadro de associado contribuinte podera ter subcategorias a serem definidas
quando da sua constituigdo.

Artigo 12 - E associado voluntario pessoa fisica que venha a compor os servicos
voluntarios do MUDAR no desenvolvimento de suas atividades, estando isento de
pagamentos das anuidades.

Artigo 13 — E associado profissional todos os profissionais de diversos selores afins que
venham a participar dos projetos ou programas do MUDAR, estando isentos de
pagamentos das anuidades.

Artigo 14 - E associado benemérito pessoa fisica que tenha prestado se_i'vigos relevantes
ao MUDAR, quer seja por atividade voluntaria, quer seja por doagdes e contribuicdes,
estando isento de pagamento de anuidades.

Artigo 15 - E associado patrocinador pessoa juridica que patrocina as atividades do
MUDAR, de forma constante ou periddica, que venha a pagar anuidades gu nao.

Artigo 16 — E associado institucional todas as pessoas juridicas do MLIDAR, do primeiro,
segundo e ferceiro setor, autarquias ou estabelecimentos de ensino, que venha a
participar e ndo pagam anuidade. '

Artigo 17 - Uma pessoa pode participar de mais de uma categoria de associado, podendo
optar.

Capitulo Il
Da admissio, suspensao, exclusio e demissio

Artigo 18 - Para admissdo do associado, 0 mesmo devera preencher uma ficha cadastral,
a qual sera analisada pelo conselho de adminisiragdo e, uma vez aprovado, sera
informado seu nimero de matricula e a categoria a que pertence.

Artigo 19 - O convite para efetivar o associado contribuinte como efetivo sera
encaminhado pelo Consetho de administragdo e homologado pela assembieia geral, ao ter
cumprido o prazo de quatro (04) anos de associado, conforme o artigo 10 do presente
estatuto. !

WX\l
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Artigo 20 - Quando um associado infringir o presente estatuto ou venha a exercer
atividades que comprometa a ética, moral ou aspecto financeiro do MUDAR, sera passivel
de sangbes da seguinte forma:

1—  Adverténcia por escrito;

Il- Suspensdo dos seus direitos por tempo determinado;

lli— Exclusido do quadro de associado.

Artigo 21 - A adverténcia por escrito sera elaborada pelo conselho de administragao, com
aviso de recebimento, informando o motivo.

Artigo 22 - Ocorrendo a repetigéo do fato, o associado sera suspenso dos seus direitos,
por um prazo ndo superior a cento e cinquenta (150) dias. comidos, pelo conselho de
administracéo, com exposi¢éo de motivos.

Artigo 23 - Perdurando o fato, ou que venha a cometer mais transtomos no prazo de doze
(12) meses corridos, o associado sera conduzido pelo conselho de administragéo a pautar
junto & assembleia geral extraordinaria, sugerindo a sua exclusao.

Artigo 24 - Quando do encaminhamento do associado para sua exclusdo, o mesmo tera
direito a defesa na assembleia.

Artigo 25 - O associado excluido podera retornar ao quadro de associados apos quatro
(04) anos de afastamento.

Paragrafo unico:

Quando da sua readmissao, o candidato estara sujeito as recomendagoes vigentes
no estatuto e demais normas internas.

Artigo 26 - Para demiss@o espontanea do associado, basta o mesmo encaminhar a
solicitagdo do seu afastamento temporario ou definitivo, por meio de correspondéncia,
dirigida & secretaria do MUDAR.

Artigo 27 - O associado que venha a solicitar sua demiss&o espoitanea, podera retornar
ao quadro de associados a qualquer momento, exceto quando houver um precedente
administrativo pendente, quando do seu afastamento.

Artigo 28 - Quando ocorrer falta grave, por parte do associado, que venha a comprometer
ao MUDAR , o conselho de administragdo podera exclui-lo, sem a necessidade de
adverténcia ou suspensao.

Artigo 29 - Todo associado encaminhado para exclusdo tera direito a defesa na
assembleia extraordinaria subseqguente.

Artigo 30 - Quando o associado que venha receber atendimento e participar das
atividades, 0 mesmo fica comprometido a repassar a experiéncia aos demais né&o
associados.

Pagina 5 de 18
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Artigo 39 — O conselho dos profissionais é constituido por profissionais de di versas areas

lotadas junto ao MUDAR.

Artigo 40 - A secretaria executiva é contratada e remunerada, podendo ser associado ou
néo, sendo 6rgdo de execugio e acompanhamento.

Capitulo VI
Das Assembleias

-

Artigo 41 - As assembleias podem ser gerais ordinarias ou extraordinarias, sendo 6rgao
supremo de decisdo do MUDAR.

Artigo 42 - A assembleia geral ordinaria ocorrera sempre na segunda quinzena do més de
margo de cada ano.

Artigo 43 - Compete a assembleia geral ordinaria:
I.  Eleger membros do conselho de administracdo e fiscal;
Il.  Aprovar planos de trabalho;
.  Aprovar balangos e contas.

Artigo 44 - A assembleia geral extraordinaria podera se reunir quantas vezes for
necessario, sempre gue o assunio for de interesse do MUDAR.

Artigo 45 - Compete a assembleia geral extraordinaria:
I.  Discutir assuntos referentes a bens e patriménios;
Il.  Alterar ou reformar o presente estatuto;
[lf. Dissolugdo do MUDAR;
IV.  Exclusdo do associado;
V. Destituicdo de membros dos conselhos;
VI. Demais assuntos de relevancia.

Artigo 46 - A convocagio das assembleias podera ser realizada da seguinte forma:
. Por fixacdo de edital no quadro de aviso da secretaria da sede com
antecedéncia minima de quinze (15) dias corridos;
ll. Elou por meio de circular impressa ou correspondéncia eletronica entre os
associados, com antecedéncia minima de dez (10) dias corridos;
lll.  Efou por publicagdo na imprensa local, com antecedéncia minima de trés
(03) dias corridos.

Artigo 47 - A instalacdo e as deliberagbes das assembleias gerais poderdo ser da
seguinte forma: '
I.  Na primeira convocacdo, com no minimo metade mais um dos associados
em pleno gozo dos seus direitos;
. A segunda convocagdo meia hora depois, com quaiquer nimero de
associados.
Paragrafo anico:
As deliberagbes das assembleias serdo em forma de votagio com decisio de dois
tergos (2/3) dos associados presentes.

hitps:/fdocs.google.comidocument/d/1cpaMNdiSsMOEqu16S0YR_ShXOTGndOBw/edit 7118
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Artigo 48 - O edital de convocagéo das assembleias devera conter:
F- Data da assembleia;
H—  Horario da assembleia;
lIt—  Local com enderego completo:;
IV - Pauta da assembleia.

Artigo 49 - As assembleias gerais poderdo ser convocadas pelo:
- Conselho de administragéo;
-  Conselho fiscal;
lll—  Conselho dos profissionais;
IV~ Por um quinto (1/5) dos associados em pleno gozo dos seus direitos.

Artigo 50 - Quando da votagio de uma pauta em assembleia, todos os associados em
pleno gozo dos seus direitos poderéo participar.

Capitulo Vil
Do conselho de administragio

Artigo 51 - O conseltho de administragdo é composto pelfos seguintes cargos:
. Presidente;
lI. Secretario;
lll. Tesoureirg;
IV. Suplente.

Artigo 52 - Os membros do conselho de administragdo séo eleitos entre os associados
mantenedores e efetivos, com pleno gozo dos seus direitos, com mandato de quatro (04)
anos, com direito a reeleigio.

Artigo 53 - Compete ao consetho de administragso:
|.  Representar o MUDAR aos seus atos;
H. Convocar assembleias;
lll.  Contratar e demitir funcionarios;
IV.  Montar planos de trabatho;
V.  Administrar o MUDAR.

Artigo 54 - Compete ao presidente do conselho de administragao:
l.  Representar e responder pelo MUDAR;
. Presidir reunies e assembleias;
Il.  Assinar documentos, recebimentos e pagamentos em conjunto com o
tesoureiro;
IV.  Administrar o MUDAR, em conjunto com a secretaria executiva,
V.  Definir planos de trabalho, em conjunto com o conselho de administragdo;
V1. Responder judicial e extrajudicialmente pela gestio.

Artigo 55 - Compete ao secretario do conselho de administragdo:
I, Secretariar reunides e assembleias;
ll.  Arquivar documentos e correspondéncias;
lll.  Manter sobre sua guarda os livros do MUDAR;

Pagina 8 de 18
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IV.  Substituir o tesoureiro nas suas faltas e impedimentos;
V. Atender e desempenhar funcbes especiais que the forem afribuidas pelo
presidente.

Artigo 56 - Compete ao tesoureiro do consélho de administracao:
I. Organizar a contabilidade;
Il.  Assinar em conjunto com o presidente as liberagbes de pagamentos;
Ill.  Montar balango anual e os balancetes;
V. Proceder ao recebimento e pagamentos;
V.  Substituir o presidente nas suas faltas e impedimentos;
VI.  Atender e desempenhar fungbes especiais que lhe forem atribuidas pelo
presidente.

Artigo 57 - Compete ao suplente do conselho de administragio:
I.  Substituir o secretario nas suas faltas e impedimentos;
il. Atender e desempenhar funcbes especiais que Ihe forem atribuidas pelo
presidente.

Capituio VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 58 - O conselho fiscal € composto, no minimo, por dois (02) membros, indicados
entre os associados mantenedores, patrocinadores e efetivos, com mandato de quatro
(04) anos, com direito a reeleigio, sendo composto de:

. Titutar;

il.  Suplente.

Artigo 59 - Compete ao conselho fiscal:
.  Presidir reunites e assembleias;

Il. Manifestar sobre alienagao e venda de bens e patrimdnios;
lll.  Convocar reunides e assembleias;

IV.  Manifestar sobre conduta dos associados;
V.  Manifestar sobre planos de trabalho;

VI.  Constituir comisstes especificas;

VII.  Aprovar balangos.

Artigo 60 - Ao titular do conselho fiscal compete:
.  Convocar e presidir reunides e assembleias;
ll.  Assinar documentos relativos aos pareceres do conselho fiscal;
lil. Representar o conselho fiscal perante o conselho de administragio;
IV.  Votar nas matérias de apreciacgio.

Artigo 61 - Ao suplente do conselho compste:
. Substituir o titular nas faltas e impedimentos;
ll.  Secretariar as reunidoes e assembleias;
lIl.  Manter sobre sua guarda os livros e documentos relativos ao conselho fiscal;
IV.  Votar nas matérias de apreciago. :
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Artigo 62 - O conselho fiscal podera contratar servigos externos de terceiros para realizar
auditorias e fornecer relatérios de avaliagiio dos programas e projetos.

Capitulo IX
Do conselho dos profissionais

Artigo 63 - O conselho dos profissionais é constituido pelos profissionais de diversos
segmentos lotados no MUDAR, sendo composto, no minimo, por trés (03) membros

eleitos entre os profissionais, com mandato de quatro (04) anos, com direito & reeleico,
com seguintes cargos:

I.  Um coordenador;
Il.  Dois (2) adjuntos.

Artigo 64 — Compete ao conselho dos profissionais:
l.  Sugerir e definir programas e projetos;
ll.  Planejamento das atividades;
lll.  Propor formas de trabalho;
V. Assessorar e orientar a formulagio de programas e projetos;
V.  Convocar reunides e assembleias;
VL. Definir comissdo de ética;
VII.  Integrar as atividades com a comunidade, governo e instituicGes.

Artigo 65 — Compete ao coordenador do conselho dos profissionais:
I.  Organizar calendario de reunides;
lI.  Convocar e presidir reunies e assembleias;
lll.  Coordenar as atividades do conselho.

Artigo 66 — Compete aos adjuntos dos conselhos dos profissionais:
I.  Secretariar as trabalhos do conselho;
. Substituir o coordenador nas suas faltas e impedimentos;
lil. Manter atas e documentos.

Artigo 67 — Os membros do conselho dos profissionais poderdo participar das reunides do
conselho de administragéo e do conselho fiscal do MUDAR.

Capitulo X
Da Secretaria Executiva

Artigo 68 - A estrutura administrativa e organograma da secretaria executiva serdo
dimensionados conforme o volume de atividades a serem administradas, podendo variar
em fungdo do numero de programas e projetos do MUDAR, sendo permitida a criagcao de
coordenacdes, niicleos ou departamentos.

Artigo 69 - A secretaria executiva sera contratada e remunerada.
Paragrafo unico:

Caso a fungado seja exercida por um associado, © mesmo fica com seus direitos de
associado  suspensos enquanto estiver ccupando o cargo, portanto, ndo podendo votar . °

nos assuntos administrativos.
Pagina I}K]S |
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Artigo 70 - Compete a secretaria executiva:
. Administrar o MUDAR sob orientacdo do conselho de administracao;
ll.  Cadastrar documentacgdo e encaminhar para segmentos interessados;
lli.  Organizar os planos de trabaiho:
IV.  Buscar meios de atualizar e inovar o MUDAR.

Capitulo XI
Do processo eletivo

Artigo 71 - Os cargos eletivos para conselho de administragéo e fiscal sdo exclusivos dos
associados mantenedores e efetivos, que estejam em pleno gozo dos seus direitos.

Artigo 72 - Os cargos eletivos para conselho dos profissionais sdo formados
especialmente pelos associados profissionais regularmente registrados.

Artigo 73 - A elei¢do ocorrera em assembleia ordinaria da seguinte forma:
I Seréo indicados dois membros entre os presentes para a conducdo da
assembleia de eleigdo, que ndo sejam candidatos;
Il.  Para cada chapa candidata sera destinado um periodo para apresentagdo da
sua plataforma de trabalho;
lil. A votagdo sera secreta, aberta para todos os associados de pleno gozo dos
seus direitos;
IV.  Os votos serdo depositados em uma uma lacrada, exposta na mesa do
presidente;
V. Encerrada a votagéo, sera realizado o escrutino e a contagem dos votos;
VL.  Apds a contagem, sera proclamada a chapa eleita.
Paragrafo dnico:
O processo de eleigdo do conselho dos profissionais terd o mesmo procedimento,
sendo realizada ap6s a eleicio do conselho de administracio e fiscal.

Artigo 74 - As chapas candidatas deverdo inscrever sua chapa completa, com seus
respectivos nomes e cargos, em duas vias, protocoladas junto a secretaria do MUDAR,
com antecedéncia minima de trés {03) dias corridos antes da assembleia de eleicao.

Artigo 75 - Para impugnacgido da chapa, a mesma devera ser realizada por escrito, até
dois (02) dias corridos ap6s o prazo estipulado para a elei¢do, e devera ser protocolada
junto a secretaria do MUDAR.

Artigo 76 - A solicitacdo da impugnagdo sera realizada pelo conselho fiscal ou comissao
especialmente constituida para tal finalidade.

Artigo 77 - Ocorrendo a impugnagdo, devera ser marcada uma nova data para a
assembleia de eleigdo no prazo maximo de cento e cinquenta {150) dias corridos.

Artigo 78 - Os membros da chapa eleita deverio apresentar até a data da posse, cépias
simples, dos seguintes documentos:

L RG;
. CPF;
lll. Comprovante de residéncia; \x'
Pigina 11 de 18
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IV. Ultima declaracéo do imposto de renda ou comprovante de entrega (pessoa
fisica);
V. Titulo de eleitor e comprovante de votagéo do Gltimo pleito;
VL. Para homens, comnprovante de quitagio de servigo militar.

MUDAR EST ALT 2021.docx - Documentos Google

Artigo 79 - A posse da chapa eleita ocorrera apés trinta (30) dias corridos 4 data da
assembleia de eleico.

Artigo 80 - Caso algum dos membros da chapa eleita deixe de apresentar os documentos
até o prazo previsto, a chapa eleita tera seu exercicio prorrogado automaticamente até a
posse do novo grupo gestor.

Capitulo XII

Da receita e patriménio

Artigo 81 - Constitui receita do MUDAR:

l.

I
.
V.
V.
VI
VIi.
VI,
EX.
X
Xl
XII.

XIl.
XIV.
XV.
XVi.
XVIiL.
XVHL.
XiX.
XX
XXI.
XXIL.
XXHL.
XXIV.
XXV.
XXVI.

Contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas;

Doagbes e legados;

Usufruto que lhe forem conferidos;

Receitas de comercializagdo de produtos;

Rendas em sell favor constituido por terceiros;

Rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros;

Juros bancdrios e outras receitas financeiras;

Captacdo de rentncias e incentivos fiscais;

Receitas sobre direitos autorais de produgéo de materiais promocionais;

Resultado de comercializagdo de produtos de terceiros;

Resultados de prestagéo de servigos;

Subvengdo ou recursos do govemo municipal, estadual, Unido ou de

autarquias;

Direitos autorais;

Anuidades;

Recursos estrangeiros;

Patrocinios;

Quotas de participagao;

Resultado de sorteios, bingos, concursos, eventos e patrocinios;

Contratos de gestdo e administragéo;

Termos de parceria;

Termos de cooperacgao;

Convénios;

Converséo de multas sociais; '

Converséo de multas ambientais; IR

Termo de colaboracgo; g 1

Termo de fomento. l
i}.

Artigo 82 - Todas as receitas serdo destinadas 4 manutengéo dos objetivos do MUDAR.

Artigo 83 - Os patriménios do MUDAR serdo constituidos de bens identificados em
escritura publica, que vier a receber por doagdes, legados e aquisigbes, livres e
desembaracados de Onus.
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Artigo 84 - A contratagdo de empréstimo financeiro que venha a contrair de bancos ou por
meio de particulares, que venha a agravar do dnus sobre o patriménio do MUDAR,
dependera da aprovagdo dos Conselhos fiscal e administrativo.

Artigo 85 — O MUDAR podera constituir fundos como Fundo de Apoio Social, Fundo de
Investimento, Fundo de Reserva, Fundo do Trabalhador e demais fundos
regulamentados conforme legislagao pertinente.

Capitulo XIH
Dos Livros

Artigo 86 - O MUDAR mantera os seguintes livros:
. Livro de presencga das assembleias e reunides:
ll. Livro de ata das assembleias e reunides;
Ill.  Livros fiscais e contabeis;
IV.  Demais livros exigidos pelas legislagdes.

Artigo 87 - Os livros estardo sobre a guarda do secretario do conselho de administragio
do MUDAR, devendo ser vistado pelo presidente do conselho de administragio e fiscal.

Artigo 88 - Os livros estario na sede do MUDAR, sendo disponibilizado para o puiblico em
geral.

Artigo 89 - Os interessados poderdo obter copias dos livros, sem direito a retirada.

Capitulo XIV
Das disposi¢gdes gerais

Artigo 90 - Os membros do conselho dos profissionais poderdo realizar assembleias
parciais para discussdo de assuntos especificos, cuja resolucdo devera ser encaminhada
para a Secretaria Executiva.

Artigo 91 - A sessdo de uma assembleia podera ser prorrogada para outra data, sem a
necessidade de uma nova convocacédo, desde que aprovado pelos presentes.

Artigo 92 — Os cargos dos conselhos de administragdo, fiscal e profissional, ndo sdo
remunerados, seja a que titulo for, ficando expressamente vedado por parte de seu
membros o recebimento de qualquer lucro, gratificagio, bonificagio ou vantagens, pelo
cargos exercidos nos consethos do MUDAR.

i1
Artigo 93 - Para a extingdo do MUDAR, o processo consiste em: % ; &
I.  Devera ser convocada uma assembleia extraordinaria especialmente para
extingdo, com antecedéncia minima de trinta (30) dias corridos, pela
imprensa local;
Il. A delibera¢fo ocorrera com dois tergos dos presentes;

https://docs google.com/document/d/1cpaMNdISsMOEqu16S0YR_9hXOTGnd0Bw/edit 13118



OFICIAL REG. CIVIL P, URIDICA
28/10/2021 09:54 MUDAR EST ALT 2021.docx - Documentos Google Regisizade, ,rp.i;imm ¢ Micrefiintuda

ne 46, 524

cistifori® iigoeta Aposta neste ducumento
sA0 .l()h'[!'!j 70 RIO PPETO - SP.

Ii. Sendo resolvido a extingdo, o patrimbénio e os bens, satisfeitos as
obrigagdes, serdo destinados a uma instituigho como determinado na lei
federal n°® 9.790/99.

Artigo 94 - Dentro das atividades do MUDAR fica proibido qualquer tipo de discriminacgao,
seja por raca, idade, género, etnia ou religido.

Artigo 95 - Nas atividades do MUDAR ficam expressamente proibidas as manifestagtes
politicas ou partidarias.

Artigo 96 - O MUDAR aplica suas rendas, recursos e eventuais resultados operacionais
integralmente no territério nacional, na manutencdo e no desenvolvimento de seus
objetivos.

Artigo 97 - Ocorrendo vaga em algum dos cargos dos conselhos, o conselho de
administragéo, fiscal e dos profissionais, podera indicar um dos membros, para
preenchimento do cargo até sua homoiogacédo na assembleia subsequente.

Artigo 98 - Os associados ndo respondem solidariamente nem subsidiariamente pelas
obrigactes da entidade.

Artigo 99 - O exercicio financeiro e fiscal do MUDAR coincidira com o ano civil.

Artigo 100 - Em casos de constatados problemas de conduta ética do associado ou mau
uso do nome da instituicdo, o conselho de administracdo podera propor a formacéo de
uma comissdo de sindicancia, formado pelos associados, como minimo de cinco (5)
membros, para analise da situagéao e fornecer pareceres para decisdo administrativa.
Paragrafo Gnico;
A comissdo tera o prazo de trinta (30) dias corridos para apresentacio dos
pareceres, apds a sua constituicdo.

Artigo 101 - Atendido o dispositivo do artigo 3°, da lei federal n® 9.790/99, de 23/03/99,
para qualificar como organizacao da sociedade civil de interesse piblico, fica regida pelo
presente estatuto a seguinte norma;
I.  Observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia;

. Adocdo de praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a
coibir a obtenc&o, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens
pessoais, em decorréncia da participa¢io no respectivo processo decisorio;

lll.  Constituicdo do conselho fiscal ou 6rgao equivalente, dotadc de competéncia
para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiroc e contabil, e sobre
as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores do MUDAR,; "

IV. Em caso de dissoluc¢io, além de atender o artigo 93 do presente estatuto, o °
patrimdnio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos
termos da lei federal, preferencialmente que tenha mesmo objetivo social do
MUDAR; &

V. Na hipétese do MUDAR perder a qualificagdo instituida na lei federal, o
respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos

Pagina 14 de 18
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durante o periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera transferido a
outra pessoa juridica qualificada nos termos da lei federal:

VI.  Possibilidade de se instituir remuneracdo para os dirigentes do MUDAR que
atuem efetivamente na gestdio executiva e para aqueles que a ela prestam
servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados
pelto mercado, na regido correspondente a sua area de atuagio;

VI.  As normas de prestagdo de conta a serem observadas pelo MUDAR, ficam
determinados, no minimo;

a — observéncia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade;

b — publicagio do balanco financeiro na imprensa local, juntamente com o
resumo das atividades, certiddo negativa de débitos do INSS e FGTS, bem
como colocar & disposicéo do ptiblico em geral;

¢ — quando da firmagdo de termos de parceria, seguir as instrugbes do
decreto federal n® 3.100/99 de 30/06/99 e contratar, se for o caso, auditoria
externa independente para aplicagdo dos recursos originarios do termo de
parceria;

d — a prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebida pelo MUDAR, sera realizada conforme determinado no paragrafo
unico do artigo 70 da Constituicdo Federal;

e — elaborar balango social e ambiental em conformidade a Resolugdo n°
1.003/04 do CFC — Conselho Federal de Contabilidade.

281072021 09:54 MUDAR EST ALT 2021.docx - Documentos Google

Artigo 102 — O processo de votagédo nas assembleias sera regulamentado no regimento
interno.

Artigo 103 - Quando do desenvolvimento de atividades especificas, podera constituir
departamentos com autonomia administrativa e financeira, sendo regulamentado quando
da sua constituicdo.

Artigo 104 — O MUDAR podera realizar gestdo de outras pessoas juridicas com atuagdo
na area de assisténcia social, educagio, meio ambiente, arquitetura, urbanismo,
paisagismo, construcio civil, saneamento, tecnologia e cultura, compondo niicleos de
atendimento e consorciamento de atividades.

Artigo 105 — Os associados patrocinadores, que venham a contribuir financeiramente ou
com materiais nas atividades do MUDAR, poderdo indicar o seu representante para
compor o conselho fiscal.

Artigo 106 — Os livios poderdo ser confeccionados em folhas soltas, numeradas e
arquivadas.

Artigo 107 — O MUDAR podera constituir conselhos complementares, conforme tipo de

atividade a ser realizada para atender as legislactes pertinentes sobre atividade.
Paragrafo anico: h
Para montagem dos conselhos complementares, o mesmo podera ser realiz do

pelo conselho de administragéo e homologado na assembleia subsequente. :

Pagina 15 de 1
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Artigo 108 — O MUDAR constituira departamentos ou- niicleos para consécucao dos seus
objetivos, estando subordinados & secretaria executiva e a sua constituigio sera
autorizada pelo conselho de administragao.

Paragrafo anico:

Cada departamento terd sua norma administrativa e operacional, respeitando os
codigos de ética profissional de cada segmento.

Artigo 109 - O MUDAR podera realizar gestdo ou contratos com outras pessoas juridicas
na area de assisténcia técnica, social, ambiental, educacional, cultural e esportiva para
consecucao dos seus objetivos.

Artigo 110 — O atendimento do MUDAR respeitara ac atendimento em gratuidade,
conforme legislagdo em vigor.

Artigo 111 - O MUDAR podera constituir outras pessoas juridicas do terceiro setor em
forma de mantidas, com autonomia administrativa e financeira, para consecugéo dos seus
objetivos.

Artigo 112 — O MUDAR constituira niicleos de estudo e pesquisas em relagio 4 questio
técnica, social, ambiental e educacional para consecugéio dos seus objetivos, estando
subordinada & secretaria executiva e a sua constituicdo sera autorizada pelo consetho de
administracdo.

Paragrafo unico:

Cada nucleo terd sua norma administrativa e operacional, respeitando os codigos
de ética profissional de cada segmenito.

Artigo 113 — O MUDAR, respeitando a Lei Federal n° 12.101/09, atende cumulativamente
aos seguintes requisitos:

. Né&o recebam seus diretores, conselheiros, associados, instituidores ou
benfeitores, remuneragao, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente,
por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungbes ou
atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos;

Il.  Aplique suas rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no
territério nacional, na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos
institucionais;

lll.  Apresente certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS;

IV.  Mantenha escrituragio contabil regular que registre as receitas e despesas,
bem como a aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia
com as normas emanadas dc Conselho Federal de Contabilidade;

V. Nao distribua resultados, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas
do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretexto;

VI.  Conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da
emissdo, os documentos que comprovem a origem e a aplicacéo de seus
recursos e os relativos a atos ou operagdes realizadas que impliquem
modificacdo da situacio patrimonial,

Vil.  Cumpra as obrigagdes acessorias estabelecidas na legislagao tributaria;

Pégina 16 de 18
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VIll.  Apresente as demonstragbes contabeis e financeiras devidamente auditadas
por auditor independente legaimente habilitado nos Conselhos Regionais de
Contabilidade quando a receita bruta anual auferida for superior ao limite
fixado pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.
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Artigo 114 — Atendendo a Lei Federal n® 13.019/14 e 13.204/15, a prestagédo de contas
relativa a2 execugdo do Termo de Parceria perante o 6rgdo da entidade estatal parceira
refere-se a correta aplicagdo dos recursos publicos recebidos e ao adimplemento do
objeto do Termo de Parceria, mediante a apresentacio dos seguintes documentos:

. Relatério anual de execucdo de atividades, contendo especificamente
relatério sobre a execugdo do objeto do Termo de Parceria, bem como
comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados;

Il.  Demonstrativo integral da receita e despesa realizadas na execucgao;
lll. Extrato da execucdo fisica e financeira;
IV. Demonsiracdo de resultados do exercicio;
V. Balancgo patrimonial;
VI. Demonstragao das origens e das aplicacdes de recursos;
VIl. Demonstracdo das mutagBes do patrimdnio social;
VIll.  Notas explicativas das demonstragdes contabeis, caso necessario;
IX. Parecer e relatorio de auditoria, se for o caso.

Artigo 115 - As exigéncias de transparéncia e publicidade previstas em todas as etapas
que envolvemn o termo de fomento ou de colaboragéo, desde a fase preparatéria até o fim
da prestacdo de contas, naquilo em que for necessario, serdo excepcionadas quando se
tratar de programa de protecdo a pessoas ameagadas ou em situagdc que possa
comprometer a sua segurancga, na forma do reguiamento.

Artigo 116 - O MUDAR visa atender ao disposto na alinea ¢ do inciso IV do artigo 9° do
Codigo Tributario Nacional é subordinado & observancia dos seguintes requisitos pelas
entidades nele referidas:
I.  N&o distribuirem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a
qualquer titulo;
ll.  Aplicarem integralmente, no Pais, os seus recursos na manutencao dos seus
objetivos institucionais;
Itl.  Manterem escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatid3o.
§ 1° Na falta de cumprimento do disposto neste artigo, ou no § 1° do artigo 9°
do CTN, a autoridade competente pode suspender a aplicacdo do beneficio.
§ 2° Os servicos a que se refere a alinea ¢ do inciso IV do artigo 9° da CTN,
sao exclusivamente, os diretamente relacionados com os objetivos institucionais das
entidades de que trata este artigo, previstos nos respectivos estatutos ou atos

constitutivos.

Capitulo XV -

Das disposigdes transitérias \>\ &
i

Artigo 117 — O grupo gestor de transigdo terd mandato de quatro (04) anos, indicado
entre os membros da atual gestdo, podendo ser reeleito, sendo composto de seguint
cargos:

Pagi
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suplente;
il. Conselho fiscal: um titular e um suplente.
Artigo 118 — Compete ao grupo gestor de transigio:
Estruturar o MUDAR;
Constituir os conselhos dos profissionais;
Estruturar plano de trabalho;
Elaborar normas e regras internas;
Cadastrar e recadastrar associados.

.
Il
V.

V.

Artigo 119 - Com a aprovagdo do presente texto do estatuto ficam revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Artigo 120 - O presente estatuto entra em vigor a partir desta, devendo proceder ao
tr@mite legal para registro e demais providéncias cabiveis.
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LEIN” 13.535
DE 9 DE OUTUBRO DE 2019.

Altera o artigo 1° da Lei n° 13.313, de 16 de setembro de 2019.
PREFEITO EDINHO ARAUJO, do Municipio de Sao José do Rio
Preto - SP, usando das atribuigdes que Ihe sio conferidas por Lei,

FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou e ele sanciona e
Promulga a seguinte Lei:

Art. 1° O artigo 1° da Lei n° 13.313, de 16 de setembro de 2019,
Passa a vigorar com a seguinte redacio:

“Art: 1° Fica declarado de Utilidade Publica, para todos os fins de
ghreﬂ_o. o Instituto Mudar, entidade sem fins lucrativos, devidamente
mscgta no CNPJ/MF n.° 28 281 -854/0001-02, com sede e foro no
Municipio e Comarca de Sao José do Rio Preto — Sp”.

Art. 2° Esta Leij entra em vigor na data de sua publicagio.

;(rﬁ;eitura Municipal de Sao José do Rio Preto, 9 de outubro de

PREFEITO EDINHO ARAUJO
Registrada no Livro de Leis e, em
Na mesma data e local de costy
Aém')grafo n°® 14.736/2019
Projeto de Lei n° 199/2019
Autoria da propositura: Ver. Renato Pupo de Paula

seguida publicada por afixagio
me e, pela Imprensa Local.

LEIN° 13.336
DE 9 DE OUTUBRO DE 2019.

Denomina “Plaza de Espafia” a area publica situada no dispositivo
de retomno do canteiro central da Avenida José Munia, entre a Rua
Castelo D’Agua e a area lindeira 3 pista Oeste da Avenida Brasilusa
© revoga a Lei n° 13.020/18.

PREFEITO EDINHO ARAUJO, do Municipio de S3o José do Rio
Preto, Estado de Sao Paulo, usando das atribuigbes que the sio
conferidas por Lei;

FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou e ele sanciona e
promulga a seguinte Lei:

Art. 1° Fica denominada “Plaza de Espafia® a area puiblica situada
no dispositivo de retomo do canteiro central da Avenida José Munia,
ntre a Rua Castelo D’Agua e a area lindeira a pista oeste da Ave-
ida Brasilusa.

. 2° As despesas decorrentes da execugio da presente Lei cormre

rt. 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo, revogada
Lei n® 13.020, de 29 de agosto de 2018.

refeitura Municipal de S3o José do Rio Preto, 9 de outubro de
019.

REFEITO EDINHO ARAUJO ]

egistrada no Livro de Leis e, em seguida publicada por afixagdo
a mesma data e local de costume e, pela Imprensa Local.

UlUALEUY. CURUMEDIVA LUM. E MANU TENG

ENTOS MEDICOS HOSPITALARES EIRELI
INos termos do art. 57, Il da Lei 8.666/93, fica pror
12 meses, o prazo de vigéncia do contrato supran
- Aldenis A. Borim

DIRETORIA DE COMPRAS E CONTR
AVISO

EXTRATO DE SESSAO E TERMO DE ADJUDICA

LOGACAO
Modalidade: Preg&o Eletronico n.° 524/2019 — Pro
n.°14.431/2019

Objeto: Registro de pregos para prestacdo de servi
de toner da Secretaria Municipal de Administragdo.
realizada on-line com inicio dia 04/10201 9, sendo

O pregao eletrénico restou fracassado uma vez qu
pacéo de uma unica licitante a qual foi inabilitada.
Faria - Pregoeira

ABERTURA DE LICITAGAO
AVISO DE EDITAL DE PREGAO ELETRONICO
Acha-se publicado no portal de compras desta Pre

a partir das 08:32h. O edital na integra, e demais i

icontram-se a disposigao dos interessados, no Port
ABERTURA DE LICITACAO

AVISO DE EDITAL DE PREGAO ELETRONICO
Acha-se publicado no portal de compras desta Pre(T
compras.empro.com.br/WBC6/, o pregio eletrdnic
processo 15.264/2019, objetivando a aquisigdo de
para atender agoes judiciais. Secretaria Municipal g
cebimento das propostas dar-se-a até o dia 25/10/2
Eabertura a partir das 08:32h. O edital na integra, §
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DECLARACAO DE IDONEIDADE

Eu, Maria Fernanda Sanson, brasileira, publicitaria, RG 11.953.068-5, CPF 070.717.248-90,
residente e domiciliada na Rua Coronel Spinola de Castro, 3945 ap 12, S3o José do Rio Preto,
_ SP, CEP 15015-500, centro, exercendo atualmente a atividade de Presidente, na Organizagdo
” Sécio Ambiental Instituto Mudar, declaro sob as penas da lei, que sou pessoa de idoneidade
moral ilibada perante a sociedade e 6rgaos publicos representativos dos poderes
competentes, nada havendo que desabone minha conduta.

Sdo José do Rio preto, 23 de agosto de 2022
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INSTITUTO MUDAR

INSTITUTO MUDAR
Apresentacao

O Instituto Mudar nasceu para abrigar projetos na area de meio ambiente, educagao, esporte
e cultura.

O Muda que a cidade Muda j3 se consolidou como um grande projeto do Instituto Mudar. Seu
objetivo é arborizar S3o Jose do Rio Preto iniciando pela area central da cidade. Nossa meta é
plantar 1,5 milhdo de arvores até 2030.

O desafio comegou em julho de 2016 com a Rua Cel Spinola de Castro que recebeu 480
arvores. Desde entdo, ja foram muitas etapas cumpridas, com o plantio de mais de 16 mil
arvores em diversos bairros.

Uma de nossas diretrizes é cuidar dessas arvores até os seus 3 anos, periodo em que elas
estardo crescidas o suficiente para seguirem seu desenvolvimento com seguranca e saude fito
sanitaria.

Vivemos em uma cidade com altas temperaturas e periodos longos de estiagem. Dois fatores
gue aliados a proximidade de area de cultura de cana de aglcar, onde as queimadas ainda sdo
constantes, trazem prejuizos imensos para a salde de nossos moradores.

Temos um problema grave com relacdo a qualidade do ar. Altos indices de materiais
particulados na atmosfera, que geram mais de R$2,5 milhdes de despesas ao municipio com
doencgas respiratdrias (SUS).

Ao longo dos ultimos 20 anos nossa cidade vem sofrendo um processo intenso de
desertificagao.

Acreditamos que as arvores tem um papel determinante na saude de nossos moradores.
Deveremos ter uma queda consideravel de temperatura nessa ilha de calor que é o centro em
até 4 oC.

As arvores sdo grandes filtros naturais, capazes de melhorar a qualidade do ar, retirando os
materiais particulados.

Arvores geram bem-estar, sdo abrigos para passaros, suas flores embelezam a cidade, sdo
grandes captadores de dguas de chuvas, melhorando nossas reservas subterraneas de dgua.

As arvores ainda diminuem o impacto das chuvas no solo, minimizando o problema das
enchentes.

Em 2018 recebemos o titulo de Empresa Cidada da Camara Municipal de SJRP.
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Em 2018, avangamos para um grande projeto. Entramos na area de educacdo ambiental com o
projeto Educar para Transformar. Esse projeto recebeu o selo de Salas Verdes em um
programa do Ministério do Meio Ambiente.

Realizamos um projeto piloto na Escola Estadual Leonor Carramona no bairro Vitdria Régia em
S3o José do Rio Preto.

No projeto Educar para Transformar estd incluido o plantio de um mini sistema Agroflorestal,
onde floresta e alimento serviram de incremento para a merenda da escola. Produzir sua
propria comida, ensinar pais e alunos a cultivarem em suas casas, levar a sala de aula para a
floresta e para a pratica. Esses sdo alguns pontos que trabalhamos.

Em julho de 2017 recebemos a primeira aprovagado de nosso projeto pelo PROAC (Programa de
Incentivo a Cultura do Governo do Estado de S3o Paulo. Foram R$250.000,00 investidos em
arborizagdo e cultura em nossa cidade. Esses recursos foram captados através das leis de
incentivos fiscais ( ICMS).

Em 2019 recebemos o titulo de Utilidade Publica Municipal — Lei 13.335 projeto de lei
n2076/2019

Hoje somos mais de 200 voluntarios que plantam, regam e fazem manutenc¢Ges nas arvores. As
manutenc¢des também contam com o apoio de prestadores de servicos a comunidade em uma
parceria com a Coordenadoria de Reintegra¢io Social e Cidadania/ Departamento de Penas e
Medidas Alternativas as Secretaria de Administra¢ao Penitenciaria do Estado de Sao Paulo.
S3ao mais de 17 prestadores fazendo o trabalho de manejo com nossas arvores. Em 2020
recebemos aprovacdo em edital realizado pela Justica Federal para receber cumpridores de
penas e medidas alternativas da esfera Federal.

Temos uma parceria com a Prefeitura Municipal de S3o José do Rio Preto, através da
Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo que apoiam tecnicamente nosso projeto, doam
mudas e insumos para os plantios.

Hoje somos esperados em muitos bairros e ruas. H4 uma demanda crescente por plantios em
funcdo dos resultados de nosso projeto. Geramos amplo espaco para a discussdo ambiental.

Incentivamos a criacdo de um grupo de defesa das arvores, o Brigada Verde, que hoje é
responsavel por grande parte das denuncias no que se refere as podas drasticas.

Criamos em 2019 o projeto ECONVERSA, que tem como objetivo promover o didlogo
construtivo entre a Sociedade Civil, Governo e Academia na busca de soluges para os
problemas de nossa comunidade. Nos reunimos mensalmente em nossa Base ECO, para esse
encontro muito enriquecedor.
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Em 2020 apoiamos a Fundac¢do do Rotary Club Sao José do Rio Preto ECO, um clube criado
para apoiar as acoes de sustentabilidade em nosso municipio. Seis meses apds a fundacdo do
Rotary ECO, o Rotary Internacional incluiu a drea ambiental em suas énfases de atuacgao.

Vamos seguir nosso propdsito na construgao de uma cidade mais verde, que traga mais saude
e qualidade de vida para seus habitantes. O caminho é longo, lento e trabalhoso. Mas a
felicidade é visivel e esta ao alcance de nossas maos e olhos quando passamos pelas ruas
arborizadas.

2022/2023 é um ano para pensar coletivamente no meio ambiente de nossa cidade. Estamos
direcionando nossos plantios para as areas verdes do municipio, que sdo muitas, mas em sua
maioria ndo cumprem a fung¢do para que foram destinadas. Com isso esperamos chegar em
todos os bairros criando bolsGes verdes que melhorardo significativamente a salde e bem
estar da populagdo. As Florestas Urbanas sdo uma solucgdo simples e eficaz para mitigar
problemas da qualidade do ar, equilibrar o meio ambiente gerando abrigo para a diversidade
de espécies de fauna e flora e proporcionar espagos contemplativos e de aprendizado de
respeito a natureza.

Somos todos protagonistas dessa histéria. Transformar nossa cidade por meio de a¢Ges de
educacdo pré meio ambiente e de formagao empreendedora nos levard ao desenvolvimento
sustentavel.

Maria Fernanda Sanson.
Presidente
Instituto Mudar
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APRESENTACAO

Em algum momento da histéria nos esquecemos de quem
somos e como estamos conectados na teia universal.

Aprendemos na escola e na vida como os animais podem servir
aos seres humanos. A vaca nos da o leite, o cavalo para o
servico pesado, a galinha nos dd os ovos e o porco a
alimentacdo. Assim como aprendemos a reconhecer os animais
inUteis e indesejados: as cobras, as baratas, o escorpido.

O pensamento ecoldgico desconstroi esta logica. Todos os seres
tem seu propdsito no mundo. Os animais tém sentimentos e
formam a biodiversidade que é capaz de manter o equilibrio em
todo o universo.

Na ecologia profunda aprendemos a observar a natureza como
ela é. Quando negamos a importancia de uma espécie da
natureza, negamos a nossa propria espécie. E preciso entender
gue somos parte de tudo o que nos cerca, em igualdade de
direitos para que possamos garantir qualidade de vida para
todos.

De acordo com o holandés Arne Naess, a ecologia profunda é
mais que um conceito, é um estilo de vida. Como consumimos e
0 que consumimos, como podemos solucionar problemas
ambientais em nosso circulo e como podemos nos integralizar
nesse sistema garantindo que nosso desenvolvimento respeite a
natureza ao nosso redor e como manté-la viva.

A nossa existéncia estd entrando em uma nova fase e muitos
estdo percebendo e buscando novos sentidos para suas vidas,
guando a ciéncia muda de mecanica para holistica,
considerando todo o sistema para a solucdo de problemas.

Demorara varios anos até que encontremos caminhos que
permitam o desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico,
respeitando o ECO. Demorara mais ainda para que estas
mudancas cheguem nas decisdes politicas e nas instituicoes
com poder de decisdao. Apesar de tudo, Naess sempre se
manteve otimista:

"Temos que estar preocupados com o que
podemos fazer hoje e no proximo século
alcangcaremos vitorias.”



O Instituto Mudar € uma organiza¢do sem fins econémicos
que nasceu para_ abrigar projetos nas dreas de meio
ambiente, educacao, esporte e cultura.

O desafio comecou em julho de 2016 com a Rua Coronel
Spinola de Castro, em S3do José do Rio preto — SP, que
recebeu o plantio de 400 arvores. De |3 para ca ja foram 12
etapas cumpridas, com o plantio de mais de 8 mil arvores
pela cidade. Uma de nossas diretrizes é cuidar dessas
arvores até os seus 3 anos, periodo em que elas estarao
crescidas o suficiente para seguirem seu desenvolvimento
com seguranca e saude.

Porgue plantar?

Vivemos em uma cidade com altas temperaturas e
periodos longos de estiagem. Dois fatores que, aliados a
proximidade de drea de cultura de cana de agucar onde as
gueimadas ainda sao constantes, trazem prejuizos imensos
para a saude de nossos moradores. Temos um problema
grave com relagdao a qualidade do ar. Altos indices de
materiais particulados na atmosfera, que geram mais de 2
milhdes de despesas ao municipio com doencgas
respiratorias.

Ao longo dos ultimos 20 anos nossa cidade vem sofrendo
um processo intenso de desertificagdao. Acreditamos que
em 4 anos as arvores terdo um papel determinante na
saude de nossos moradores. Deveremos ter uma queda
consideravel de temperatura nessa ilha de calor que é o
centro em até 4 2C. As arvores sao grandes filtros naturais,
capazes de melhorar a qualidade do ar, retirando os
materiais particulados. Arvores geram bem-estar, sao
abrigos para passaros, suas flores embelezam a cidade, sao
grandes captadores de daguas de chuvas, melhorando
nossas reservas subterraneas de agua. As arvores ainda
diminuem o impacto das chuvas no solo, minimizando o
problema das enchentes.

Hoje somos mais de 200 voluntarios que plantam, regam e
fazem manutengdes nas arvores. Temos uma parceria com

a Prefeitura Municipal de S3o José do Rio Preto, através
das Secretarias de Meio Ambiente, Agricultura, Servicos
Gerais e Educacdao, que nos ajudam com o apoio técnico,
arvores quando necessario, cortes de calcadas e abertura
de bergos e acabamentos. Somos esperados em muitos
bairros e ruas. Hd uma demanda crescente por plantios em
funcdao dos resultados de nosso projeto. Geramos amplo
espaco para a discussao ambiental.

Incentivamos a criagdo de um grupo de defesa das
arvores, o Brigada Verde, que hoje é responsdvel por
grande parte das denuncias no que se refere as podas
drasticas. Vamos seguir nosso propdsito na construcdo de
uma cidade mais verde, que traga mais saude e qualidade
de vida para seus habitantes. O caminho é longo, lento e
trabalhoso. Mas a felicidade é visivel e esta ao alcance de
nossas maos e olhos quando passamos pelas ruas
plantadas.

Neste documento vocé conhecera um pouco mais sobre
por que fazemos, como fazemos e o que fazemos.

Boa leitural

Maria Fernanda Sanson
Presidente



“Demorara varios anos até que encontremos
caminhos que permitam o desenvolvimento social,
economico e tecnolégico, respeitando o ECO.
Ainda assim, esta em nossas maos a
responsabilidade de construir novas realidades”

Maria Fernanda Sanson, Presidente do Instituto Mudar
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MISSAO
Educacao sustentavel para mudar realidades

VISAO
Até 2030:

1.500.000 de arvores plantadas
5.000 pessoas capacitadas
Educacao ambiental como politica publica

VALORES

Responsabilidade nas agcoes
Transparéncia nos resultados
Visao holistica estratégica
Alegria nas relacoes
Sustentabilidade no ser



\ )

FELICIDADE
COLETIVA

PERMANENCIA




NOSSO TIME

Maria Fernanda Sanson Kedson Barbero Douglas Lopes Nicolau

Presidente Tesoureiro Secretario

0

Mayara Carrasco Proto Marcio Finimundi Gentil Zanovello Affonso

Suplente Conselho Fiscal Conselho Flscal

Nicolle Ticianelli Bianchini Camilla Liso Almir Nicolau

Conselho Profissional Conselho Profissional Conselho Profissional




3 MUDA QUE A CIDADE MUDA

O projeto comecou com um sonho: Tornar a rua da fundadora do
Instituto Mudar, mais verde. Conhecendo os inumeros dados e
pesquisas que relacionam a qualidade de vida, a saude e o bem-estar
a arborizagao urbana, o sonho se expandiu para toda a cidade. Com
este projeto esperamos deixar um legado verde e respirante para
uma cidade melhor para as préoximas geragoes.

O projeto Muda que a Cidade Muda acontece com a forca do
voluntariado que, bairro a bairro, planeja, planta e da manutencao
em arvores. O movimento é dividido por ruas e bairros e nossas
metas sao ousadas. Queremos chegar aos niveis de arborizacao
ideais propostos pela Organizagao Mundial de Saude, plantando 1,5
milhdo de arvores na cidade de S3ao José do Rio Preto. Para isso,
contamos com parcerias com o poder publico e empresas privadas,
que apoiam e investem nesta meta, alinhada aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU.




MUDA QUE A CIDADE MUDA EM NUMEROS

Data Nt’fmero de Local
arvores
17 de janeiro de 2019 9 Escola Oscar Arantes Pires
24 de fevereiro de 2019 370 Bairro Fraternidade
17 de margo de 2019 200 Bairro Fraternidade
25 de margo de 2019 20 Escola Municipal Deputado Arlindo dos Santos
18 de setembro de 2019 20 Av. JK com Maple Bear

21 de setembro de 2019 280 Semana da Arvore — Avenida Juscelino
Kubitschek

29 de setembro de 2019 430 Semana da Arvore — Avenida Juscelino
Kubitschek

13 de outubro de 2019 390 Av. José Munia

24 de novembro de 2019 80 Distrito Ulysses Guimaraes

15 de dezembro de 2019 230 Distrito Ulysses Guimaraes

Total de arvores plantadas em 2019 — 2.029 arvores
Total de arvores plantadas desde 2016 —9.330 arvores
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3 MUDA QUE A CIDADE MUDA

Semeando Bem: Fortalecendo Raizes Subterraneas e Comunitarias
por meio do Plantio e Manutenc¢ao das Arvores e do Ser

em parceria com Renata Terruggi, psicéloga e terapeuta sistémica e
Patricia G. Lanfredi Zilio

Encontros mensais de Terapia Comunitaria Integrativa e exercicios
psicocorporais em grupo, com os cumpridores de Servicos
Comunitarios em parceria com a Secretaria Estadual da
Administracao Penitencidria e Central de Penas e Medidas
Alternativas, na qual recebemos prestadores de servico a
comunidade para reinsergdo social e manutenc¢ao de plantios. O
programa tem como objetivo viabilizar a reconstrucao de significados
na vida de cada participante e co-criar acdes produtivas que gerem
possibilidades de reposicionamento individual e social, culminando
no fortalecimento das raizes subterraneas das arvores plantadas e
em manutenc¢ao, bem como o fortalecer as raizes comunitarias.

Hoje temos 14 prestadores em nos

11






A escola é o espago em que a crianga inicia o seu processo de
interagdo com a sociedade, o que nela se faz, diz e valoriza,
representa um exemplo daquilo que a sociedade aprova. E por
meio da curiosidade que a criangca desenvolve cada vez mais a
capacidade de agir, observar e explorar tudo o que encontra ao
seu redor. Por isso, necessita de orienta¢gbes, para ter uma
aprendizagem significativa, que contribua para o seu
desenvolvimento cognitivo, afetivo, psicomotor e social.

Nos primeiros anos de vida, as criancas precisam vivenciar
situacdes concretas, para assimilar os conhecimentos
transmitidos a elas. E por essa razio que tomar
conhecimento da realidade em que elas estdo inseridas é
fundamental, para formarem valores relacionados as
guestdes ambientais, fazendo com que elas entendam e
aprendam a valorizar e amar a natureza e todos seus
elementos formadores, pois, se desde pequenos forem
conscientizados acerca de suas responsabilidades,
certamente serao adultos com mais clareza de seu papel no
mundo. Nesse contexto, nada mais propicio e importante
do que atuar na insercdao da Educacdo Ambiental no
cotidiano das escolas, a fim de que as criangas de hoje
possam fazer parte de sociedades mais justas, onde os
cidaddos respeitem a si proprios, os seus semelhantes e a
todas as formas de vida existentes.

O projeto piloto aconteceu na Escola Estadual Leonor da
Silva Carramona, no bairro Vitoria Régia em S3ao José do Rio
Preto, com a criagao de 9 estacdes de ensino: sala de aula
ao ar livre, bosque, horta, roca, agrofloresta, viveiro de
mudas, banco de sementes, estrutura para minhocario e
sistema de compostagem. Esse projeto recebeu o selo Sala
Verde, um programa do Ministério do Meio Ambiente.
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@]}) EDUCAR PARA TRANSFORMAR EM NUMEROS

S

400 criangas na

Escola Estadual

Leonor da Silva
Carramona

200 criangas na
Escola Municipal
Deputado Arlindo

dos Santos

A

250 criangas na
Escola Municipal
Oscar Arantes Pires

Mais de 2.000
criangas participantes
de aulas e oficinas de

educacao ambiental
nos ultimos trés anos
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DESTAQUES

A seguir apresentaremos algumas
conquistas institucionais que tiveram

relevancia para o Instituto Mudar em
20109.




17 de janeiro de 2019

Parceria com Escola Municipal
Oscar Arantes Pires para agles de
educagdo ambiental junto aos
alunos e revitalizagdo de areas
internas e externas da escola, com
plantio de 9 arvores para melhoria
do conforto nos espacos.

19 de janeiro de 2019

Acdo junto aos internos da
Fundagdo CASA em S3do José do
Rio Preto, com uma palestra de
sensibilizagdo e construgdo de
uma horta-escola para educagao e
socializagdo.

22 de fevereiro de 2019

Oficina “Horta para Comer e
Decorar” para criangas no Quintal
Food Park.

Instituto Mudar tornou-se

associado na ACIRP — Associagao
Comercial e Industrial de Rio Preto
e se integrou ao Nucleo de
Economia Criativa.

24 fevereiro de 2019

Muda que a Cidade Muda no
Bairro Fraternidade, onde
plantamos 370 arvores nativas.

17 de margo de 2019

Participacdo no Plantio Global
2019, com o plantio de 200
arvores no bairro Fraternidade.

23 de margo de 2019

Comemoragdo ao Dia Mundial da
Agua com Oficina de educagio
ambiental na Escola Municipal
Oscar Arantes Pires.




24 de margo de 2019

Apresentacao do Projeto
Educar para Transformar na
Escola Municipal Deputado
Arlindo dos Santos.

30 de margo de 2019

Assembleia Geral de
constituicao do Instituto
TRI, organizacdo sem fins
econdmicos mantida pelo
Instituto Mudar, com a
missao de diminuir
desigualdades sociais por
meio do acesso a cidade,
habitacdao digna e educacao
para o desenvolvimento
sustentavel.

08 de abril de 2019

Lancamento da Base Eco,
espaco colaborativo de
inovacao, tecnologia e
negocios sociais, no Eko
Business Park, onde foram
instaladas as sedes do
Instituto Mudar, Instituto

TRI, 50 fit e ArgVerdi.
09 de abril de 2019

Assinatura de parceria com
a Secretaria Estadual da
Administragao Penitencidria
e Central de Penas e
Medidas Alternativas, na

qual recebemos
prestadores de servico a
comunidade para
reinsercao social e

manutencao de plantios.
15 de abril de 2019

Lancamento do projeto
ECOnversa, com o objetivo
criar um espago aberto e
seguro para que o didlogo
ocorra em niveis mais
profundos.




24 de abril de 2019

Assembleia Geral Ordinaria do Instituto Mudar, para adequacao e aprovacao do Estatuto
Social conforme marco regulatério Lei 13.204/15, eleicao de Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal, aprovacao de balancos e demais assuntos.
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“ECONVERSA,

Novo programa do Instituto Mudar

Esperamos vocé para um bom bate-papo.

Propésito em Acao
Abertura pela engenheira de producao
Nicolle Ticianelli Bianchini

GRATUITO

Data: 15/04/19 - segunda-feira
Horario: 20h
Local: BASE ECO
Rua Imperial, 1108 - Box 18
Eko Business Park
Séo José do Rio Preto

NVERS,

— Novo programa do Instituto Mudar

"0 e sua bebida.

1028

bom bate-papo.

» tragédia, segundo como farsa:
abolicdo na histéria do Brasil

jor, pesquisador e escritor. Mestre e

5, na area de Histoéria e Literatura pela Unesp.
Icolm e a questao racial norte-americana”
fia em tempos inquietos” (Chiado).

<ONVER

—— Novo programa do Instituc drigues
J ramos vocé para um bom bate-papo. 'da-feira
Generosidade em Ser
Abertura pela advogada, leader training, Box 18

ree mind e ambientalista
_amilla Liso

SRATUITO

data: 22/04/19 - segunda-feira
{orario: 20h
.ocal: BASE ECO
Rua Imperial, 1108 - Box 18
Eko Business Park
Séo José do Rio Preto

[raga seu copo e sua bebida.

.ugares limitados
‘aca sua reserva: 17 99724 1028

17 de maio de 2019

Acao que uniu esporte e meio ambiente na
Base Eco, com auldao de funcional, que
arrecadou 1.000 mudas para plantio na nossa
cidade.

25 de maio de 2019

Pocket Cultura Consciente com ensaio aberto
da Camerata Jovem Beethoven em nossa Base
Eco.
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02 de junho de 2019

Participacao no evento
do Parque Walter Spotti,
em parceria com a
Prefeitura Municipal em

acoes de plantio e
oficinas de educacao
ambiental na Semana
Integrada de  Meio
Ambiente.

03 de junho de 2019

Co-Realizagao do Forum
Regional da Agua em
Sao José do Rio Preto.

05 de junho de 2019

Palestra no SESC
Catanduva com o tema
“Desafios dos plantios
em calcadas”.

06 de junho de 2019

Palestra na Fundacao
CASA de Sao José do Rio
Preto com o tema “Meio
Ambiente e Propdsito”.

14 de junho de 2019

Palestra no SESC Sao
José do Rio Preto com o
tema “ldeias e Acoes
para um novo tempo -
Muda que a cidade
Muda”.

19 de junho de 2019

Palestra na empresa
Magistris com o tema
“Cidadania e Meio
Ambiente na empresa”.

30 de junho de 2019

Entrega da revitalizacao
de estufas e hortas
naturais no Instituto
Alarme em parceria com
a Acao Social Cooperada
Coopercitrus Credicitrus,
utilizadas para oficinas
de contraturno escolar,
educacao ambiental e
alimentacao das
criancas.




03 de agosto de 2019

Participacao no Mutirdo comunitario de
Limpeza do Projeto Se Essa Rua Fosse
Minha, do Instituto TRI, que ocorreu no
Bairro Santa Clara. O resultado foi a
remocao de 1 caminhao de lixos e entulhos
da area.

13 de agosto de 2019

Inicio do processo de Mentoria em
Comunicac¢ao com Bruna Pereira von Held,
especialista em comunicacdo em redes
sociais, co-fundadora da empresa Wed Biz
e fundadora do blog Virei Noiva.

22 de agosto de 2019

A Presidente do Instituto Mudar, Fernanda
Sanson, estreia como colunista convidada
no DL News de Rio Preto.

29 de agosto de 2019

Inicio da Mobilizacao junto a sociedade civil
e Defensoria Publica do Estado de SP para
defesa da Estacao Ecoldgica e Floresta
Estadual do Noroeste Paulista.

06 de setembro de 2019

Participacao no evento Sustainable Day na
Natura em Cajamar.

12 de setembro de 2019

Aula inaugural GSS - Gestao Social
Sustentavel, com lancamento do Nucleo de
Acao Social na ACIRP Rio Preto.

16 de setembro de 2019

Lancamento da linha de comunicacdao “Go
Green or Go Home”, que marca a
internalizacdo da equipe de comunicacao
do Instituto.

18 de setembro de 2019

Plantio de 20 arvores e Aula de Educacao
ambiental para os alunos da escola infantil
Maple Bear em Rio Preto.

19 de setembro de 2019

Entrevista para a TV Camara, contando a
historia e acdes do Instituto Mudar e seus
projetos.



Educacao
Ambiental

* Plantio de arvores nao
tem idade. Insercao e
inclusao para todas as
idades.




20 de setembro de 2019

Participacao em plantio na ETE — Estacao de
Tratamento de Esgoto da cidade,
promovida pelo SEMAE.

20 de setembro de 2019

Lancamento das placas de identificacao de
espécies interativa, com QR Code, para
identificacdo de arvores plantadas pelo
Projeto Muda que a Cidade Muda e
incentivo a educacao ambiental.

21 de setembro de 2019

Plantio comemorativo & Semana da Arvore,

gue ocorreu na Avenida Juscelino
Kubitschek, com 280 novas arvores
plantadas.

22 de setembro de 2019

Participacdo em plantio e oficinas de
educacao ambiental em comemoracao a
Semana da Arvore no Parque Walter Spotti,
em parceria com a Prefeitura Municipal de
Rio Preto e Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Urbanismo.

26 e 27 de setembro de 2019

Participacao no Workshop Paisagismo
Sustentdvel, promovido pela ESALQ USP —
Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz

29 de setembro de 2019

Segunda etapa do Plantio comemorativo a
Semana da Arvore, que ocorreu na Avenida
Juscelino Kubitschek, com mais 430
arvores.

Lancamento do SELO CARBON FREE -
Instituto Mudar, que atesta mitigacao de
gases de efeito estufa produzidos em
eventos. Neste plantio, a mitigacao da
pegada de carbono da Corrida Unimed foi
realizada ao mesmo tempo em que o
evento esportivo ocorria.

30 de setembro de 2019

Entrevista sobre Cidades Sustentaveis e o
evento ECOnversa na radio CBN.



Plantando o Futuro

e Art. 225. Todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao poder publico e
a coletividade o dever de defendé-lo
e preserva-lo para as presentes e
futuras geracoes.




01 de outubro de 2019

Entrevista sobre Cidades Sustentaveis e o
evento ECOnversa na TV Rio Preto.

01 de outubro de 2019

ECOnversa com o tema Cidades Inovadoras
e Inclusivas, com os convidados Delcimar
Teodézio, Profa. Doutora em Arquitetura

e Urbanismo pela USP, Fabiana Zanquetta,

Arquiteta e Urbanista e Secretaria
Municipal de Habitacao de Rio Preto,
Wanderlidia  Araujo, Presidente da

Associacao de Moradores do Bairro Santa
Clara e Empreendedora e Arthur Santini,

Diretor na Ecori Energia Solar e Professor na
FGV. Este evento fez parte do Circuito
Urbano 2019 e recebeu apoio institucional
da ONU-HABITAT.

06 de outubro de 2019

Realizacdao de oficinas para criangas “Horta
para comer e decorar” e “Guerrilha Verde —
bomba de sementes” na EXPO Rio Preto.

11 de outubro de 2019

Oficina de Educacdao Ambiental para os

colaboradores e familiares da Braile
Biomédica.
13 de outubro de 2019

Muda que a Cidade Muda com o plantio de
390 arvores nativas na Avenida José Munia.

24 de novembro de 2019

Muda que a Cidade Muda com o plantio de
80 mudas no Distrito Ulysses Guimaraes.

15 de dezembro de 2019

Muda que a Cidade Muda com o plantio de
mais 230 mudas no Distrito Ulysses
Guimaraes. Este plantio festivo, o Natal
SUNSET, marcou o encerramento do ano
junto aos voluntarios.



Patrocinadores anuais
QUEM FAZ ACONTECER lfamarati ‘ @

Nenhuma dessas

conquistas seria possivel
sem nossos voluntarios, Patrocinadores eventos

S. J. do Rio Preto |

apoiadores e
patrocinadores. Por isso,
valorizamos e
reconhecemos quem faz Parceiros

tudo isso acontecer! e FM

Rotary i5)<:

Club de Sao José do Rio Preto "
ECO

associados, parceiros, [u“ime;”{‘
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Relatério de atividades 2019

Comunicagdo
Maria Fernanda Sanson
Redagdo e Projeto Grafico

Mayara Carrasco
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APRESENTACAO

A natureza nos da a maior licdo de todos os tempos

Ao iniciarmos o ano de 2020 ndo imaginavamos os desafios que teriamos de enfrentar nos meses
subsequentes.

Uma nova realidade estaria diante de nosso cotidiano para nos desafiar em um mundo que estaria em
total transformacao.

Estdvamos cheios de planos e desejos que precisariam de toda a nossa capacidade de se reinventar.
Uma pandemia assola o mundo, ceifa milhGes de vida e nos coloca em profunda reflexdo coletiva.
Quem somos nds, em que momento nos descuidamos tanto uns dos outros e da vida neste planeta,
para onde vamos, o que devemos compreender e qual serd nosso papel nesta nova realidade que se
instaura.

Muitas perguntas sem respostas e o maior recado da Natureza esta dado; precisamos cuidar de nossa
casa maior e todos os seres que nela habitam.

Seguimos 0 nosso propdsito e caminhamos na direcdo do caminho da preservacao e educagao
ambiental, desenvolvendo projetos em nossa comunidade e mantendo os cuidados com nossas

arvores. O amor pelas arvores nos move e direciona. Queremos uma cidade mais verde hoje e
sempre.

“Demorara varios anos até que encontremos caminhos que permitam o desenvolvimento social,
econdmico e tecnoldgico, respeitando o ECO.
Ainda assim, esta em nossas maos a responsabilidade de construir novas realidades.”

Maria Fernanda Sanson, Presidente do Instituto Mudar



O Instituto Mudar é uma organizac¢do sem fins econémicos que nasceu para abrigar projetos nas
areas de meio ambiente, educacdo, esporte e cultura.

O desafio comecou em julho de 2016 com a Rua Coronel Spinola de Castro, em S3o José do Rio preto
—SP, que recebeu o plantio de 400 arvores. De 13 para ca ja foram muitas etapas cumpridas, com o
plantio de mais de 12 mil drvores pela cidade. Uma de nossas diretrizes é cuidar dessas arvores até os
seus 3 anos, periodo em que elas estardo crescidas o suficiente para seguirem seu desenvolvimento
com seguranca e saude.

Porque plantar?

Vivemos em uma cidade com altas temperaturas e periodos longos de estiagem. Dois fatores que,
aliados a proximidade de area de cultura de cana de aclcar onde as

gueimadas ainda sdo constantes, trazem prejuizos imensos para a saude de nossos moradores. Temos
um problema grave com relagao a qualidade do ar. Altos indices de

materiais particulados na atmosfera, que geram mais de 2 milhdes de despesas ao municipio com
doencas respiratérias.

Ao longo dos ultimos 20 anos nossa cidade vem sofrendo um processo intenso de desertificacdo.
Acreditamos que as arvores terdo um papel determinante na

saude de nossos moradores. Deveremos ter uma queda consideravel de temperatura nessa ilha de
calor que é o centro em até 4 2C. As arvores sdo grandes filtros naturais, capazes de melhorar a
qualidade do ar, retirando os materiais particulados. Arvores geram bem-estar, s3o

abrigos para passaros, suas flores embelezam a cidade, sdo grandes captadores de aguas de chuvas,
melhorando nossas reservas subterraneas de dgua. As arvores ainda

diminuem o impacto das chuvas no solo, minimizando o problema das enchentes.

Hoje somos mais de 200 voluntarios que plantam, regam e fazem manutenc¢des nas arvores. Temos
uma parceria com a Prefeitura Municipal de S3o José do Rio Preto, através

das Secretarias de Meio Ambiente, Agricultura, Servicos Gerais e Educacdo, que nos ajudam com o
apoio técnico, arvores quando necessario, cortes de calcadas e abertura de bercos e acabamentos.
Somos esperados em muitos bairros e ruas. Hd uma demanda crescente por plantios em fun¢do dos
resultados de nosso projeto. Geramos amplo espago para a discussao ambiental. Incentivamos a
criagcdao de um grupo de defesa das arvores, o Brigada Verde, que hoje é responsavel por grande parte
das denuncias no que se refere as podas drasticas. Vamos seguir nosso propdsito na construgao de
uma cidade mais verde, que traga mais saude e qualidade de vida para seus habitantes. O caminho é
longo, lento e trabalhoso. Mas a felicidade é visivel e estd ao alcance de nossas maos e olhos quando
passamos pelas ruas

plantadas.

Neste documento vocé conhecera um pouco mais sobre por que fazemos, como fazemos e o que
fazemos.

Boa leitura!

Maria Fernanda Sanson
Presidente



MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO
Educacgao sustentavel para mudar realidades

VISAO

Até 2030:

1.500.000 de arvores plantadas

5.000 pessoas capacitadas

Educagdao ambiental como politica publica

VALORES

Responsabilidade nas a¢oes
Transparéncia nos resultados
Visao holistica estratégica
Alegria nas relagoes
Sustentabilidade no Ser




NOSSO TIME

Maria Fernanda Sanson
Presidente

Kedson Barbero
Tesoureiro

Douglas Lopes Nicolau
Secretario

Mayara Carrasco Proto
Suplente

Marcio Finimundi
Conselho Fiscal

Gentil Zanovello Affonso
Conselho Fiscal

Nicolle Ticianelli Bianchini
Conselho Profissional

Camilla Liso
Conselho Profissional

Almir Nicolau
Conselho Profissional



MUDA QUE A CIDADE MUDA

JANEIRO 2020
MANUTENCAO DE NOSSAS ARVORES

A manutenc¢do de nossas arvores é realizada com trabalhadores que estdao em prestagao de servigos
a comunidade por meio de uma parceria com a Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao
Paulo. Estas manuteng¢6es acontecem todos os domingos das 7:00 as 14:00hs nas diversas areas de

plantios. Hoje acolhemos 17 prestadores neste trabalho. A presenca de voluntarios também
acontece.

12/01 - Manejo

19/01 - Manejo

26/01 — Manejo




Iniciamos uma série de artigos publicados no jornal DLNews para falar de ecologia e
sustentabilidade.

19/01 - Ecologia Profunda

“Estamos vivendo uma transi¢ao social profunda. Alguns ja perceberam e outros ainda ndo. A nova
discussdo é como se posicionar em um mundo que busca por mais cooperagao e compartilhamento,
seja nas relagOes interpessoais ou nos negocios. Voce esta pronto?”

FEVEREIRO 2020

2/02 - Manejo em areas de plantio
9/02 - Manejo em areas de plantio
16/02 - Manejo em areas de plantio

23/02 - Manejo em areas de plantio

MARCO 2020

ARTIGO DLNEWS - O ViRUS DO AMOR
“Em tempo de pandemia é hora de silenciar e refletir. Ndo apresse o rio, pois ele corre sozinho.
Aproveite o isolamento e reconecte-se com aquilo que de fato tem importancia.”

1/03 8/03 15/03 22/03 e 29/03 - Manejo em areas de plantios

16/03 — E HORA DE FAZER DE PROPOSITO - ECONVERSA

Estabelecemos uma parceria com o Rotary Club ECO de S3ao José do Rio Preto para a realizagdao desse
projeto que a partir deste ano passou a acontecer on line para garantir a satide de todos no periodo
de distanciamento social.

LARA PASCOM

Vida Veda

online pelo
Instagram

l Entrar no perfil:

@larapascom ou @renataterruggi.
Na parte superior do perfil sera exibido
Aprendendo a fazer | um anel colorido com a palavra A0 VIVO
de propdsito Toque na foto para participar.
—_—

Ea @ VIDAVED A ® O IR



ABRIL 2020

5/04 12/04 19/04 26/04 — Manejo em areas de plantios

18/04 - Oficina de Compostagem de Folhas

22/04 - DIA DA TERRA

NOSSO IMPACTO

. JA ALCANCAMOS
A MARCA DE 11 MIL
ARVORES
ELAPNTADAS EM

{ SAO MAIS DE 50

MIL PESSOAS
BENEFICIADAS

COM A MELHORIA
DA QUALIDADE
DO AR.

MUDA QUE A
. CIDADE MUDA! *




MAIO 2020

3/05 10/05 17/05 24/05 31/05 — Manejo em areas de plantio.

JUNHO 2020

5/06 - LIVE — O LIXO NOSSO DE CADA DIA
Fernanda Sanson com Fernanda Barban ( Casa Rosa Filmes) e Tereza Pagliuzo ( Cooperlagos SJRP)
Participagao do Instituto Mudar no documentario O lixo nosso de cada dia produzido pela Casa Rosa

Filmes.

8/06 — Um plano de Amor para S3o José do Rio Preto — Instalacdo de coragbes de papeldo em nossas
arvores na Av. Alberto Andalé com a participagdo da arte educadora Valu Ribeiro. Foram 400
coragoes instalados pelo nosso time de manutengoes.

Fernanda Sanson e Valu Ribeiro

Racismo

)mudaqueacidademuda




24/06 — LIVE — ALFABETIZACAO ECOLOGICA
Fernanda Sanson e Eduardo Massayuki ( A Senda Ecoldgica)

07,14, 21 e 28/06 — Manuten¢bes em areas de plantios.

JULHO 2020

02/07 — LIVE — VIVEIRO MUNICIPAL E VOCE
Fernanda Sanson e Otton Arruda (Chefe de Divisdo do Viveiro Municipal de SIRP)

LEVE

(©) mudaqueacidademuda
VIVEIRO MUNICIPAL E VOCE

aur

Fernanda Sanson Otton Garcia de Arruda

Fundadora e Presidente Instituto Engeriheiro Agiiiornto
Mud. Chefe de Divisdo do Viveiro Municipal da
Hear Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo
Prefeitura de Sio José do Rio Preto

DATA: 02/07/2020 HORARIO: 14H30

Realizagao Patrocinio: Apoio:
5 MUDA
fs 81UE A ,3?,&.

05, 12,19 e 26/07 — Manutengdes em areas de plantios.

16/07 — Recebemos oficio de congratulagdes pelo aniversario do Instituto Mudar.

oe 0 Hupa,
NA PESSOA DA IDEALIZADORA MARIA FERRANDA SANSAO, PELOS ¢
ANOS DE EXISTENCIA.
SENHOR PRESIDENTE:

con
2018 com o <biefivg e wbarzar S35 Jové do Rlo Prsto,

CONSIDERANDIO e o frojeto fo eslado pesa Diare Formanda Sansio.
T copes ke U e
93 g Sedecilitpe

para arbonzi.la; B
CONSIDERANDO w0 & diojsle & Uit nietys 08 ocledace dil arganizda
e el s el
e

o & ot com olaneiene

i paia e
PralsEando reres ralsas  HEvS HO 4l 6 AIIpY e ieito,

'REQUEIRO ro temmas reghieisly, aus C850is 03 0ueklo o Plerdio, sejam
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AGOSTO 2020

03/08 - Artigo Florestas Urbanas — A convite do Instituto TRI participamos de uma série de artigos
para o Didrio da Regido.

“Cada vez mais nos damos conta de que momentos em contato com a natureza podem nos trazer
beneficios diversos. Diante dessa crise mundial, duas urgéncias se apresentaram; investimentos em
ciéncia e o olhar para nossa relagdo com o meio ambiente.”

artigos

Florestas urbanas

mo u

13 e instituto.tri

de artigos

elaborados peio Ins Cemrode ' U
Tii, de Rio Preto.

» oaness, que i da

cw g

20/08 — Plantio de 64 arvores no bairro Santa Clara em S3o José do Rio Preto em parceria com o
Instituto TRI, no projeto Se essa Rua fosse minha.

06, 13, e 27/09 — Manutengdes em areas de plantios
SETEMBRO 2020
19/09 — PLANTIO Dia da arvore

Canteiro central da Av Juscelino Kubistheck — Reflorestamento em area de preserva¢ao permanente
do cérrego Bora. 280 arvores.

11
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OUTUBRO 2020

26/10 - LIVE - RODA DE CONVERSA SUSTENTABILIDADE EM FOCO.

Sustentabilidade em Foco

SEJAM GRANDES
OU PEQUENAS,

SUAS AGOES
IMPORTAM.

04 E 18 — Manutengdes em areas de plantios.

NOVEMBRO 2020

19/11 — Oficina BOMBA DE SEMENTE — Guerrilha Verde.

VAMOS FAZER
UMA GUERRILHA
VERDE?

OFICINA:

BOMBA DE SEMENTE _ ...

EVENTO AMIGO DOS ANIMAIS (TRAGA SEU PET)
OBRIGATORIO O USO DE MASCARA

DATA 22/11/2020 DOMINGO

HORARIO: 08:00 HRS

LOCAL: BASE ECO (BENJAMIN CONSTANT, 3636)
SAO JOSE DO RIO PRETO | SP

: Rotary @
REALIZACAO & Club de 530 Jos do RioPreto

INSTITUTO MUDAR

FACA SUA INSCRICAO PELO LINK

13



29/11 - PLANTIO

Canteiro central Av Juscelino Kubistcheck — Reflorestamento em area de preservacao permanente
do corrego Bora. 400 arvores.

by VALU RIBEIRO by VALU RIBEIRO

MUDA

QUE A 29/11/2020
CIDADE DOMINGO 08:00HRS
VMUDA | CENTRAL DA AV, JUSCELNO KUBISTCHEK.

CANTERO!
'EMFRENTE AQ IMURO DO COND. DEBORA CRISTINA,
‘SAD JOSE DO RIO PRETO - 5P

PLANTE
UMA
ARVORE

Este é um projeto de comunidade. Participel
©

f
Resimcte Patrecho. Apcic:

o CERER® -t e

DEZEMBRO 2020

13/12 - Implantacédo do Jardim Comestivel e Horta na Base ECO, sede do Instituto Mudar.

Preparamos nosso espago para assim que pudermos voltar com as atividades de educacao
ambiental podermos receber criangas no local.

14
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Sdo José do Rio Preto, 19 de janeiro de 2022.

Relatodrio de Atividades 2021 — Instituto Mudar

2021 foi um ano de retomada e cuidados com os plantios de arvores do projeto Muda que a
cidade Muda. Tomamos todos os cuidados com as medidas de prote¢do contra a Covid 19 e
atingimos a marca das 15.000 arvores plantadas desde 2016. S3o 15.000 arvores para cuidar e
manter até que tenhamos a garantia de seu pleno desenvolvimento e crescimento.

Seguiremos adiante e esperamos que todos entendam e respeitem a importancia desses seres
gue sdo fundamentais para a saude e equilibrio de nosso mundo. Sem elas ndo hd vida, ndo ha
saude fisica e mental. Esperamos contar com vocés em 2022 para que possamos cada vez
mais, arborizar nossa cidade e garantir qualidade de vida para as futuras geracgdes.

Setembro

3 de setembro — Palestra para grupo de Santa Albertina sobre o projeto Muda que a cidade
Muda — 50 pessoas.

19 de setembro — Plantio Jardim Fernandes — SJRP - Jardim da Saudade — 400 arvores.

21 de setembro — Plantio Jardim Residencial Vetorasso — Centro Espirita Francisco Xavier — 50
arvores.

Outubro

7 de outubro — Palestra sobre a importancia das arvores — Condominio Duetto — 30 criancas.
8 de outubro — Palestra para alunos da Unilago sobre o projeto Muda que a cidade Muda — 50
pessoas.

Novembro

07 de novembro - Plantio Bairro Dignidade — 600 arvores.

10 de novembro — Palestra de sensibilizagdo para funciondrios da empresa Sandet sobre a
importancia das arvores — 60 pessoas.

12 de novembro — Plantio Distrito Industrial — Av Jodo Batista Vetorasso — 60 arvores.

26 de novembro — Palestra Interact Paldcio das Aguas — 30 jovens.

29 de novembro — Plantio no Projeto Somos Todos Iguais de Engenheiro Schimidt — 16 arvores.

Dezembro

05 de dezembro - Plantio Bairro Dignidade Etapa 2 - 600 arvores.
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Muda que a cidade Muda em nimeros:

Total de arvores plantadas de setembro a dezembro de 2021 — 1.726 arvores.
Total de publico em palestras — 220 pessoas.

Total de pessoas presentes em nossos plantios — 570 pessoas.

Total de pessoas beneficiadas com nossos plantios — 25.000 pessoas.

Total de arvores manejadas no periodo — 2.500 arvores.

Att.

Lr%\mfw 2

Maria Fernanda Sanson
Presidente Instituto Mudar
17.99724.1028
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bitscheck serdo parcialmente
interditadas na manha deste
domingo, 18, entre 5h e 10h,
para arealizacdo de uma corri-
da de rua. A restri¢do no fluxo

.ck. Porisso, 0 acesso & avenida

LUUUVIA 1ldlloDlaslllalld \ DI\~
153), entre as avenidas José
Munia e Juscelino Kubitsche-

Chiegada serao posicionadas na
Avenida Benedito Rodrigues
élsboa, ao lado da Praca José
P . erosa (Praca do Vivendas).

Anisio Haddad a partir da BR- O evento envolve diversas

153 estara fechado durante o

3
Empresa: INSTITUTO MUDAR Folha: 0001
CNPJ: 28.281.854/0001-02 Emissdo:  01/09/2022
Balango encerrado em:  31/12/2021 Hora: 16:58:55
BALANGO PATRIMONIAL
Descri¢io Saldo Atual
Atlvo
ATIVO CIRCULANTE 0,00
CIRCULANTE 2,845,450
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 0,00
DISPONIBILIDADES 2,205,950
Caixa Geral 727,000
CAIXA - FUNDO FIXO 727,000
Bancos - Recursos Livres 1.757,63D
BANCO DO BRASIL 1.757,630
AplicagBe Liquidez Imed - Rec. Livres 221,320
BANCO DO BRASTL . 221,320
CREDITOS A RECEBER 139,500
Tributos a recuperar/compensar 139,500
CSLL A RECUPERAR 66,060
IMPOSTO RENDA A RECUPERAR 73420
JOTAL Ativo 2845450
Passivo
CIRCULANTE 0,00
PASSIVO CIRCULANTE 19,36C
FORNECEDORES 1.443,71C
CREDITOS A DEVOLVER 0,00
Fornecedores 1.443,71C
M D ALMEIDA ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL LTDA 890,00C
TELEFONICA BRASIL S/A 188,42C
COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ 365,29C
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.424,35D
Tributos apropriados 1.424,35D
COFINS A PAGAR 597,000
PIS A PAGAR 129,350
1.5.5.Q.N. A PAGAR 688,000
PATRIMONIO SOCIAL 2.826,09C
RESULTADOS SOCIAIS 2.826,09C
Superavit ou deficit acuraulados 296,33C
SUPERAVIT ACUMULADG 21.428,74C
(-) DEFICIT ACUMULADO 21132410
Resuttado do Exerdida 2.529,76C
SUPERAVIT DO EXERCICIO 2.529,76C
JOTAL Passivo E PATRIMONIO SOCIAL 2:845.45€C
RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2021 TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO: R$
2.845,45 (dois mil oitocentos e quarenta e cinco reais e quarenta e ¢inco centavos)
SAO JOSE DO RIO PRETO, 31 de Dezembro de 2021
e
MARIA FERNANDA SANSON EIDA h
“SP sob o Nof SP-265390/0-8
CPF: 070.717.248-90 e
\\»\'{ /
: \ i /
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