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     INSTITUTO MUDAR  

         Apresentação 

O Instituto Mudar nasceu para abrigar projetos na área de meio ambiente, educação, esporte 

e cultura.  

O Muda que a cidade Muda já se consolidou como um grande projeto do Instituto Mudar. Seu 

objetivo é arborizar São Jose do Rio Preto iniciando pela área central da cidade. Nossa meta é 

plantar 1,5 milhão de árvores até 2030.  

O desafio começou em julho de 2016 com a Rua Cel Spínola de Castro que recebeu 480 

árvores. Desde então, já foram muitas etapas cumpridas, com o plantio de mais de 16 mil  

árvores em diversos bairros. 

Uma de nossas diretrizes é cuidar dessas árvores até os seus 3 anos, período em que elas 

estarão crescidas o suficiente para seguirem seu desenvolvimento com segurança e saúde fito 

sanitária. 

Vivemos em uma cidade com altas temperaturas e períodos longos de estiagem. Dois fatores 

que aliados à proximidade de área de cultura de cana de açúcar, onde as queimadas ainda são 

constantes, trazem prejuízos imensos para a saúde de nossos moradores. 

Temos um problema grave com relação a qualidade do ar. Altos índices de materiais 

particulados na atmosfera, que geram mais de R$2,5 milhões de despesas ao município com 

doenças respiratórias (SUS). 

Ao longo dos últimos 20 anos nossa cidade vem sofrendo um processo intenso de 

desertificação. 

Acreditamos que as árvores tem um papel determinante na saúde de nossos moradores. 

Deveremos ter uma queda considerável de temperatura nessa ilha de calor que é o centro em 

até 4 ºC. 

As árvores são grandes filtros naturais, capazes de melhorar a qualidade do ar, retirando os 

materiais particulados. 

Árvores geram bem-estar, são abrigos para pássaros, suas flores embelezam a cidade, são 

grandes captadores de águas de chuvas, melhorando nossas reservas subterrâneas de água. 

As árvores ainda diminuem o impacto das chuvas no solo, minimizando o problema das 

enchentes. 

Em 2018 recebemos o título de  Empresa Cidadã da Câmara Municipal de SJRP. 



      

Em 2018, avançamos para um grande projeto. Entramos na área de educação ambiental com o 

projeto Educar para Transformar. Esse projeto recebeu o selo de Salas Verdes em um 

programa do Ministério do Meio Ambiente. 

Realizamos um projeto piloto na Escola Estadual Leonor Carramona no bairro Vitória Régia em 

São José do Rio Preto. 

No projeto Educar para Transformar está incluído o plantio de um mini sistema Agroflorestal, 

onde floresta e alimento serviram de incremento para a merenda da escola. Produzir sua 

própria comida, ensinar pais e alunos a cultivarem em suas casas, levar a sala de aula para a 

floresta e para a prática. Esses são alguns pontos que trabalhamos. 

Em julho de 2017 recebemos a primeira aprovação de nosso projeto pelo PROAC (Programa de 

Incentivo à Cultura do Governo do Estado de São Paulo. Foram R$250.000,00 investidos em 

arborização e cultura em nossa cidade. Esses recursos foram captados através das leis de 

incentivos fiscais ( ICMS). 

Em 2019 recebemos o título de Utilidade Pública Municipal – Lei 13.335 projeto de lei 

nº076/2019 

Hoje somos mais de 200 voluntários que plantam, regam e fazem manutenções nas árvores. As 

manutenções também contam com o apoio de prestadores de serviços à comunidade em uma 

parceria com a Coordenadoria de Reintegração Social e Cidadania/ Departamento de Penas e 

Medidas Alternativas as Secretaria de Administração Penitenciária do Estado de São Paulo. 

São mais de 17 prestadores fazendo o trabalho de manejo com nossas árvores. Em 2020 

recebemos  aprovação  em edital realizado pela Justiça Federal para receber cumpridores de 

penas e medidas alternativas da esfera Federal. 

Temos uma parceria com a Prefeitura Municipal de São José do Rio Preto, através da 

Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo que apoiam tecnicamente nosso projeto, doam  

mudas e insumos para os plantios. 

Hoje somos esperados em muitos bairros e ruas. Há uma demanda crescente por plantios em 

função dos resultados de nosso projeto. Geramos amplo espaço para a discussão ambiental.  

Incentivamos a criação de um grupo de defesa das árvores, o Brigada Verde, que hoje é 

responsável por grande parte das denúncias no que se refere às podas drásticas. 

Criamos em 2019 o projeto ECONVERSA, que tem como objetivo promover o diálogo 

construtivo entre a Sociedade Civil, Governo e Academia na busca de soluções para os 

problemas de nossa comunidade. Nos reunimos mensalmente em nossa Base ECO, para esse 

encontro muito enriquecedor. 

 



      

Em 2020 apoiamos a Fundação do Rotary Club São José do Rio Preto ECO, um clube criado 

para apoiar as ações de sustentabilidade em nosso município. Seis meses após a fundação do 

Rotary ECO, o Rotary Internacional incluiu a área ambiental em suas ênfases de atuação. 

Vamos seguir nosso propósito na construção de uma cidade mais verde, que traga mais saúde 

e qualidade de vida para seus habitantes. O caminho é longo, lento e trabalhoso. Mas a 

felicidade é visível e está ao alcance de nossas mãos e olhos quando passamos pelas ruas 

arborizadas. 

2022/2023 é um ano para pensar coletivamente no meio ambiente de nossa cidade. Estamos 

direcionando nossos plantios para as áreas verdes do município, que são muitas, mas em sua 

maioria não cumprem a função para que foram destinadas. Com isso esperamos chegar em 

todos os bairros criando bolsões verdes que melhorarão significativamente a saúde e bem 

estar da população. As Florestas Urbanas são uma solução simples e eficaz para mitigar 

problemas da qualidade do ar, equilibrar o meio ambiente gerando abrigo para a diversidade 

de espécies de fauna e flora e proporcionar espaços contemplativos e de aprendizado de 

respeito à natureza.  

Somos todos protagonistas dessa história. Transformar nossa cidade por meio de ações de 

educação pró meio ambiente e de formação empreendedora nos levará ao desenvolvimento 

sustentável. 

 

Maria Fernanda Sanson. 
Presidente  
Instituto Mudar 
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Em algum momento da história nos esquecemos de quem 
somos e como estamos conectados na teia universal. 

Aprendemos na escola e na vida como os animais podem servir 
aos seres humanos. A vaca nos dá o leite, o cavalo para o 
serviço pesado, a galinha nos dá os ovos e o porco a 
alimentação. Assim como aprendemos a reconhecer os animais 
inúteis e indesejados: as cobras, as baratas, o escorpião.  

O pensamento ecológico desconstrói esta lógica. Todos os seres 
tem seu propósito no mundo. Os animais têm sentimentos e 
formam a biodiversidade que é capaz de manter o equilíbrio em 
todo o universo.  

Na ecologia profunda aprendemos a observar a natureza como 
ela é. Quando negamos a importância de uma espécie da 
natureza, negamos a nossa própria espécie. É preciso entender 
que somos parte de tudo o que nos cerca, em igualdade de 
direitos para que possamos garantir qualidade de vida para 
todos. 

De acordo com o  holandês Arne Naess, a ecologia profunda é 
mais que um conceito, é um estilo de vida. Como consumimos e 
o que consumimos, como podemos solucionar problemas 
ambientais em nosso círculo e como podemos nos integralizar 
nesse sistema garantindo que nosso desenvolvimento respeite a 
natureza ao nosso redor e como mantê-la viva.  
 

A nossa existência está entrando em uma nova fase e muitos 
estão percebendo e buscando novos sentidos para suas vidas, 
quando a ciência muda de mecânica para holística, 
considerando todo o sistema para a solução de problemas.  

Demorará vários anos até que encontremos caminhos que 
permitam o desenvolvimento social, econômico e tecnológico, 
respeitando o ECO. Demorará mais ainda para que estas 
mudanças cheguem nas decisões políticas e nas instituições 
com poder de decisão. Apesar de tudo, Naess sempre se 
manteve otimista: 

"Temos que estar preocupados com o que 
podemos fazer hoje e no próximo século 

alcançaremos vitórias.” 
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O Instituto Mudar é uma organização sem fins econômicos 
que nasceu para abrigar  projetos nas áreas de meio 
ambiente, educação, esporte e cultura.  

O desafio começou em julho de 2016 com a Rua Coronel 
Spínola de Castro, em São José do Rio preto – SP, que 
recebeu o plantio de 400 árvores. De lá para cá já foram 12 
etapas cumpridas, com o plantio de mais de 8 mil  árvores 
pela cidade. Uma de nossas diretrizes é cuidar dessas 
árvores até os seus 3 anos, período em que elas estarão 
crescidas o suficiente para seguirem seu desenvolvimento 
com segurança e saúde. 

Porque plantar? 

Vivemos em uma cidade com altas temperaturas e 
períodos longos de estiagem. Dois fatores que, aliados à 
proximidade de área de cultura de cana de açúcar onde as 
queimadas ainda são constantes, trazem prejuízos imensos 
para a saúde de nossos moradores. Temos um problema 
grave com relação a qualidade do ar. Altos índices de 
materiais particulados na atmosfera, que geram mais de 2 
milhões de despesas ao município com doenças 
respiratórias. 

Ao longo dos últimos 20 anos nossa cidade vem sofrendo 
um processo intenso de desertificação. Acreditamos que 
em 4 anos as árvores terão um papel determinante na 
saúde de nossos moradores. Deveremos ter uma queda 
considerável de temperatura nessa ilha de calor que é o 
centro em até 4 ºC. As árvores são grandes filtros naturais, 
capazes de melhorar a qualidade do ar, retirando os 
materiais particulados. Árvores geram bem-estar, são 
abrigos para pássaros, suas flores embelezam a cidade, são 
grandes captadores de águas de chuvas, melhorando 
nossas reservas subterrâneas de água. As árvores ainda 
diminuem o impacto das chuvas no solo, minimizando o 
problema das enchentes. 

Hoje somos mais de 200 voluntários que plantam, regam e  
fazem manutenções nas árvores. Temos uma parceria com 

a Prefeitura Municipal de São José do Rio Preto, através 
das Secretarias de Meio Ambiente,  Agricultura, Serviços 
Gerais e Educação, que nos ajudam com o apoio técnico, 
árvores quando necessário, cortes de calçadas e abertura 
de berços e acabamentos. Somos esperados em muitos 
bairros e ruas. Há uma demanda crescente por plantios em 
função dos resultados de nosso projeto. Geramos amplo 
espaço para a discussão ambiental.  

Incentivamos a criação de um  grupo de defesa das 
árvores, o Brigada Verde, que hoje é responsável por 
grande parte das denúncias no que se refere às podas 
drásticas. Vamos seguir nosso propósito na construção de 
uma cidade mais verde, que traga mais saúde e qualidade 
de vida para seus habitantes. O caminho é longo, lento e 
trabalhoso. Mas a felicidade é visível e está ao alcance de 
nossas mãos e olhos quando passamos pelas ruas 
plantadas. 

Neste documento você conhecerá um pouco mais sobre 
por que fazemos, como fazemos e o que fazemos. 

Boa leitura! 

 

 

 

Maria Fernanda Sanson 

Presidente 
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“Demorará vários anos até que encontremos 
caminhos que permitam o desenvolvimento social, 
econômico e tecnológico, respeitando o ECO. 
Ainda assim, está em nossas mãos a 
responsabilidade de construir novas realidades” 

 
Maria Fernanda Sanson, Presidente do Instituto Mudar 
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MISSÃO 
Educação sustentável para mudar realidades 
 
 
VISÃO 
Até 2030:  

1.500.000 de árvores plantadas 
5.000 pessoas capacitadas 
Educação ambiental como política pública 
 
 
VALORES 
Responsabilidade nas ações 
Transparência nos resultados 
Visão holística estratégica 
Alegria nas relações 
Sustentabilidade no ser 
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AMOR 

ESPIRITUALIDADE 

PROPÓSITO 

VOLUNTARIADO 

CORPO/MENTE 

MULTIPLICADORES 

ONDA DE 
SABEDORIA 

PERMANÊNCIA 

FELICIDADE 
COLETIVA 
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Maria Fernanda Sanson 

Presidente 

Kedson Barbero 

Tesoureiro  

Douglas Lopes Nicolau 

Secretário 

Mayara Carrasco Proto 

Suplente 

Márcio Finimundi 

Conselho Fiscal 

Gentil Zanovello Affonso 

Conselho FIscal 

Nicolle Ticianelli Bianchini 

Conselho Profissional 

Camilla Liso 

Conselho Profissional 

Almir Nicolau 

Conselho Profissional 
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O projeto começou com um sonho: Tornar a rua da fundadora do 
Instituto Mudar, mais verde. Conhecendo os inúmeros dados e 
pesquisas que relacionam a qualidade de vida, a saúde e o bem-estar 
à arborização urbana, o sonho se expandiu para toda a cidade. Com 
este projeto esperamos deixar um legado verde e respirante para 
uma cidade melhor para as próximas gerações. 

 

O projeto Muda que a Cidade Muda acontece com a força do 
voluntariado que, bairro a bairro, planeja, planta e dá manutenção 
em árvores. O movimento é dividido por ruas e bairros e nossas 
metas são ousadas. Queremos chegar aos níveis de arborização 
ideais propostos pela Organização Mundial de Saúde, plantando 1,5 
milhão de árvores na cidade de São José do Rio Preto. Para isso, 
contamos com parcerias com o poder público e empresas privadas, 
que apoiam e investem nesta meta, alinhada aos Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável propostos pela ONU. 
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Total de árvores plantadas em 2019 – 2.029 árvores 
Total de árvores plantadas desde 2016 – 9.330 árvores 
 
 

Data 
Número de 

árvores 
Local 

17 de janeiro de 2019  9 Escola Oscar Arantes Pires  

24 de fevereiro de 2019  370 Bairro Fraternidade 

17 de março de 2019 200 Bairro Fraternidade 

25 de março de 2019  20 Escola Municipal Deputado Arlindo dos Santos 

18 de setembro de 2019 20 Av. JK com Maple Bear 

21 de setembro de 2019 
 

280 Semana da Árvore – Avenida Juscelino 
Kubitschek 

29 de setembro de 2019 
 

430 Semana da Árvore – Avenida Juscelino 
Kubitschek 

13 de outubro de 2019 390 Av. José Munia 

24 de novembro de 2019 80 Distrito Ulysses Guimarães 

15 de dezembro de 2019 230 Distrito Ulysses Guimarães 
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Semeando Bem: Fortalecendo Raízes Subterrâneas e Comunitárias 
por meio do Plantio e Manutenção das Árvores e do Ser 

 em parceria com  Renata Terruggi, psicóloga e terapeuta sistêmica e 
Patrícia G. Lanfredi Zilio  

 

 Encontros mensais de Terapia Comunitária Integrativa e exercícios 
psicocorporais em grupo, com os cumpridores de Serviços 

Comunitários em parceria com a Secretaria Estadual da 
Administração Penitenciária e Central de Penas e Medidas 
Alternativas, na qual recebemos prestadores de serviço à 

comunidade para reinserção social e manutenção de plantios. O 
programa tem como objetivo viabilizar a reconstrução de significados 

na vida de cada participante e co-criar ações produtivas que gerem 
possibilidades de reposicionamento individual e social, culminando 
no fortalecimento das raízes subterrâneas das árvores plantadas e 

em manutenção, bem como o fortalecer as raízes comunitárias. 

Hoje temos 14 prestadores em nos 
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A escola é o espaço em que a criança inicia o seu processo de 
interação com a sociedade, o que nela se faz, diz e valoriza, 
representa um exemplo daquilo que a sociedade aprova. É por 
meio da curiosidade que a criança desenvolve cada vez mais a 
capacidade de agir, observar e explorar tudo o que encontra ao 
seu redor. Por isso, necessita de orientações, para ter uma 
aprendizagem significativa, que contribua para o seu 
desenvolvimento cognitivo, afetivo, psicomotor e social. 

 

Nos primeiros anos de vida, as crianças precisam vivenciar 
situações concretas, para assimilar os conhecimentos 
transmitidos a elas. É por essa razão que tomar 
conhecimento da realidade em que elas estão inseridas é 
fundamental, para formarem valores relacionados às 
questões ambientais, fazendo com que elas entendam e 
aprendam a valorizar e amar a natureza e todos seus 
elementos formadores, pois, se desde pequenos forem 
conscientizados acerca de suas responsabilidades, 
certamente serão adultos com mais clareza de seu papel no 
mundo. Nesse contexto, nada mais propício e importante 
do que atuar na inserção da Educação Ambiental no 
cotidiano das escolas, a fim de que as crianças de hoje 
possam fazer parte de sociedades mais justas, onde os 
cidadãos respeitem a si próprios, os seus semelhantes e a 
todas as formas de vida existentes. 

O projeto piloto aconteceu na Escola Estadual Leonor da 
Silva Carramona, no bairro Vitória Régia em São José do Rio 
Preto, com a criação de 9 estações de ensino: sala de aula 
ao ar livre, bosque, horta, roça, agrofloresta, viveiro de 
mudas, banco de sementes, estrutura para minhocário e 
sistema de compostagem. Esse projeto recebeu o selo Sala 
Verde, um programa do Ministério do Meio Ambiente. 
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400 crianças na 
Escola Estadual 
Leonor da Silva 

Carramona 

200 crianças na 
Escola Municipal 
Deputado Arlindo 

dos Santos 

250 crianças na 
Escola Municipal 

Oscar Arantes Pires 

Mais de 2.000 
crianças participantes 
de aulas e oficinas de 
educação ambiental 

nos últimos três anos 
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A seguir apresentaremos algumas 
conquistas institucionais que tiveram 
relevância para o Instituto Mudar em 
2019. 
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17 de janeiro de 2019 

Parceria com Escola Municipal 
Oscar Arantes Pires para ações de 
educação ambiental junto aos 
alunos e revitalização de áreas 
internas e externas da escola, com 
plantio de 9 árvores para melhoria 
do conforto nos espaços. 

19 de janeiro de 2019 

Ação junto aos internos da 
Fundação CASA em São José do 
Rio Preto, com uma palestra de 
sensibilização e construção de 
uma horta-escola para educação e 
socialização. 

22 de fevereiro de 2019 

Oficina “Horta para Comer e 
Decorar” para crianças no Quintal 
Food Park. 

Instituto Mudar tornou-se 

associado na ACIRP – Associação 
Comercial e Industrial de Rio Preto 
e se integrou ao Núcleo de 
Economia Criativa. 

24 fevereiro de 2019 

Muda que a Cidade Muda no 
Bairro Fraternidade, onde 
plantamos 370 árvores nativas. 

17 de março de 2019 

Participação no Plantio Global 
2019, com o plantio de 200 
árvores no bairro Fraternidade. 

23 de março de 2019 

Comemoração ao Dia Mundial da 
Água com Oficina de educação 
ambiental na Escola Municipal 
Oscar Arantes Pires. 
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24 de março de 2019 

Apresentação do Projeto 
Educar para Transformar na 
Escola Municipal Deputado 
Arlindo dos Santos. 

30 de março de 2019 

Assembleia Geral de 
constituição do Instituto 
TRI, organização sem fins 
econômicos mantida pelo 
Instituto Mudar, com a 
missão de diminuir 
desigualdades sociais por 
meio do acesso à cidade, 
habitação digna e educação 
para o desenvolvimento 
sustentável. 

08 de abril de 2019 

Lançamento da Base Eco, 
espaço colaborativo de 
inovação, tecnologia e 
negócios sociais, no Eko 
Business Park, onde foram 
instaladas as sedes do 
Instituto Mudar, Instituto 

TRI, 50 fit e ArqVerdi. 

09 de abril de 2019 

Assinatura de parceria com 
a Secretaria Estadual da 
Administração Penitenciária 
e Central de Penas e 
Medidas Alternativas, na 
qual recebemos 
prestadores de serviço à 
comunidade para 
reinserção social e 
manutenção de plantios. 

15 de abril de 2019 

Lançamento do projeto 
ÉCOnversa, com o objetivo 
criar um espaço aberto e 
seguro para que o diálogo 
ocorra em níveis mais 
profundos. 
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24 de abril de 2019 

Assembleia Geral Ordinária do Instituto Mudar, para adequação e aprovação do Estatuto 
Social conforme marco regulatório Lei 13.204/15, eleição de Conselho de Administração e 
Conselho Fiscal, aprovação de balanços e demais assuntos. 

ASSEMBLEIA GERAL 
ORDINÁRIA 

CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 

SECRETARIA 

EXECUTIVA 

VOLUNTÁRIOS 

ASSOCIADOS 

PRESTADORES 

DE SERVIÇOS 

CONSELHO 

FISCAL 

CONSELHO 

PROFISSIONAL 
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17 de maio de 2019 

Ação que uniu esporte e meio ambiente na 
Base Eco, com aulão de funcional, que 
arrecadou 1.000 mudas para plantio na nossa 
cidade. 

25 de maio de 2019 

Pocket Cultura Consciente com ensaio aberto 
da Camerata Jovem Beethoven em nossa Base 
Eco. 
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02 de junho de 2019 

Participação no evento 
do Parque Walter Spotti, 
em parceria com a 
Prefeitura Municipal em 
ações de plantio e 
oficinas de educação 
ambiental na Semana 
Integrada de Meio 
Ambiente. 

03 de junho de 2019 

Co-Realização do Fórum 
Regional da Água em 
São José do Rio Preto. 

05 de junho de 2019 

Palestra no SESC 
Catanduva com o tema 
“Desafios dos plantios 
em calçadas”. 

06 de junho de 2019 

Palestra na Fundação 
CASA de São José do Rio 
Preto com o tema “Meio 
Ambiente e Propósito”. 

 

14 de junho de 2019 

Palestra no SESC São 
José do Rio Preto com o 
tema “Ideias e Ações 
para um novo tempo - 
Muda que a cidade 
Muda”. 

19 de junho de 2019 

Palestra na empresa 
Magistris com o tema 
“Cidadania e Meio 
Ambiente na empresa”. 

30 de junho de 2019 

Entrega da revitalização 
de estufas e hortas 
naturais no Instituto 
Alarme em parceria com 
a Ação Social Cooperada 
Coopercitrus Credicitrus, 
utilizadas para oficinas 
de contraturno escolar, 
educação ambiental e 
alimentação das 
crianças. 

 
20 



03 de agosto de 2019 

Participação no Mutirão comunitário de 
Limpeza do Projeto Se Essa Rua Fosse 
Minha, do Instituto TRI, que ocorreu no 
Bairro Santa Clara. O resultado foi a 
remoção de 1 caminhão de lixos e entulhos 
da área. 

13 de agosto de 2019 

Início do processo de Mentoria em 
Comunicação com Bruna Pereira von Held, 
especialista em comunicação em redes 
sociais,  co-fundadora da empresa Wed Biz 
e fundadora do blog Virei Noiva. 

22 de agosto de 2019 

A Presidente do Instituto Mudar, Fernanda 
Sanson, estreia como colunista convidada 
no DL News de Rio Preto. 

29 de agosto de 2019 

Início da Mobilização junto à sociedade civil 
e Defensoria Pública do Estado de SP para 
defesa da Estação Ecológica e Floresta 
Estadual do Noroeste Paulista. 

 

 

06 de setembro de 2019 

Participação no evento Sustainable Day na 
Natura em Cajamar. 

12 de setembro de 2019 

Aula inaugural GSS - Gestão Social 
Sustentável, com lançamento do Núcleo de 
Ação Social na ACIRP Rio Preto. 

16 de setembro de 2019 

Lançamento da linha de comunicação “Go 
Green or Go Home”, que marca a 
internalização da equipe de comunicação 
do Instituto. 

18 de setembro de 2019 

Plantio de 20 árvores e Aula de Educação 
ambiental para os alunos da escola infantil 
Maple Bear em Rio Preto. 

19 de setembro de 2019 

Entrevista para a TV Câmara, contando a 
história e ações do Instituto Mudar e seus 
projetos. 
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Educação 
Ambiental 

• Plantio de árvores não 
tem idade. Inserção e 
inclusão para todas as 
idades. 
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20 de setembro de 2019 

Participação em plantio na ETE – Estação de 
Tratamento de Esgoto da cidade, 
promovida pelo SEMAE. 

20 de setembro de 2019 

Lançamento das placas de identificação de 
espécies interativa, com QR Code, para 
identificação de árvores plantadas pelo 
Projeto Muda que a Cidade Muda e 
incentivo à educação ambiental. 

21 de setembro de 2019 

Plantio comemorativo à Semana da Árvore, 
que ocorreu na Avenida Juscelino 
Kubitschek, com 280 novas árvores 
plantadas. 

22 de setembro de 2019 

Participação em plantio e oficinas de 
educação ambiental em comemoração à 
Semana da Árvore no Parque Walter Spotti, 
em parceria com a Prefeitura Municipal de 
Rio Preto e Secretaria Municipal de Meio 
Ambiente e Urbanismo. 

 

 

26 e 27 de setembro de 2019 

Participação no Workshop Paisagismo 
Sustentável, promovido pela ESALQ USP – 
Escola Superior de Agricultura Luiz de 
Queiroz 

29 de setembro de 2019 

Segunda etapa do Plantio comemorativo à 
Semana da Árvore, que ocorreu na Avenida 
Juscelino Kubitschek, com mais 430 
árvores. 

Lançamento do SELO CARBON FREE – 
Instituto Mudar, que atesta mitigação de 
gases de efeito estufa produzidos em 
eventos. Neste plantio, a mitigação da 
pegada de carbono da Corrida Unimed foi 
realizada ao mesmo tempo em que o 
evento esportivo ocorria. 

30 de setembro de 2019 

Entrevista sobre Cidades Sustentáveis e o 
evento ECOnversa na rádio CBN. 
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Plantando o Futuro 

• Art. 225. Todos têm direito ao meio 
ambiente ecologicamente 
equilibrado, bem de uso comum do 
povo e essencial à sadia qualidade de 
vida, impondo-se ao poder público e 
à coletividade o dever de defendê-lo 
e preservá-lo para as presentes e 
futuras gerações. 
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01 de outubro de 2019 

Entrevista sobre Cidades Sustentáveis e o 
evento ECOnversa na TV Rio Preto. 

01 de outubro de 2019 

ECOnversa com o tema Cidades Inovadoras 
e Inclusivas, com os convidados Delcimar 
Teodózio, Profa. Doutora em Arquitetura 

e Urbanismo pela USP, Fabiana Zanquetta, 
Arquiteta e Urbanista e Secretária 
Municipal de Habitação de Rio Preto, 
Wanderlídia Araújo, Presidente da 
Associação de Moradores do Bairro Santa 
Clara e Empreendedora e Arthur Santini, 

Diretor na Ecori Energia Solar e Professor na 
FGV. Este evento fez parte do Circuito 
Urbano 2019 e recebeu apoio institucional 
da ONU-HABITAT. 

06 de outubro de 2019 

Realização de oficinas para crianças “Horta 
para comer e decorar” e “Guerrilha Verde – 
bomba de sementes” na EXPO Rio Preto. 

 

 

11 de outubro de 2019 

Oficina de Educação Ambiental para os 
colaboradores e familiares da Braile 
Biomédica. 

13 de outubro de 2019 

Muda que a Cidade Muda com o plantio de 
390 árvores nativas na Avenida José Munia.  

24 de novembro de 2019 

Muda que a Cidade Muda com o plantio de 
80 mudas no Distrito Ulysses Guimarães. 

15 de dezembro de 2019 

Muda que a Cidade Muda com o plantio de 
mais 230 mudas no Distrito Ulysses 
Guimarães. Este plantio festivo, o Natal 
SUNSET, marcou o encerramento do ano 
junto aos voluntários. 
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Nenhuma dessas 
conquistas seria possível 
sem nossos voluntários, 
associados, parceiros, 
apoiadores e 
patrocinadores. Por isso, 
valorizamos e 
reconhecemos quem faz 
tudo isso acontecer! 

26 
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APRESENTAÇÃO 
A natureza nos dá a maior lição de todos os tempos 

 

Ao iniciarmos o ano de 2020 não imaginávamos os desafios que teríamos de enfrentar nos meses 

subsequentes.  

Uma nova realidade estaria diante de nosso cotidiano para nos desafiar em um mundo que estaria em 

total transformação. 

Estávamos cheios de planos e desejos que precisariam de toda a nossa capacidade de se reinventar. 

Uma pandemia assola o mundo, ceifa milhões de vida e nos coloca em profunda reflexão coletiva. 

Quem somos nós, em que momento nos descuidamos tanto uns dos outros e da vida neste planeta, 

para onde vamos, o que devemos compreender e qual será nosso papel nesta nova realidade que se 

instaura. 

Muitas perguntas sem respostas e o maior recado da Natureza está dado; precisamos cuidar de nossa 

casa maior e todos os seres que nela habitam. 

Seguimos o nosso propósito e caminhamos na direção do caminho da preservação e educação 

ambiental, desenvolvendo projetos em nossa comunidade e mantendo os cuidados com nossas 

árvores. O amor pelas árvores nos move e direciona. Queremos uma cidade mais verde hoje e 

sempre. 

 

 

“Demorará vários anos até que encontremos caminhos que permitam o desenvolvimento social, 
econômico e tecnológico, respeitando o ECO. 
Ainda assim, está em nossas mãos a responsabilidade de construir novas realidades.” 
 
Maria Fernanda Sanson, Presidente do Instituto Mudar 
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O Instituto Mudar é uma organização sem fins econômicos que nasceu para abrigar projetos nas 
áreas de meio ambiente, educação, esporte e cultura. 
O desafio começou em julho de 2016 com a Rua Coronel Spínola de Castro, em São José do Rio preto 
– SP, que recebeu o plantio de 400 árvores. De lá para cá já foram muitas etapas cumpridas, com o 
plantio de mais de 12 mil árvores pela cidade. Uma de nossas diretrizes é cuidar dessas árvores até os 
seus 3 anos, período em que elas estarão crescidas o suficiente para seguirem seu desenvolvimento 
com segurança e saúde. 
Porque plantar? 
Vivemos em uma cidade com altas temperaturas e períodos longos de estiagem. Dois fatores que, 
aliados à proximidade de área de cultura de cana de açúcar onde as 
queimadas ainda são constantes, trazem prejuízos imensos para a saúde de nossos moradores. Temos 
um problema grave com relação a qualidade do ar. Altos índices de 
materiais particulados na atmosfera, que geram mais de 2 milhões de despesas ao município com 
doenças respiratórias. 
Ao longo dos últimos 20 anos nossa cidade vem sofrendo um processo intenso de desertificação. 
Acreditamos que as árvores terão um papel determinante na 
saúde de nossos moradores. Deveremos ter uma queda considerável de temperatura nessa ilha de 
calor que é o centro em até 4 ºC. As árvores são grandes filtros naturais, capazes de melhorar a 
qualidade do ar, retirando os materiais particulados. Árvores geram bem-estar, são 
abrigos para pássaros, suas flores embelezam a cidade, são grandes captadores de águas de chuvas, 
melhorando nossas reservas subterrâneas de água. As árvores ainda 
diminuem o impacto das chuvas no solo, minimizando o problema das enchentes. 
Hoje somos mais de 200 voluntários que plantam, regam e fazem manutenções nas árvores. Temos 
uma parceria com a Prefeitura Municipal de São José do Rio Preto, através 
das Secretarias de Meio Ambiente, Agricultura, Serviços Gerais e Educação, que nos ajudam com o 
apoio técnico, árvores quando necessário, cortes de calçadas e abertura de berços e acabamentos. 
Somos esperados em muitos bairros e ruas. Há uma demanda crescente por plantios em função dos 
resultados de nosso projeto. Geramos amplo espaço para a discussão ambiental. Incentivamos a 
criação de um grupo de defesa das árvores, o Brigada Verde, que hoje é responsável por grande parte 
das denúncias no que se refere às podas drásticas. Vamos seguir nosso propósito na construção de 
uma cidade mais verde, que traga mais saúde e qualidade de vida para seus habitantes. O caminho é 
longo, lento e trabalhoso. Mas a felicidade é visível e está ao alcance de nossas mãos e olhos quando 
passamos pelas ruas 
plantadas. 
Neste documento você conhecerá um pouco mais sobre por que fazemos, como fazemos e o que 
fazemos. 
Boa leitura! 
 
 
Maria Fernanda Sanson 
Presidente 
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MISSÃO, VISÃO E VALORES 

 

 

MISSÃO 
Educação sustentável para mudar realidades 
 
VISÃO 
Até 2030: 
1.500.000 de árvores plantadas 
5.000 pessoas capacitadas 
Educação ambiental como política pública 
 
VALORES 
Responsabilidade nas ações 
Transparência nos resultados 
Visão holística estratégica 
Alegria nas relações 
Sustentabilidade no Ser 
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NOSSO TIME 

Maria Fernanda Sanson 
Presidente 
 
Kedson Barbero 
Tesoureiro 
 
Douglas Lopes Nicolau 
Secretário 
 
Mayara Carrasco Proto 
Suplente 
 
Márcio Finimundi 
Conselho Fiscal 
 
Gentil Zanovello Affonso 
Conselho Fiscal 
 
Nicolle Ticianelli Bianchini 
Conselho Profissional 
 
Camilla Liso 
Conselho Profissional 
 
Almir Nicolau 
Conselho Profissional 
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MUDA QUE A CIDADE MUDA 

JANEIRO 2020 

MANUTENÇÃO DE NOSSAS ÁRVORES 

A manutenção de nossas árvores é realizada com trabalhadores que estão em prestação de serviços 

à comunidade por meio de uma parceria com a Secretaria de Segurança Pública do Estado de São 

Paulo. Estas manutenções acontecem todos os domingos das 7:00 às 14:00hs nas diversas áreas de 

plantios. Hoje acolhemos 17 prestadores neste trabalho. A presença de voluntários também 

acontece. 

12/01 - Manejo 

19/01 - Manejo 

26/01 – Manejo 
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Iniciamos uma série de artigos publicados no jornal DLNews para falar de ecologia e 

sustentabilidade. 

19/01 -  Ecologia Profunda 
“Estamos vivendo uma transição social profunda. Alguns já perceberam e outros ainda não. A nova 
discussão é como se posicionar em um mundo que busca por mais cooperação e compartilhamento, 
seja nas relações interpessoais ou nos negócios. Voce está pronto?” 
 

FEVEREIRO 2020 

2/02   -  Manejo em áreas de plantio 

9/02   - Manejo em áreas de plantio 

16/02 -  Manejo em áreas de plantio 

23/02 -  Manejo em áreas de plantio 

 

MARÇO 2020 

ARTIGO DLNEWS – O VÍRUS DO AMOR 

“Em tempo de pandemia é hora de silenciar e refletir. Não apresse o rio, pois ele corre sozinho. 

Aproveite o isolamento e reconecte-se com aquilo  que de fato tem importância.” 

 

1/03 8/03 15/03 22/03 e 29/03  - Manejo em áreas de plantios 

 

16/03 – É HORA DE FAZER DE PROPÓSITO - ECONVERSA 

Estabelecemos uma parceria com o Rotary Club ECO de São José do Rio Preto para a realização desse 

projeto que à partir deste ano passou a acontecer on line para garantir a saúde de todos no período 

de distanciamento social. 
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ABRIL 2020 

5/04 12/04 19/04 26/04  – Manejo em áreas de plantios  

  

 

 

18/04 – Oficina de Compostagem de Folhas 

 

22/04 – DIA DA TERRA 

 

 



 

 

9 

 

MAIO 2020 

3/05 10/05 17/05 24/05 31/05 – Manejo em áreas de plantio. 

 

JUNHO 2020 

5/06 - LIVE – O LIXO NOSSO DE CADA DIA  

Fernanda Sanson com  Fernanda Barban ( Casa Rosa Filmes) e Tereza Pagliuzo ( Cooperlagos SJRP) 

Participação do Instituto Mudar no documentário O lixo nosso de cada dia produzido pela Casa Rosa 

Filmes. 

 

 

 
 

8/06 – Um plano de Amor para São José do Rio Preto – Instalação de corações de papelão em nossas 

árvores na Av. Alberto Andaló com a  participação da arte educadora Valu Ribeiro. Foram 400 

corações instalados pelo nosso time de manutenções.  

 

11/06 LIVE SOBRE O RACISMO, com Valu Ribeiro. 
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24/06 – LIVE – ALFABETIZAÇÃO ECOLÓGICA 

Fernanda Sanson e Eduardo Massayuki ( A Senda Ecológica) 

 

 
07,14, 21 e 28/06 – Manutenções em áreas de plantios. 

 

JULHO 2020 

02/07 – LIVE – VIVEIRO MUNICIPAL E VOCÊ 

Fernanda Sanson e Otton Arruda (Chefe de Divisão do Viveiro Municipal de SJRP) 

 

 
 

05, 12,19 e 26/07 – Manutenções em áreas de plantios. 

 

16/07 – Recebemos ofício de congratulações pelo aniversário do Instituto Mudar. 
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AGOSTO 2020  

 

03/08 - Artigo Florestas Urbanas – A convite do Instituto TRI participamos de uma série de artigos 

para o Diário da Região. 

“Cada vez mais nos damos conta de que momentos em contato com a natureza podem nos trazer 

benefícios diversos. Diante dessa crise mundial, duas urgências se apresentaram; investimentos em 

ciência e o olhar para nossa relação com o meio ambiente.” 

 

 
 

 

20/08 – Plantio de 64 árvores no bairro Santa Clara em São José do Rio Preto em parceria com o 

Instituto TRI, no projeto Se essa Rua fosse minha.  

 

 
06, 13,  e 27/09 – Manutenções em áreas de plantios  

 

SETEMBRO 2020 

 

19/09 – PLANTIO  Dia da árvore 

Canteiro central da Av Juscelino Kubistheck – Reflorestamento em área de preservação permanente 

do córrego Borá. 280 árvores. 
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06, 13 e 27/09 – Manutenção em áreas de plantios. 
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OUTUBRO 2020 

 

26/10 – LIVE - RODA DE CONVERSA SUSTENTABILIDADE EM FOCO. 

 
 

 

04 E 18 – Manutenções em áreas de plantios. 

 

NOVEMBRO 2020  

 

19/11 – Oficina BOMBA DE SEMENTE – Guerrilha Verde. 
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29/11 – PLANTIO  

Canteiro central Av Juscelino Kubistcheck – Reflorestamento em área de preservação permanente 

do córrego Borá. 400 árvores. 

 

 
 

 

 
 

 

 

DEZEMBRO 2020 

 

13/12 – Implantação do Jardim Comestível e Horta na Base ECO, sede do Instituto Mudar. 

Preparamos nosso espaço para assim que pudermos voltar com as atividades de educação 

ambiental podermos receber crianças no local.  
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São José do Rio Preto, 19 de janeiro de 2022. 

 

Relatório de Atividades 2021 – Instituto Mudar 

 

2021 foi um ano de retomada e cuidados com os plantios de árvores do projeto Muda que a 

cidade Muda. Tomamos todos os cuidados com as medidas de proteção contra a Covid 19 e 

atingimos a marca das 15.000 árvores plantadas desde 2016. São 15.000 árvores para cuidar e 

manter até que tenhamos a garantia de seu pleno desenvolvimento e crescimento. 

Seguiremos adiante e esperamos que todos entendam e respeitem a importância desses seres 

que são fundamentais para a saúde e equilíbrio de nosso mundo. Sem elas não há vida, não há 

saúde física e mental. Esperamos contar com vocês em 2022 para que possamos cada vez 

mais, arborizar nossa cidade e garantir qualidade de vida para as futuras gerações. 

Setembro 

3 de setembro – Palestra para grupo de Santa Albertina sobre o projeto Muda que a cidade 

Muda – 50 pessoas. 

19 de setembro – Plantio Jardim Fernandes – SJRP  - Jardim da Saudade – 400 árvores. 

21 de setembro – Plantio Jardim Residencial Vetorasso – Centro Espírita Francisco Xavier – 50 

árvores. 

 

Outubro 

7 de outubro – Palestra sobre a importância das árvores – Condomínio Duetto – 30 crianças. 

8 de outubro – Palestra para alunos da Unilago sobre o projeto Muda que a cidade Muda – 50 

pessoas. 

 

Novembro 

07 de novembro - Plantio Bairro Dignidade – 600 árvores. 

10 de novembro – Palestra de sensibilização para funcionários da empresa Sandet sobre a 

importância das árvores – 60 pessoas.  

12 de novembro – Plantio Distrito Industrial – Av João Batista Vetorasso – 60 árvores. 

26 de novembro – Palestra Interact Palácio das Águas – 30 jovens. 

29 de novembro – Plantio no Projeto Somos Todos Iguais de Engenheiro Schimidt – 16 árvores. 

 

Dezembro 

05 de dezembro - Plantio Bairro Dignidade Etapa 2  - 600 árvores. 

 



 

 

Muda que a cidade Muda em números: 

Total de árvores plantadas de setembro a dezembro de 2021 – 1.726 árvores. 

Total de público em palestras – 220 pessoas. 

Total de pessoas presentes em nossos plantios – 570 pessoas. 

Total de pessoas beneficiadas com nossos plantios – 25.000 pessoas. 

Total de árvores manejadas no período – 2.500 árvores. 

 

Att. 

 

Maria Fernanda Sanson 

Presidente Instituto Mudar 

17.99724.1028 

 

 

 

 

 



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k
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