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Senhor Presidente

Tenho a honra de encaminhar a Vossa
Exceléncia, tendo em vista o disposto no artigo 47, inciso IX, da
Constituigdo Estadual, o Balango Geral do Estado, elaborado em
consondncia com as normas da Lei federal n® 4320, de 17 de marco de
> 1964, acompanhado do Relatorio sobre as Contas do Exercicio Financeiro
de 1999.

11-1-—....“

o Outrossim, comunico a Vossa Exceléncia que
estdo sendo transmitidos ao Egrégio Tribunal de Contas do Estado
= 1dénticos documentos.

PRA ;

Reitero a Vossa Exceléncia os protestos de minha
alta consideracdo.
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Mario Covas
GOVERNADOR DO ESTADO
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A Sua Exceléncia o Senhor Deputado Vanderlei Macris, Presidente da As-
sembléia Legislativa do Estado.

Divisdo de Oidenamento Legislativo
Servigo de Piocesso Legislativu
A IO QRICIAL®
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Situacdo Econdmica-Financeira do Governo do Estado de S#c

Paulo

Os resultados fiscais do Estado de Sdo Paulo desde 1995 evidenciam que O

Governo tem conseguido diminuir o desequilibrio verificado em suas contas e

consolidar o processo de ajuste fiscal.

Apos apresentar um déficit orgamentério de quase 3% em 1995, os Resultados

Orgamentarios de 1996 a 1999 foram equilibrados ou ligeiramente positivos. Em

1999, o resultado consolidado, pelo terceiro ano consecutivo, foi superavitario em

R$ 87 milhdes (a precos correntes) ou 0,2 % da Receita Total do Estado.

¥ Resultados Primario e Orcamentario e Necessidade de Financiamento 1997/9%

- em RS milhoes

- i __ _ . _ como % da RCL
A% A%
1997 1998 1999 1997 1998 1999
99/98 99/97

Receita Propria do Estado 30.369 31.483 32240 24% 62% 121,3% 114,5% 112,0%

+ Transferéncias da Unido 2149 3280 4140 262% 927%  86% 119% 144%
( - ) Transferéncias a Municipios 7.010 7.098 7.564 66% 79% 280% 258% 26,3%
= Receita Liquida do Estado 25508 27.666 28.816  4,2% 13,0% 101,9% 100,6% 100,1%
( - ) Despesas N&o Financeiras'’ 24276 26426 27460 39% 131%  970% 961% 954%
“Administragdo Direta 16704 18206 19033  46% 140% 667% 662% 66,1%

~__ Administragdo Indireta 7572 8221 8421  24% 112% _ 302% 299% 293%
= SUPERAVIT PRIMARIO / { DEFICIT ) 1.232 1.239 1.357 9,5% 10,1% 49% 45% 4,7%
(- ) Servigo da Divida 4395 3319 3.068 (7.5%) (302%) 17,6% 121% 10,7%
. Juros e Encargos da Divida 740 2621 2316 (116%) 212,9% 30% 95% 8,0%

. Amortizagdo da Divida 3655 697 752  7.8% (79.4%) _ 146% 25%  2,6%

= (NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO) (3.463) (2.079) (1.712) (17,7%) (45,9%) (12,6%) (7,8%) (5,9%)
+ Alienagio de Bens 559 1.807 1448 (199%) 1592%  22% 66% 5,0%
+ Operagdes de Crédito 2666 352 350 (0,4%) (86,9%) 10,7% 13% 1,2%
= SUPERAVIT ORCAMENTARIO / (DEFICIT) 62 80 87 87% 407%  02% 03% 0,3%

%daReceitaTotal 02% 0,2% 0,2%

(1) Despesas Ndo Financeiras (exceto Juros e Encargos e Amortizagao da Divida).

(2) Ndo considera amortizagéo da conta grafica do Acordo da Divida; em 1997, exclui R$ 520 milhdes
contabilizados erroneamente na conta de Alienagado de Bens pela Fapesp.

Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.
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Outro indicador do processo de ajuste fiscal foi a obteﬁgéo
Primarios em todos os exercicios desde 1995, sendo que em 1999, alcangou
R$ 1.357 milhdes (a precos correntes) ou 4,7% da Receita Corrente Liquida
(RCL).O Estado de Sao Paulo apresentou em 1997 e em 1998, resultados primarios
de, respectivamente, R$ 1.232 milhdes (ou 4,9% da RCL) e de R$ 1.239 milhoes
(ou 4,5% da RCL). Contribuiram para a obtengdo do superavit, do lado das
despesas, a contencéo dos gastos em geral e, em especial, com investimentos, que
foram reduzidos de cerca de 10% da RCL em 1997 e 1998 para 8% da RCL em
1999 e a estabilidade dos gastos com pessoal, que atingiram 63,7%, 63,9% e 63,8%

da RCL, nos trés anos.

Os Juros e Encargos da Divida em 1999 representaram 8,0% da RCL e em 1998
representaram 9,5% da RCL, enquanto que a Amortizagao da Divida para os
mesmos anos representou em torno de 2,5% da RCL. A magnitude do Servigo da
Divida (Juros e Encargos mais Amortizagdo) em torno de 12% da RCL indica que,

se de um lado, o refinanciamento da divida impediu o crescimento explosivo do
estoque da divida estadual, o mesmo exerce forte pressao no fluxo de recursos do

Tesouro.

A Necessidade de Financiamento anual (diferenca entre o superavit primario e 0s
juros, encargos e amortizagdo da divida) foi declinante ao longo do periodo de
1995-1999 e em 1999 representou R$ 1.712 milhGes ou 5,9% Receita Corrente
Liquida (RCL) ante R$ 3.163 milhdes (ou 12,6% da RCL) em 1997, uma redugao de
45,9%.
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de 1997, de 1998 e de 1999, os valores de R$ 2.788 milhdes (ou 11,1% da RCL),
R$ 1.663 milhdes (ou 6,0% da RCL) e R$ 1.654 milhdes (ou 5,7% da RCL),

respectivamente, com reducéo acumulada nominal de (-40,7%) em trés anos.

Capacidade de Investimento 1997/99: Poupanc¢a Corrente - em R$ milhoes

como % da RCL

1997 1998 1999 A% A% 4997 1998 1999
99 /98 __9_9_/97

Receita c;rrente do Estado

29.928 31.476 32233 24% 7,7% 1196% 1144% 112,0%

+ Transferéncias Correntes da Uniao 2114 3127 4114 316% 946% 84% 11,4% 143%

( - ) Transferéncias a Municipios 7.010 7.098 7.564 66% 79% 280% 258% 26,3%

= Receita Corrente Liquida 26.032 27.606 28.783 46% 156,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(-) Despesas Correntes'” 22244 25841 27129  50% 220% 889% 940% 94,3%

. Administragao Direta 16.257 19.651 20.545 45% 264% 649% 714% 714%

. Administragao Indireta 5987 6.191 6.585 64% 100% 239% 225% 229%

= Poupanga Corrente 2788 1663 1684 (06%) (40,7%) 11,1% 6,0% §6,7%
Receita Corrente / Despesa Corrente 110 1,06 1,08

(1) Despesas Correntes = Pessoal + Custeio + Sentengas Judiciais + Juros e Encargos da Divida

Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.

Até o exercicio de 1997, os resultados orcamentario, primario e da poupanca
corrente positivos e crescentes foram alcancados gracas ao rigoroso controle das
despesas, que aumentaram menos em termos reais que a receita. Entretanto a
partir de 1997, como veremos a seguir, a forte queda na arrecada¢ac do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e de Servigcos (ICMS) aliado ao aumento nos

gastos com inativos e pensionistas e nos gastos com juros e encargos da divida

reduziram fortemente os resultados primario e corrente.




Quanto as Dividas de Curto e de Longo Prazo, estas apresentam hoje «
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mais compativel com o fluxo de receitas do Estado. Para tanto foram fundamentais

a renegociacao da divida com o Governo Federal e o Programa Estadual de

Desestatizagdo (PED).

Os Restos a Pagar, que desde
1991 foram superiores as
disponibilidades do Tesouro,
em 31 de dezembro de 1999

foram menores que o Saldo de
Caixa.
Em 31 de dezembro de 1994 a

relacao restos a pagar / saldo

de caixaerade 7.7.

O controle estrito dos gastos
em geral e a securitizacdo das
dividas com fornecedores, por
meio de debéntures da
Companhia Paulista de Ativos
(CPA) e posterior utilizacdo
no PED, exerceram
importante papel na reducgéo

das dividas de curto prazo.

Restos a Pagar x Saldo de Caixa!”
- om R$ bilhdes de Dez/99"

5000 —
4500 L 4.152 - RestOs a pagar

4000 |
3500
3.000
2500 1.987

2.000

1.500
1.000 536
500 +
0 % ? | ’: | | i |

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

- Saldo de Caixa

1.837

(1) Exclui ARO's (Antecipagao de Rec.Orcamentaria) feitas em 1991/92/93.
(2) Deflator médio anual: IGP-DIFFGV
Fonte: Balancos Gerais do Estado

Relagdo Restos a Pagar / Saldo de Caixa

7,7

I | 1 ! T |
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A Divida Fundada Consolidada assumiu trajetéria descendente a partir de 1996,

sendo a divida consolidada em 1999 menor que a existente em 1996. As dividas
acumuladas pelo Estado de Sao Paulo apresentaram um estoque, somando
R$ 75.228 milhdes, em 31 de dezembro de 1999, ante R$ 81.670 milhdes em 1996,
representando uma redugéo de (-7,9%) devido a repactuagao da divida com a
Unido, assinado em 1997, mas com efeito retroativo a margo de 1996 e as
amortizagbes extraordindrias liquidadas com ativos do Estado (ver ANEXO).
Entretanto, o estoque da divida de 31 de dezembro de 1999 é 34,8% reais maior
que o estoque em 31 de dezembro de 1994.

Deve-se lembrar que antes do acordo da divida mais de 75% eram simplesmente
rolados com juros de mercado e com vencimentos no maximo trimestrais. Hoje
quase a totalidade (96%) do estoque da divida, apés seu reescalonamento, sao
financiados com juros anuais de 6% e vencimento em 30 anos (72% do estoque) ou
permanecem financiados ao custo de captagdo da divida externa e vencimento de
15 a 20 anos (24% do estogue). Sem o acordo da divida, o estoque da divida em

dezembro/99 seria de R$ 115.697 milhdes ou quase 4 vezes a RCL anual.

Evolugido da Divida do Estado de S&o Paulo 1994/1999 -
em RS bilhdes de Dez/99*

111.3 115.._

93,7
84,6
81,7
72,1 78,8 76,4 76,2
56,8
dez/94 dez/96 dez/96 dez/97 dez/98 dez/99
com ACORDO * sem ACORDO
Gestao Covas : crescimento real da o
divida de + 34,8% (dez/99 / dez94), sendo: Sem o acordo, o crescimento da divida_ :
+ 46,4% (dez 96 / dez/94); teria sido de 107,4% '

e -7,9% (dez/99 / dez/96)

* dividas consideradas: contratos do Tesouro junto a Unido antes do acordo + dividas mobiliaria e
contratuais do Tesouro e Empresas Estatais junto ao Banespa e a NCNB (objeto do acordo c¢/a Uniao)

* valores deflacionados pelo IGP-Dil da FGV.

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
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Receitas do Estado

A ReCeita do Estado. exclusive alienacido de bens e operagbes de credito,
alcancou nos anos de 1997, de 1998 e de 1999, os valores de R$ 32.518 milhoes,

R$ 34.764 milhdes e R$ 36.380 milhdes, respectivamente, com crescimento

acumulado nominal de 11,9% em trés anos.

Excluidas as transferéncias constitucionais a municipios, a Receita Liquida do

Estado alcangcou um crescimento acumulado maior de 13%, passando de
R$ 25.508 milhdes para R$ 28.816 milhdes. Ao excluirmos da Receita Liquida do

Estado, as transferéncias federais de capital e que sao vinculadas a projetos,

obtemos a Receita Corrente Liquida (RCL), que representa o conceito relevante

de receita para fins de comparagdo com os demais itens de receita e de despesa. A
Receita Corrente Liquida do Estado alcancou R$ 28.783 milhdes ante R$ 25.032 em

1997, um crescimento acumulado de 15%. De 1997 a 1999 as transferéncias

correntes da Unido e as receitas patrimoniais apresentaram um excepcional

crescimento, de +92,7% e de +208,9%, respectivamente.

Receita do Estado 1997/99 ! - valores em R$ milhdes

% Receita do Estado
A% A%

1997 1998 1999 99/88 9997 1997 1998 1999
RECEITA PROPRIA 30.369 31.483 32.240 24% 62% 93% 91% 89%9%
. RECEITA TRIBUTARIA _ 26519 25734 27.735 78% 87% 78% 74% 76%
. RECEITA CONTRIBUICOES 091  1.112  1.141 26% 15.1% 3% 3% 3%
. RECEITA PATRIMONIAL 336  1.372  1.039 (24,3%) 208,9% 1% 4% 3%
. OUTRAS RECEITAS 3522 3265 2325 (28.8%) (34.0%) 11% 9% 6%
+ TRANSFERENCIAS DA UNIAO 2149 3280 4.140 262% 92.7% % 9% 11%
= RECEITA DO ESTADO 32.518 34.764 36.380 47% 119% 100% 100% 100%
(- ) TRANSFERENCIAS a MUNICIPIOS  7.010  7.098  7.564 66% 79% 22% 20% 21%
= RECEITA LIQUIDA DO ESTADO 25.508 27.666 28.816 42% 130% 78% 80% 79%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL)  25.032 27.505 28.783 46% 150% 77% 79% 79%

(1) Nao considera Alienagio de Bens e Operagdes de Crédito.
Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.
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O resultado fiscal do Tesouro Estadual foi extremamente positiv leve
conta o fraco desempenho da arrecadacdo do ICMS a partir de 1997, de longe o
principal item da receita do Estado. A Receita Prépria sofreu nova queda real em
1999 com a diminuicéo das arrecadacgdes do IPVA e das taxas e das outras receitas
ndo tributarias (divida ativa, multas e juros de impostos, restituicdo do Fundef e

demais).

A Receita Tributaria do Estado de Sédo Paulo tem no ICMS o tributo mais
importante, cuja participacdo média de 1997 a 1999 foi de 88,6% ante 94,8% em
1994 e 90,7% médios no biénio 1995/1996. A reducado da participacao do ICMS

deveu-se a forte queda da arrecadacédo nos ultimos trés anos e também ao maior

crescimento dos demais tributos, principalmente do IPVA.

Receita Tributaria do Estado 1997/99 (' - valores em R$ milhdes

% Receita Tributaria

il

A% A%

1997 1998 1999 99/98 99/97 1997 1998 1999

. ICMS 22795 22388 24694 10,3% 8.3% 89% 87/% 89%

. IPVA 1.930 2.202 2.120 (3.7%) 9 9% 8% 9% 8%

. TAXAS 741 1.047 805 (23 .1%) 8 6% 3% 1% 3%

. OUTRAS TRIBUTARIAS 53 97 115 18,0% 1162% 0% 0% 0%
RECEITA TRIBUTARIA TOTAL 25.5619 25734 27.735 7.8% 8,7% 100% 100% 100%
RECEITA TRIBUTARIA (QPE) 188566 19.036 20.501 1,7% 8,7% 74% T74% 74%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) 25.032 27.505 28.783 46% 150%

Rec.Tributaria(QPE)/ RCL 753% 69,2% 71,2%

Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.

EVOLUGAO DO ICMS (96=100)

O ICMS apresentou quedas reais, nos
de 1997, 1998 e 1999,

94
respectivamente, de -0,9%, de -5,5% e 94 93

anos 100 g9

de -1,0%, quando comparados ao ano
-1,2%

periodo). Observa-se que as quedas

anterior (ou acumulados no | 73

L ]
}

1995 1996 1997 1998

L

l
r

1994

sucederam a um periodo de forte 1999

crescimento real da arrecadagao de

(1) Deflator mensal. IGP-DVFGV
+37,5% reais entre 1994 e 1996. As Fonte: Balango Geral do Estado;SIAFEM-SP e SIGED.
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perdas devem-se a retragdo econdmica do periodo, as altas taxas de jurgs, que

T
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aumentaram a inadimpléncia e as perdas decorrentes da LC 87/96, com

desoneracgio das exportacoes e aproveitamento de crédito de ativo fixo que foram

somente em parte compensadas com as transferéncias da Uniao.

O IPVA em 1999 também
apresentou expressiva queda
real de (-9,9%), interrompendo
uma série consecutiva de
aumentos na arrecadacao desde
1994. Para se ter uma idéia do
esforco de arrecadacao deste

imposto, o IPVA arrecadado de

34

EVOLUGAO DO IPVA (96=100)
128

118 145

0
92 100

1994

L
.

1995 1996 1997 1998 1999

1998 foi +273,8% reais malor 4y pefiator mensal: IGR-DVFGV que

a arrecadacao de 1994.

A arrecadacao de Taxas no
Estado de Sao Paulo situa-se em
torno de 2,6% da receita tributaria
e seu desempenho foi bastante
semelhante ao do IPVA de 1994 a
1998. Apos marcante crescimento
— as taxas arrecadadas em 1998
foram +177,8% reais maiores que
a arrecadacao de 1994, em 1999
apresentou uma queda real de
(-31,5%).

Fonte: Balango Geral do Estado;SIAFEM-SP e SIGEO.

45

EVOLUCAOQ DAS TAXAS (96=100)

126

100
75 @ 66

] 1 ! i

1994

1
] 1 {

1995 1996 1997 1998 1999

(1) Deflator mensal: IGP-DIFGV
Fonte: Balango Geral do Estado;SIAFEM-SP e SIGEO.
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) o EVOLUGAO DA RECEITA TRIBUTARIA (96=100) :
A Receita Tributaria do Estado

de Sa&o Paulo, dado o peso
- preponderante  do ICMS,
- apresenta uma trajetoria muito
- semelhante a do ICMS. Em
1997 e 1998, a queda foi

— atenuada pelo bom

~ desempenho do IPVA e das

o ! | | !

Taxas. Em 1999 a situagao se | | | |
- 1994 1995 1996 1997 1998 1999

inverteu: a queda do IPVA e |

_ Taxas foi superior a queda do

(1) Deflator mensal: IGP-DIFGV
- ICMS.

Fonte: Balango Geral do Estado;SIAFEM-SP e SIGEO.

As Receitas Proprias Nao Tributarias tém se situado em torno de 12% a 15% da
~ Receita do Estado e, ao lado do incremento das transferéncias da Unido, tém
compensado, em parte, a queda da receita tributaria. O destaque positivo nesta
rubrica foram as receitas patrimoniais, em especial, 0 recebimento de dividendos e
de juros sobre capital proprio das empresas estatais, cujos valores em 1998 e em

~ 1999 foram, respectivamente, de R$ 570 milhdes e de R$ 457 milhdes.

- No periodo 1997-1999, a participacdao anual das Transferéncias da Unidao na
Receita do Estado foi de, respectivamente, 7%, 9% e de 11%. A elevacao da
participacao das transferéncias da Unido deveu-se basicamente as transferéncias
decorrentes da Lei Complementar 8/7/96, ainda que em valores menores que a

- perda estimada em cerca de R$ 1,0 bilhao/ano.

LElI COMPLEMENTAR 87/96 - valores em R$ milhdes

] ARRECADACAO
- DO ICMS-QC';:’E
(a) (b) (") (c)=(b)/(a)
1997 17.096 1.024
- 1998 16.791

1999 18.521

REPASSES| PERDA NAO
DA LC 87/96| RESSARCIDA

® = @ - (©)
(1.024)

(430)

(106)

1.093
1.086

Obs.:(*)Perdas com desoneragdes das exportacdes e aproveitamento de crédito de ativo fixo.
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Despesas do Estado

No anos de 1997, de 1998 e de 1999, as Despesas Nao Financeiras do Estado,
despesa total excluidos o servico da divida e as transferéncias constitucionais a
municipios, alcancaram os valores de R$ 24.276 milhdes, de R$ 26.426 milhoes e
de R$ 27.460 milhdes, respectivamente, com crescimento acumulado nominal de
13,1% em trés anos, menor portanto que o crescimento da RCL. Os investimentos
foram reduzidos de aproximadamente 10% da RCL em 1997 para 8% da RCL em
1999 e os gastos com pessoal e as sentengas judiciarias permaneceram estaveis.
As despesas de custeio apresentaram grande expansdo em 1999, porem como

porcentagem da RCL encontram-se no mesmo patamar de 1997.

Despesas Nio Financeiras do Estado - 1997/99"" - valores em R$ milhdes

DESPESAS NAO FINANCEIRAS 24276 26426  27.460 39% 131%  97%  96%

RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) 26032 27.50%  28.783 46% 150% 100% 100%
(1) Despesas Ndo Financeiras (exceto Juros e Encargos e Amortizacao da Divida).

Fonte; Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.

como % da RCL
A% A%
1997 1998 1999 09/98 99/97 1997 1998 1999
PESSOAL 15941 17580 18363  45% 152% 637% 639% 6328%
+ CUSTEIO 4791 4773 5505 153% 149% 19% 17% 1%
+ SENTENCAS JUDICIARIAS 1158 1201 1204  02% 3.9% 5% 4% 4%
+ INVESTIMENTOS 2385 2873 2388 (169%) 01%  10% 10% 8%

95%
100%

As despesas do Governo do Estado de Sdo Paulo estao concentradas em duas

areas principais: pessoal, incluidas as transferéncias intragovernamentais para

- empresas estatais dependentes, autarquias e fundagoes,; e as despesas de custeio.

Durante este periodo, as despesas com pessoal representaram cerca de 63,8% da
RCL, com crescimento acumulado nominal de 15,2% em trés anos, enquanto as
despesas de custeio situaram-se em torno de 19% da RCL, com crescimento
acumulado nominal de 14,9% de 1997 a 1999.




Vistas as despesas nao financeiras sob a 6tica do gestor do gasto, ob

PI‘DtOE:!;'.} "r‘- ]
-se que

todos tiveram crescimento abaixo da RCL, com especial destaque para as despesas

das empresas estatais e do Ministério Publico, que tiveram expansdo de apenas

1,2% e de 1,6%, respectivamente, no periodo 1997 a 1999.

Despesas Nao Financeiras 1997/99 - valores em R$ milhdes

__como % da RCL

A% A%

1997 1998 1999 99/98 99 /97 1967 1998 1999
ADMINISTRAGAO DIRETA 16.704 18.206 19.039 46% 140% 66,7% 66,2% 66,1%
. Executivo 14.081 15.336 16.097 50% 143% 56,3% 558% 559%
. Legislativo 337 372 387 42% 149% 13% 14% 1,3%
. Judiciario 1.842 2057 2.103 22% 142% 74% 75% 7,3%
. Ministeério Publico 444 441 451 2,4% 16% 18% 16% 16%
+ ADMINISTRAGAO INDIRETA 7.8572 8.221  8.421 24% 11,2% 30,2% 29,9% 29,3%
. Autarquias/Fundacgbes 5575 6.324 6.400 12% 148% 223% 23,0% 22,2%
. Empresas 1996 1887 2.021 6,6% 12% 80% 69% 7,0%
= DESPESAS NAO FINANCEIRAS 24.276 26.426 27.460 3,9% 13,1% 97,0% 96,1% 95,4%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) 25.032 27.505 28.783 46% 15,0% 100% 100% 100%

Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.

O Estado de Sao Paulo tem
1.155,5 mil servidores, sendo

7/13,7mil ativos, apresentando

Dez/94

Dez/99

QUADRO GERAL DE PESSOAL - nimero de funcionarios

99 (-) 94 A% 99/94

uma relagao de 32 habitantes ||.poDEREXECUTIVO  1.237.844 1.086.764 (151.080) (12,2%
por servidor publico deste | Pessoal Ativo 858.292  656.863 (201.429) (235%)
Estado Inativos € Pensionistas 379552 429901 50.349 13 3%
Em 1994, o Estado de S&o \_qutROSPODERES  61.047 68710  7.663 12,6%
Paulo tinha 1.2989 mil Pessoal Ativo 53.734 56853 3119 58%
servidores, sendo 9120 mil | Inativos e Pensionistas 1.313 11.857 4544 621%
ativos. A redugdo nos ativos |7oTal doESTADO 1208891 1155474 (143.417) (11,0%
deve-se essencialmente ao | Pessoal Ativo 912026 713.716 (198.310) (21.7%)
acréscimo de inativos, | InativosePensionistas  386.865 441758 54.893 142% |
Programas de  Demiss&o |Fonte: Quadro de movimentacéo de pessoal (Prodesp). l




{ Piotocolo  Lagisidk
Voluntéria (PDVs), reestruturacdo do Quadro do Magistéri e as privatize s
numero de inativos e pensionistas saltou de 386,9 mil, em 1994, para 4 " 8 mil, em
1999, com variacdo de 14,2%, enquanto o nimero de ativos teve uma reducgao de
21,7%, passando de 912,0 mil para 713,7 mil, considerando-se Administracao

Direta, Fundacoes, Universidades (autarquias especiais) e Empresas estatais.

Quanto as Despesas com Pessoal, a folha de pagamento bruta do Estado de Sao
Paulo, em 1999, totalizou R$ 18.363 milhdes ou R$ 1.413 milhdes ao mes, em
média. O Poder Executivo absorveu 85,4% desse dispéndio e os demais Poderes
do Estado de Sao Paulo, que incluem o Poder Judiciario, o Poder Legislativo, alem
do Ministério Publico, absorveram 14,6% da folha bruta, em 1999. Observa-se que o
crescimento acima da média dos gastos do Executivo deveu-se a transferéncia dos
pagamentos a pensionistas da Fepasa para o ambito da Administragcao Geral do
Estado (AGE) em 1998, ap6s a venda desta para a Unido, por ocasido do acordo da
divida em 1997; reduzindo na mesma propor¢ao os gastos efetuados pelas
empresas. Os gastos do Ministério Publico encontram-se também pouco abaixo
(-0,5%) dos niveis de 1997.

Despesas com Pessoal e Encargos 1997/99 - valores em R$ milhdes

b i i Avefeniiarly S

como % da RCL
A% A%

1997 1998 1999 99/98 99 /97 1997 1998 1999

ADMINISTRACAO DIRETA 11.950 13.586 14.141 41% 18,3% 471,7% 494% 491%
. Executivo 9.531 10.931 11.432 48% 202% 38,1% 39,7% 39,8%
. Legislativo 302 331 346 45% 147% 12% 1,2% 1,2%
. Judiciario 1695 1909 1.924 08% 135% ©68% 69% 6,7%
. Ministério Publico 422 415 420 11% (05%) 1,7% 1,5% 1,5%
+ ADMINISTRACAO INDIRETA 3.991 3.994 4.222 8,7% 58% 15,9% 14,5% 14,7%
. Autarquias/Fundagbes 3.361 3609 3.827 60% 13,9% 13,4% 13,1% 13,3%
. Empresas 630 384 394 26% (374%) 25% 1,4% 14%
= DESPESAS ¢/ PESSOAL 15.941 17.580 18.363 4,5% 18,2% 63,7% 63,9% 63,8%
. Ativos 9.890 10.786 11.290 47% 142% 395% 392% 392%
. Inativos e Pensionistas 6.051 6.794 7.073 41% 169% 242% 24,7% 24,6%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL 25.032 27.505 28.783 4,6% 150% 100% 100% 100%

Fonte: Balanco Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.




possibilitou a estabilidade da relagdo Despesas com Pessoal / RCL. Os reajustes

salariais concedidos ao funcionalismo publico do Estado de Sdo Paulo no periodo
1995-1999, restringiram-se as areas estratégicas do governo, com destaque para
salude (pagamento de gratificagbes da carreira), educagdo (aumentos custeados
com recursos do Fundo de Valorizacdo do Magistério — Fundef e determinados pela
lei que o constituiu), seguran¢a (aumento dos efetivos das policias militar e civil e
também de seus vencimentos), pesquisa cientifica e algumas categorias isoladas
pertencentes a area meio, além do crescimento vegetativo da folha de pagamento,
decorrente da incorporacdo de beneficios por tempo de servico aos salarios dos
funcionarios. Medida de grande significado para o funcionalismo foi a majoragao do
piso salarial, que era de R$ 100,00 e atualmente é de R$ 220,00, portanto um
acréscimo de 120%. O piso salarial beneficia cerca de 70.300 servidores ativos e
inativos, com uma despesa anual em torno de R$ 56 milhdes.

Outra medida de contencao refere-se a aplicacao do limite de retribuicao mensai
(teto) aos servidores do Poder Executivo desde 88. Desde de marco/95 (LC 802/95)
o teto foi fixado em R$ 5.800,00 (Secretario de Estado). Essa medida atinge 3.138
servidores, representando uma “economia” mensal em torno de R$ 3,1 milhbes, e
anual de R$ 40,3 milhdées. Tambem € aplicavel aos empregados e dirigentes das
empresas publicas, sociedades de economia mista, fundacbes instituidas ou
mantidas pelo Poder Publico.

No periodo 1995-1998 o Estado de Sao Paulo implementou trés Programas de
Demissdo Voluntaria, resultando na reducao de cerca de 15.000 servidores,
correspondendo a uma economia de R$ 75 milh6ées/ano. Também promoveu entre
98/99 o recadastramento dos inativos/beneficiarios da FEPASA, com vistas a

complementacao de beneficios pagos pelo Estado, obtendo com esse trabalho uma

economia mensal estimada da ordem de R$ 1,7 milh&o.




despesas do ESTADO com Inativos e Pensionistas aumentaram suces
entre 1997-1999, passando de R$ 6.051 mithdes, em 1997, para R$ 7.073 milhoes,

em 1999, com crescimento acumulado de 16,9%. Neste mesmo periodo, as

despesas com ativos cresceram

aumentaram 15,2%.

Ao estendermos a seérie historica de
gastos nesta rubrica, podemos
verificar que o numero de Inativos e
Pensionistas apresentou um
aumento de 54.893 servidores ou
+14,2% de dezembro de 1994 para
dezembro de 1999. Os gastos que
representavam 21% das despesas
de pessoal da Administracao Direta

em 1982, saltaram para 35% em
1998 e 1999.

141% e as despesas totails de pessoal

Participacao dos gastos ¢/ inativos e
pensionistas na despesa de pessoal
da Administracao Direta

35% 35%

32% 33%

31%

I ¢ l i ] t
| i { | i F

1982 1994 1995 1996 1997 1998 1999

(1) Deflator mensal: IGP-DI/FGV
Fonte: Balango Geral do Estado;SIAFEM-SP e SIGEO.

Os gastos com inativos e
pensionistas da administracao
direta vem sistematicamente
crescendo acima da evolugao
do pessoal ativo e da RCL. Em
1999 representaram quase ©
dobro dos gastos de 1994 em
termos reais. Em contraposicao,

0S ativos

gastos com
apresentaram quase a mesma

evolucao da RCL.

Evolu¢do da Receita Corrente Liquida (RCL) x
Pessoal Adm.Direta (1994 = 100)

= = RCL
e | ativos/pensdes 207
Ativos 193
174 178
156
148 T 147

100 /" 138 o
1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999

(1) Deflator mensal: IGP-DIFGV
Fonte: Balanco Geral do Estado;SIAFEM-SP e SIGEO.
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demandando solucdo urgente. Atualmente a relagdo de contribuicao-para fazer
frente a folha de pagamento de inativos/pensionistas, Tesouro/segurado e 8,2,
sendo que a parte do Tesouro consumiu cerca de 22% da RCL de 1999.

Em junho/99, foi encaminhado para aprovacdo da Assembléia Legislativa, por
intermédio da Mensagem n.° 97/99, projeto de lei complementar n.° 11/99,
instituindo o Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado de
Sao Paulo. Os resultados que deveriam advir da implementacéo do referido PLC,
com vistas aos limites estabelecidos pela Lei 9.717/98, sao:

- relacéo Tesouro / segurado = 2,1

- despesa liquida / RCL = 13,7%, com a conseqliente redugéo de repasse do
Tesouro do Estado para atender pagamento da folha dos inativos e pensionistas da
ordem de R$ 1.342 6 milhdes/ano.

Os trabalhos de aprovacéao do PLC 11/99 foram paralisados aguardando-se decisao
do Supremo Tribunal Federal, sobre a ilegalidade da cobranga previdenciaria de
inativos, bem como o aumento da contribuicdo dos ativos. Assim, para implementar
qualquer mecanismo de adequagdo a Lei 9717/98, o Estado de S&o Paulo depende
da aprovacdo da PEC 136/99, que prevé a cobranga previdenciaria de inativos e
pensionistas, e dita diretrizes a serem observadas.

Com base na redacéo da PEC 136/99, e partindo de algumas premissas, tais como:
cobranca de inativos e pensionistas, isencdo para salarios até R$ 600,00 quando
inativos ou pensionistas, a possibilidade legal de percentual de contribuicao
diferenciado de acordo com a faixa de salario e estimativa de carga tributaria
maxima, elaboramos uma alternativa cujos resultados sao:

- relacdo Tesouro / segurado = 3,94

- despesa liquida / RCL = 16,1%, com a consequiente redugdo de repasse do
Tesouro do Estado para atender pagamento da folha dos inativos e pensionistas da
ordem de R$ 432,3 milhdes/ano.




Com relacdo as Despesas de Custeio, inclusive transferéncias
administracdo indireta, o comprometimento da RCL do Estado de Sa
esta rubrica passou de 17,4%, em 1998, para 19,1%, em 1999 retornando ao
patamar de 1997. Observa-se que, com excegdo das empresas, todos 0s niveis de
governo apresentaram expansao maior que o crescimento da RCL, em especial o

Poder Legislativo e o Ministério Publico com taxas de, respectivamente, 40.3% e de
32,4%.

Despesas de Custeio 1997/99 - valores em R$ milhoes

como % da RCL
A% A%

1997 1998 1999 99/98 99 /97 1897 1998 1999
ADMINISTRAGCAO DIRETA 2929 2862 34561 206% 17,8% 11,7% 10,4% 12,0%
. Executivo 2737 2662 3219 209% 176% 10,9% 9,7% 11,2%
. Legislativo 29 36 40 122% 40,3% 0,1% 0,1% 0,1%
. Judiciario 141 142 163 151% 154% 06% 05% 0,6%
. Ministério Publico 21 22 28 266% 324% 01% 0,1% 0,1%
+ ADMINISTRAGAO INDIRETA 1863 1911 2.066 76% 103% 7.4% 65% 71%
. Autarquias/Fundagoes 1.320 1.480 1.538 39% 165% 53% 54% 53%
. Empresas 543 431 517 198% (48%) 22% 16% 1,8%
= DESPESAS DE CUSTEIO 4791 4773 56806 1583% 149% 191% 17,4% 191%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) 25.032 27.505 28.783 46% 15,0% 100% 100% 100%

Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.

Os gastos com Sentencas Judiciarias em 1999 mantiveram-se no patamar de 4%

da RCL e o seu estoque representa uma pressdo financeira consideravel no
Tesouro estadual. No inicio desta gestdo, o estoque de precatorios nao pagos

incluia valores devidos desde 1992. Como reflexo da decisdo do Governo, adotada

desde 1995, de regularizar estes compromissos, estdo sendo efetuados oOs
pagamentos dos precatérios alimentares devidos de 1996 a 1999. A aceleragao do
processo de pagamentos encontra-se na dependéncia de acordos judiciais com 0s

maiores credores e também da aprovacao da PEC 90/99.




nte para
¥da RCL, os

gastos de 1999 foram os menores do periodo. Dentro do Executivo, 0s repasses

a obtencdo de superavit primario maior que o de 1998. Em percentu

para investimentos das estatais aumentaram em 34,9%, o mesmo ocorrendo com 0s
gastos do Poder Judiciario (+211,4%) e do Ministério Publico (+146,9%).

Despesas de Investimento 1997/99 - valores em R$ milhGes

como % da RCL

A% A%

1997 1998 1999 99/98 99 /97 1997 1998 1999
ADMINISTRACAO DIRETA 807 860 663 (35,6%) (314%) 32% 31% 1,9%
. Executivo 793 844 532 (37%) (32,9%) 32% 3,1% 1,8%
. Legislativo 7 5 1 (71%) (78,7%) 0,0% 0,0% 0,0%
. Judiciario 5 6 16 150% 2114% 00% 0,0% 0,1%
. Ministério Publico 1 4 4 1,0% 1469% 0,0% 0,0% 0,0%
+ ADMINISTRAGAO INDIRETA 1.679 2.013 1.836 (89%) 16,2% €3% 7,3% 64%
. Autarquias/Fundagoes 755 932 725 (22.2%) (40%) 3,0% 34% 25%
. Empresas 823 1082 1.110 27% 349% 3,3% 39% 39%
= DESPESAS DE INVESTIMENTO 2386 2873 2388 (16,9%) 01% 9,6% 10,4% 8,3%

RECEITA CORRENTE LIQUIDA {(RCL) 26.032 27.606 28.783 46% 156,0% 100% 100% 100%
Fonte: Balango Geral do Estado (varios anos); SIAFEM-SP e SIGEO.

Se aos gastos registrados no SIAFEM somarmos os investimentos realizados com
recursos proprios e operagbes de crédito das empresas, a redugcao dos
investimentos € ainda mais notavel, 37,9% em 1999, apds um crescimento de
19,2% em 1998. A reducdo em 1999 atingiu quase todas as fungdes, com excegao
das funcbes Seguranca Publica, Assisténcia e Previdéncia, Administracao e

Planejamento e Agricultura.
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Fungdes ]' 1997 L 1998 I 1999

Educacao e Cultura 300 225 142 (36.7%)| | (25,0%)
Saude e Saneamento 1.228 1.450 725 (50,0%) 18,1%
Seguranca Publica 87 60 84 41 0% (31.4%)
Assisténcia e Previdéncia o1 42 59 40,0% (16,1%)
Habitacdo e Urbanismo 637 651 622 (4,5%) 2.1%
Judiciaria 85 225 89 80,5% 165,4%

AREAS SOCIAIS - Subtotal (35,1%) 11,1%
Legislativa (70.8%) (27.,3%)
Administragao e Planejamento 408,0% 4. 1%

Agricultura

Desenvolvimento Regional
Energia e Recursos Minerais
Industria, Comércio e Servigos
Trabalho

379,2%
(95,5%)
(62.4%)
(38.4%)
(16,2%)

(68,9%)
108,7%
18,2%
13,1%
(28,0%)

27,5%

TOTAL 5.264 6.264 3.890 (37,9%)

Fonte: Balango Geral do Estado; SIAFEM-SP e SIGEO. (1) Para investimentos de empresas comm recursos proprios e
operacgdes de crédito, as informagdes foram baseadas nos fluxos de caixa.

35,5%

Quando observados os gastos de investimento e suas respectivas fontes de

financiamento, verificamos que o aporte de recursos do Tesouro para as empresas

continuou crescente em 1999 e, de outro lado, os investimentos financiados com
recursos proprios e operagdes de crédito da Administragéo Indireta reduziram-se

para menos da metade dos valores de 1998 .

INVESTIMENTOS DO ESTADO 1997/99!" - em R$ milhdes

Tipo de Administragao / 1097 1098 1099
Fonte de Recursos

Administragcdo Direta 805 859 553
Tesouro

(35,6%)
(35,6%)

(41,6%)
2. 7%
(55,7%)

Empresas
Tesouro 823 1.082 1.110

Rec.préprios e Op.de crédito V) 2.878 3.392 1.502

(22.1%)
(26,7 %)
(16,7 %)

(37,9%)

Autarquias&Fundacgoes
Tesouro
Rec.proprios e Op.de crédito

TOTAL 5.254 6.264 3.890

Tesouro 1.982 2.447 2.035 (16,9%)
Rec.préprios e Op.de crédito 3.272 3.816 1.855 (51,4%)

Fonte: Balanco Geral do Estado; SIAFEM-SP e SIGEO. (1) Para investimentos de empresas com recursos proprios e
operacdes de crédito, as informagdes foram baseadas nos fluxos de caixa.
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Como visto, o PROGRAMA ESTADUAL DE DESESTATIZACAO — PED exerce
importante papel para assegurar o equilibrio das contas publicas, aléem de
representar uma profunda reorganizacao do Estado e provocar mudancas
estruturais para a economia paulista.

Desde a criagao do PED, em 1996, foram transferidos ao setor privado 6 empresas
do setor elétrico, uma de gas canalizado, 5 hotéis, 5 balnearios e 18 unidades da
Ceagesp. No ambito das concessdes publicas, na area rodoviaria foram outorgados
12 lotes de trechos da malha rodoviaria estadual, um contrato na area de
transportes metropolitanos, um contrato relativo ao setor elétrico e outro na area de
saneamento e, por Ultimo, a Area 2 (Noroeste) do Estado de Sdo Paulo do servico
de distribuicao de gas canalizado (ver ANEXO para maiores detalhes).

Quanto as alienagcbes das participacdes minoritarias, o Governo de Sdo Paulo
realizou oferta publica de venda de 4,7% do capital total da Sabesp (Cia. de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo), com recebimento de
R$ 406,8 milhdes e aumentou o capital da Eletropaulo com subscricdo de novas
acoes pela iniciativa privada no valor de R$ 476,2 milhdes, representativas de 64%
das acoes preferenciais (ver ANEXQ). A receita obtida com as operacfes acima de

alienagdo de bens e concessao de servicos foi de R$ 16.125,6 milhdes.

Programa Estadual de Desestatizacao e de Concessoes -
em R$ milhodes

1.997 1.998 1.999 TOTAL %
Privatizacdes 3.538 4.644 4.087 12.269 39,4%
Alienacao de participac¢oes 883 883 2,8%
Transferéncias a UNIAO 3.250 623 1.689 5.662 17,8%
Concessdes (¥ 2.595 275 2.870 9.2%
Alienacio de Iméveis @ 25 26 0,1%
Dividas Transferidas 711 6.121 2.738 8.670 30,7%
TOTAL GERAL 8.408 13.983 8.789 31.179 100%
Y 27,0% 44.8% 28.2% 100%

Fonte:Programa Estadual de Desestatizacao (PED) - Relatério de Atividades 1995/99.
Obs.: (1) Em 1996 houve duas concessdes que nao envolveram receita de concessao
em moeda: Canoas | e ||, Estacio de Trata/o de Agua (Cajamar)

(2) Nao inclui aliena¢ao de bens realizada fora do ambito do PED.
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Quando acrescentamos os valores relativos as empresas transferidas ao

Ceagesp, Cesp e Banespa, o resultado atinge R$ 21.687.4 milhdes. Se
considerarmos ainda a transferéncia do passivo financeiro existente nas estatais, o

resultado global passa a R$ 31.257,4 milhdes (ver ANEXO).
Considerando-se o conjunto de todas essas operages, observa-se que:

- artici 30 d ed
a parucipacao da moeda Programa Estadual de Desestatizagao - 1995/99

corrente, incluidas as - em R$ milhdes

transferéncias a Uniao para

Titulos Divida TOTAL
CPA  Transferida GERAL

abatimento da conta |Setores

grafica, no total dos

. Energético 1.149 9.468 23.111

recursos movimentados
- Transportes 5.240 5 102 5.348
pelo PED atingiu 65,6% (ou Financeiro 2.039 2.039

R$ 20.455 milhdes) e a |Saneamento 407 407
utilizacdo de titulos de |Outros 275 275

emissdo da CPA. 3.7% (ou TOTAL 20.455 1.154 9.570 31.179
_ % 65,6% 3,7% 30,7% 100%
R$ 1.154 milhdes)

Fonte:Programa Estadual de Desestatizagdo (PED) - Relatorio de Atividades 1995/99.

- o setor energético representou 74,1% desses recursos, seguido do setor de
transportes (17,2%) e, com a conclusdo das operagoes relativas ao processo de
transferéncia do Banespa para a Uni&o, a participagdo do setor financeiro no total

alcancou 6,5%.

- 0 capital nacional garantiu uma parcela de 41%, cabendo ao capital externo uma

participagdo da ordem de 33%; destacando-se, ainda, a participacao de 26% das

transferéncias de ativos ao Governo Federal.




Comentario Final

O desempenho dos indicadores fiscais e financeiros apresentados anteriormente
demonstra que este Governo esta dando continuidade ao processo de ajuste nas
financas publicas do Estado, deixando as contas equilibradas, recuperando a
capacidade do Tesouro Estadual de honrar sua divida e de gerar recursos para

investimento e saneando suas empresas.

O ajuste, contudo, é ainda incompleto, e a expresséao maior deste fato € que o0
volume de investimentos efetivamente realizados com recursos do Tesouro
encontra-se muito aquém do necessario para a recomposi¢cao da infra-estrutura
publica, deteriorada nas Ultimas décadas. A recuperacdo da capacidade do
Governo de implementar politicas através da realizacdo de investimentos passa
necessariamente pela recuperacéo do nivel de receita e revisdo da atual estrutura
de gastos do Tesouro Estadual, pelo financiamento do déficit previdenciario e,

finalmente, pela continuidade do ajuste patrimonial em curso.

Em suma, cabe ainda ao Governo completar o processo de reorganizagao do
Estado e reduzir as desigualdades sociais e, a0 mesmo tempo, sem desviar-se da
responsabilidade fiscal, promover avangos consonantes com as aceleradas

mudancas estruturais no campo econdmico e social da chamada nova economia
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ANEXO

Sintese do Programa Estadual de Desestatizagao - 1995/99 " - valores em

Setor Data do Valor da Divida ] Comprador 1
e Leildo | Operagio |Transferida pr |

i i

CPFL Elétrico  05/11/97 3538000  711.000 VBC (agio de 70,11%

Melropoitana ~EME T Figivic . 15046 2026901 3592000 Consérdolight Gés
ELEKTRO T Eiéiico  1607/98 1595473 757000 Enron(dgiodeSBI%)

‘Bandeirante — EBE - Elétrico  17/00/98  1.021.463 1.670.000 EDP, CPFL
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Cesp-Paranapanema Elétrico 28/07/99  1.260.219  1.235.000 Duke Energy (agio de 90,21%)

Cesp-Tieté Elético  27/10/09  1.031.380 1.282.000 AES Gerasul (agi
PRIVATIZACOES = (1) 12269156 9.468.000

Sabesp Saneamento__ Jul/g7 406.770 - Diversos

Eletropauio Elétrico DezO/7 476.210 - Diversos
ALIENACAO de PARTICIPAGOES = (2) 882.980
Fepasa Ferroviario 22005097 2.650.341 -

. 7= T
Metropolitana — EME Elétrico  24/00/98 328876 -
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Bandeirante — EBE Elétrico  23/11/98 163.508 - Diversos
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Transmissdo CESP - EPTE Elético  27/11/98 130.176 - Diversos
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Banespa Financeiro 30/11/00  2.038.938 i
TRANSFERENCIAS a UNIAO = (3) 5.561.839 -

TRANSFERENVASE VY - >

Lote O3 - Regi@o Bebedouro Mar/o8 10.190 - TEBE (Torc/EMPA/Brasil/Erco)

Toig 06 - Regio Rib.PIelo - Mar%8 751000 8O0 T VWote .
Tote 12- SistRaposo /Castelo__________Ma®8 318000 - . VAOSe ..
.L?.t?__‘.19.:.5?2:.§.::’.;_B.?.?..Yl?.?__-..---..--....---.....-..-...._..-.._....--__.._-_.&P.f_.@-___---___1.5.’.1..:_.925.--_-_-_..__.- - Renovias (Encalso, Senpan)
Tote 01 - Anhanguera/ Bandeirantes ________ Mai®8 1851000 97000 . A0
Lofe 09 Regifo Araraquara_________ T Mai8 23000 o Tridngulodo Sof (Ledio & Ledo)
.‘:9!9.-.2?.:.5.'19*.‘}9!2.’.!'.‘1*.9!?!1!?.5...-------_..---------..---....----..----..---M.a.i.@----..--..._.8.?.-?.9.....--...._-_._--:_.--._..5.99_‘!16:29.9?.l’l‘iﬂ[@ﬂt%?.(?.fim?.!)_--....
Tole OB-RegoJaG_____ T Jue8 OI8O - COIOMES

Lote 10-Regiao Batatais e Ago/8 230 - Adovias(Enterpa/EMSA/Etesco)
Concessoes Rodoviarias - subtotal 2586307 102.000
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Area 2 (Noroeste) de gas canalizado Gas 09/11/99 274.900 - Cons.Gas Brasiliano (agio 149,91%)
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Est.Tratamento de Agua (Cajamar ---...--.........._.._éene.a_ment.q_-ﬁggei_ﬁ.-__..--_...--__.._--__-.._..__.__-_.-__-..._--.__92@-_259;9.9_9;3_@;'%-__----_.---.
.9.2'.‘2?%3.9..S.?2.@!@!9}!2!?.‘39393[3_---._----_..---_.T.:.MEEEQE;_----ME‘.@.Z.---..--.%951?&.1%!29?.“.?..__-..,QRTJEMEETP.P;.E*E.T!?_Q?R?E?.(M..EIBEEL-.

Outras Concessdes - subtotal 274900

CONCESSAQ DE SERVICOS { 4) 2870207 102000

e e

Hotel Gléria de Aguas de Linddia Turismo  Fev/97 2.756 Consbrcio Gloria

Peruibe Glioria Hotel Turismo ___ Mar/97 2.060 ______Emparsanco S/A
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Hotel e Balneario de Socorro Turismo Jul/o7 1.110 Ass.Func.Pablicos do ESP

bkl nhl U N Y- el N N N o ek - e v I N A s s e el A A ‘o ol A A A N - i e e Y N i

Hotel do Lago - Braganca Paulista Turismo  Set/97 1.630 Casa de Nossa Senhora da Paz

e e i -‘--------------'---------#--------------*----—*----------- ---‘------—-----------------------'--'----'---“----------------_---- -

Nuporanga Gléria Hotel Turismo 1997 203 Prefeitura

Balneario de |bira Tunsmo 1997 1.320 Prefeitura

Bainedrio de Aguas de Sta Babara _____ Tunsmo 1907 86 | S -
Balnedriode Afibaia " Tuismo  1a97 31 T brefetura T
Bainedro de Poa . Tuismo foo7 34 T Prefetua

Armazém Mooca da Ceagesp ... Abastecio _Jan97 040 T Patieuar
B — Abastecfo_ Maid7 11300 T {dPrefeituas

Armazém Pari da Ceagesp “Abasteci/o  Set/97 - 2.347 Candide Indistria e Comércio
ALIENACAO DE IMOVEIS = (5) 25.224

e

TOTAL GERAL - PED = (142+3+4+)) 21.609.406 9.570.000




