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- Abre a sessdo o Sr. Ricardo Madalena.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Havendo namero regimental,
declaro aberta a 3% Reunido Ordinaria da Comisséo de Transportes e Comunicacao da Terceira
Sessdo Legislativa da 202 Legislatura.

Registro com muito prazer a presenca dos senhores deputados e deputadas. Paulo
Mansur, deputado Alex de Madureira, esse que vos fala, Ricardo Madalena, deputada Analice
Fernandes, deputado Milton Leite Filho, deputado Oseias de Madureira, deputado Capitéo
Telhada, quero registrar aqui também a deputada Marina Helou. Ela esta ai, né? Sera que ja
foi? Mas esta registrado aqui.

Hoje nds vamos ouvir aqui a convidada Fernanda, que ja esta aqui no plenario, que para
ser indicada ao cargo na Artesp. Eu convido a Sra. Fernanda Rodrigues para que se sente aqui
ao nosso lado. A Fernanda é indicada ao cargo de diretora na Artesp, Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados de Transportes do Estado de Séo Paulo. Para fim de ser arguida,
nos termos do Art. 30, Inciso 1, da Lei Complementar n°® 1.413, de 23 de setembro de 2024.

Vocé tem 20 minutos para sua exposicdo, ai os demais parlamentares que quiserem
arguir, por favor comunicar o Luquinhas aqui do lado, que € o secretario desta Comissao, para
a inscricdo, para poder fazer a arguicao da senhora Fernanda. Fernanda, fica a vontade para as

suas consideragdes. Seja bem-vinda.

A SRA. FERNANDA ESBiIZARO RODRIGUES RUDNIK - Boa tarde a todos. Sras.
Deputadas, Srs. Deputados, boa tarde. Agradeco a presenca de estar aqui hoje, agradego em
nome do presidente, Ricardo Madalena. E uma honra receber essa indicacio do governo para
ocupar o cargo de diretora na Artesp. Vai ser a primeira vez na historia que a Artesp, €aso seja
aprovada, vai contar com duas diretoras na diretoria.

N&o pretendo usar todos 0s meus minutos, vou contar um pouco da minha trajetoria

pessoal. Eu sou de Aragatuba, interior de S&o Paulo, fui crescida e criada I4. Eu vim para S&o



Paulo para fazer faculdade, fiz faculdade de Direito na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo. No meu terceiro ano da faculdade, em 2008, eu comecei um estagio num escritorio de
advocacia na area de Direito Publico e foi 14 que eu fiquei até 2023. Entdo, eu fiquei 15 anos
nesse escritorio. E um escritério bastante focado no Direito Plblico. Eu trabalhava na area do
consultivo e em varios setores de infraestrutura, sempre com infraestrutura, em varios setores
e em Vvarios aspectos do consultivo.

Eu trabalhava tanto com modelagem de projetos, entéo participei de algumas modelagens
de projetos, principalmente no setor de transportes, infraestrutura urbana, imobiliario urbano e
infraestrutura social, hospital, escola etc. Trabalhei também na gestdo de alguns contratos
publicos, entdo prestando assessoria em gestao de contratos e em consultoria propriamente dita.
O escritdrio é formado por professores da Faculdade de Direito da Universidade de Séo Paulo
e a gente prestava bastante consultoria para ou érgdos publicos ou entes privados que tinham
algum interesse em ter alguma relacédo ou colocar alguma ideia a publico de interesse publico.
A gente pensava como estudar alternativas e viabilizar formas disso acontecer.

Eu fiquei 15 anos nesse Escritdrio de Advocacia. Nesse meio tempo, eu sai um periodo
que eu fui para a Alemanha. Eu fiz uma pds-graduacdo na Universidade de Berlim. Eu também
fiz uma po6s-graduacdo em Direito Publico, durou um ano. Nesse meio tempo eu frequentava
as aulas da Faculdade de Direito. Ao final também eu tive que apresentar uma dissertacao e
defender minha dissertacéo por la. Voltei também de novo, ainda ligada ao Escritério. Fiz meu
mestrado na Universidade de Séo Paulo, também na &rea de Direito Administrativo. Defendi
meu mestrado em 2018.

E ai no ano de 2023, foi a primeira vez que eu vim para o setor publico. Eu fui convidada
para integrar a Comissdo de Monitoramento das Concessdes de Metrd e Trem. Ent&o, as linhas
de metrd e trem que foram concedidas, elas eram fiscalizadas por uma Comissdo. N&o existia
a época uma agéncia reguladora que fiscalizava esses contratos. Isso era feito por uma
Comissao e eu fui convidada para integrar essa Comissao para tratar dos assuntos regulatérios.
Como eu sou advogada, eu fui basicamente olhar as questfes regulatérias e institucionais.
Fiquei na CMCP por um ano.

Nesse meio tempo a Assembleia aprovou a Lei das Agéncias e a Artesp passou entdo a
ampliar a sua area de atuacdo e a fiscalizar o setor também de trilhos. E com isso a CMCP foi
incorporada na Artesp. Hoje a Artesp conta com uma superintendéncia focada exclusivamente
no metroferroviario, superintendente inclusive é o Jelson que esta aqui. E na CMCP o conselho

deliberativo se espalhou pela Artesp. O André Isper, na época, era coordenador-geral dessa



Comissao. Hoje ele é diretor-presidente da agéncia. O Diego, que tambem esta aqui, era
também da CMCP e hoje é diretor na Artesp.

Eu fui nesse primeiro momento para a Secretaria Executiva da Artesp, entdo eu fiquei
muito na assessoria do diretor-presidente, chefiando todo o gabinete da Artesp e agora fui
indicada para essa vaga de diretoria. Acho que tenho ai alguma experiéncia nesse ultimo ano
de Artesp. Eu cheguei 14 em setembro do ano passado, passando por todo esse movimento de
reforma da agéncia, de reestruturacdo da agéncia, especialmente para dar conta dessas novas
areas que ela assumiu, desse novo papel, dessa nova estrutura que a lei conferiu a agéncia.

E agora a minha aplicacéo € para assumir a diretoria e continuar esse trabalho que esta

sendo feito pelo conselho-diretor. E isso.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Ok. Muito obrigado,
Fernanda, pela sua explanacéo. Agora, por ordem de inscricdo aqui, nds temos até o0 momento
dois deputados que vao estar arguindo a sua pessoa.

Com a palavra, deputada Analice Fernandes.

A SRA. ANALICE FERNANDES - PSDB - Boa tarde, presidente. Boa tarde a todos
os colegas. Boa tarde, também a Dra. Fernanda, que passa por essa sabatina na tarde de hoje.

Eu estou ouvindo aqui atentamente o seu curriculo, a sua performance e a sua atuacéo,
Doutora, na formacdo do direito publico, em modelagens, nessa fiscalizacdo, que foi uma
grande mudanca e uma inovacao ai. Mas eu queria te fazer uma pergunta, porque eu conheco
pouco agora do trabalho que é desenvolvido na presidéncia da agéncia. E eu queria te fazer
uma pergunta justamente voltada a essa trajetoria sua no gabinete da presidéncia. E eu tenho
certeza de que vocé pdde, nesse periodo razoavel de tempo, acompanhar de perto a gestdo da
agéncia, os desafios institucionais.

A minha pergunta é a seguinte: De que forma essa experiéncia adquirida durante esse
periodo na presidéncia pode contribuir para a sua atuagdo agora como diretora? E quais séo as
principais iniciativas ou diferenciais que pode agregar nessa sua nova posi¢do e nesse Nnovo

desafio?

A SRA. FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK - Obrigada, deputada,
pela pergunta. Realmente, nesse Ultimo ano, eu estive entdo na presidéncia, ligada ao gabinete
do diretor André Isper, e foi um trabalho muito arduo, principalmente nesse momento de

reforma da agéncia. Entdo, a agéncia antes tinha uma estrutura de diretorias tematicas, que 0s



senhores conhecem isso muito bem, e com a reforma das agéncias, da nova Lei Complementar
n° 1.413, isso mudou.

A gente tem agora um conselho diretor e teve todo esse trabalho de estruturar a agéncia
a nivel de superintendéncias, definir quais superintendéncias nds iriamos ter, os papéis de cada
um deles, e também pensar no acompanhamento. Entdo, a gente teve um primeiro momento de
definir essa estrutura da agéncia, fazer um novo regimento interno, fazer uma nova distribuicao
dos cargos que a agéncia tinha para dar conta dessa nova estrutura.

Entdo, foi isso que a gente veio fazendo no ultimo ano, e também por estar no gabinete,
eu estava muito ali na assessoria da presidéncia, no levantamento dos assuntos estratégicos e
no acompanhamento dos assuntos estratégicos, justamente para conseguir identificar esses
pontos e fazer toda uma gestdo desses casos e uma interface entre conselho diretor e
superintendéncias, para garantir que 0s casos estavam sendo tocados, estavam sendo olhados,
e fazer essa interface entre superintendéncias setoriais e conselho diretor.

E eu acho que essa atuacdo me permitiu, primeiro de tudo, conhecer a agéncia. Entdo,
acho que eu posso falar que caso eu assuma essa diretoria da agéncia, eu estou assumindo numa
posi¢do de quem conhece ou que conseguiu minimamente conhecer a agéncia nesse ultimo
ano. Entdo, acho que eu chego com algum conhecimento da estrutura da agéncia, e acho que o
principal diferencial agora, de sair da secretaria executiva e ir para a diretoria, € de poder me
envolver ainda mais agora na tomada de decisdo. Hoje, 0 meu papel é muito um papel de apoio,
de ajudar a pensar em fluxos de procedimentos, a impulsionar o andamento dos casos e dos
processos, e acho que indo para a diretoria, o grande salto € de fazer parte dessa tomada de
decisdo. Entdo, de conseguir contribuir com o meu conhecimento técnico, com o meu
conhecimento juridico, dessa tomada de decis&o.

Hoje, o conselho diretor ndo é mais tematico, mas o Regimento Interno permite que se
atribuam missdes aos diretores, e a missao que ja foi atribuindo a mim informalmente, tanto
pelo secretario quanto pelo diretor-presidente, foi justamente de olhar esse setor
metroferroviario, que € o setor que eu atuei, que eu estive mais de perto, enquanto eu estava na
CMCP. Entéo, acho que a expectativa € que eu consiga agregar com uma tomada de decisao

mais técnica e focada bastante no setor metroferroviario.

A SRA. ANALICE FERNANDES - PSDB - Obrigada pela sua explanagédo, Doutora, e
eu fico satisfeita com ela, porque nos precisamos mesmo, presidente, de pessoas que tenham
experiéncia e possam dar uma contribuigcdo valorosa, porque se existe um setor no estado de

Sdo Paulo que precisa avancar, é esse setor do transporte metroviario, e S&o Paulo tem deixado



muito a desejar. Entdo, quando a gente tem alguém com essa gama de informacdes, Dra.
Fernanda, € um contribuidor. Eu fico satisfeita e muito feliz, desejo-lhe sucesso nessa nova
empreitada e que vocé possa contar com a gente aqui na Assembleia na defesa desse setor téo
singular, significativo para todos nos.

Muito obrigada, presidente.

A SRA. FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK - Obrigada.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Obrigado, deputada Analice.

Por ordem de inscri¢do, agora nos temos deputado Paulo Mansur.

O SR. PAULO MANSUR - PL - Cumprimentar o presidente, deputado Madalena, em
nome da V. Sa., cumprimentar todos os deputados, cumprimentar todo mundo aqui presente e
parabenizar a Sra. Fernanda pelo curriculo, que eu acho que vai contribuir muito, até porque a
diretoria da Artesp acaba sendo o cérebro da fiscalizacdo das decisdes ali da Artesp, e pelo seu
curriculo eu acho que € muito importante a gente ter uma advogada nesse setor, até porque o
governador Tarcisio esta ampliando muito as concessdes dentro do estado de Séo Paulo, tem
investido muito nas ferrovias, tem acreditado no trem Intercidades, que vai ligar Campinas a

Santos, que é um primeiro passo, Campinas a Sao Paulo, o tinel Santos-Guaruja também.

A SRA. ANALICE FERNANDES - PSDB - Vocé ja esta querendo para Santos.

O SR. PAULO MANSUR - PL - Ja estou querendo para Santos, e se Deus quiser vai
ter, vem a terceira pista da Imigrantes, que tem se falado na Baixada Santista, tem também o
tinel Santos-Guaruja, tem o trem Intercidades, tem uma série de rodovias que estdo sendo
feitas. O Benini falou que s@o cerca de 150 bilhdes arrecadados pelo governador de
investimentos. Entdo eu gostaria de perguntar, a fiscalizacdo de tudo isso, a gente acredita que,
claro, a gente precisa de um pedagio acessivel e de uma estrutura fiscalizadora muito
importante que é a Artesp. Gostaria que vocé falasse sobre isso, sobre 0s contratos, da maneira
que vocés véo atuar pontualmente, que as pessoas tém preocupacgdo, vai acontecer o tunel

Santos-Guarujd, vai acontecer o trem Intercidades?

A SRA. FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK - Obrigada, deputado. E
iss0, acho que a principal missdo da Artesp é justamente fazer uma boa gestdo desses contratos



e a fiscalizacdo, garantir que o contrato estd sendo cumprido, que o servico publico que esta
sendo oferecido para o cidaddo é um servico publico de qualidade, que atende aos parametros
de desempenho definidos contratualmente e que respeitem a politica tarifaria definida pelo
poder concedente. Essa acho que é a atuacdo central da agéncia, a gente trabalhou muito nessa
estrutura da agéncia, de modo que a estrutura consiga refletir a sua misséo. Entdo, a ideia de
ter hoje cinco superintendéncias setoriais, cada uma focada em um setor de atuacdo da agéncia,
é justamente com o objetivo de permitir essa fiscalizacdo mais eficiente.

Acho que um desafio da Artesp, desses proximos anos, que advém dessa incorporagao
de novas competéncias, porque a gente incorporou ndo s6 a CMCP, mas também estamos
incorporando 0 EMTU, o0 entdo servico de transportes de passageiros metropolitanos por
onibus. Acho que o desafio de agregar essas funcdes agora vai ser justamente pensar nas
padronizacGes da prestacdo dos servigos e entdo fazer uma fiscalizacdo que seja coerente, que
a gente consiga refletir boa pratica de um setor nos outros setores. Obviamente, quanto possivel
tanto do ponto de vista regulatério quanto de gestao de contrato, mas de conseguir criar padrdes
de operacdo e uma fiscalizacdo que olhe e que respeite esses padroes.

O projeto do trem Intercidades é um projeto muito querido, muito caro, eu ja tenho atuado
nele ha algum tempo, acho que é o primeiro projeto do governo para retomar o transporte de
passageiros sobre trilhos entre cidades e a gente esta com um time muito mobilizado para
garantir que isso aconteca e que para esse primeiro projeto tenha sucesso. Porque a gente sabe
que o sucesso dele depende de todo o planejamento que esta por vir, entdo esta ai na carteira,
e ai ndo pela responsabilidade da Artesp, mas sim da Secretaria, mas depois do TIC Oeste para
Sorocaba e do TIC para o Litoral. Entdo tem ai uma gama de projetos que estdo no pipeline da
Secretaria e que a gente sabe que 0 sucesso dos contratos que existem é o que vai ser 0
chamariz, o grande holofote para essa carteira de projetos também ser bem sucedida.

Entdo, enfim, espero que os senhores contem com 0 meu apoio para garantir uma boa

fiscalizacdo na agéncia.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Ok, obrigado. Mais alguma

colocagéo?

O SR. PAULO MANSUR - PL - Néo, so desejar sucesso a Sra. Fernanda e que contem
com a gente aqui, com os deputados da base do governo do Tarcisio. Muito obrigado.



O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Obrigado, deputado Paulo

Mansur. Mais alguém? Alguma colocacao?

O SR. JORGE WILSON XERIFE DO CONSUMIDOR - REPUBLICANOS - Pela

Ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Pela Ordem, deputado Xerife

do Consumidor, agradecer a vossa presenca aquli.

O SR. JORGE WILSON XERIFE DO CONSUMIDOR - REPUBLICANOS - Eu
peco a desculpa, Sr. Presidente, que infelizmente duas comissdes as 14 horas. Eu estava na
Comisséo de Assuntos Metropolitanos e Municipais.

Eu quero parabenizar aqui, quero parabenizar a Fernanda e dizer que a sua posse se da
em um Orgao importante, em um 6rgao que precisa regular, que precisa defender os direitos do
cidaddo. Entdo, nés, como membros desta Comissao, inclusive este presidente também, uma
das pautas mais importantes € saber como é que a gente tem as condi¢des de regular realmente
a relacdo entre o cidaddo paulista e o poder publico, mesmo que seja ele concessionario ou
permissionario.

Entdo, é fundamental a sua posicao nesse sentido e 0 compromisso da senhora em estar
realmente fazendo valer os direitos daqueles que pagam os seus impostos de todas as formas e
precisam ter servicos, qualidade de equipamento e servi¢os publicos de qualidade. Parabéns,

viu?

A SRA. FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK - Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Ok. Apenas um comentario
aqui, Dra. Fernanda. VVocé acabou de dizer aqui, vou falar a Senhora que a gente tem quantos

anos, 31, 32?

A SRA. FERNANDA ESBiZARO RODRIGUES RUDNIK - Trinta e Oito. Duas
filhas.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - E, mas muito nova.



Dra. Fernanda, voceé vai atuar bastante pelo que eu ouvi aqui da sua fala com relacéo a
parte metroferroviaria, né? E vocé idealiza algum projeto, pensa em alguma coisa para dar um
dinamismo maior no nosso estado de S&o Paulo? Nds somos a locomotiva do Brasil, né? Isso
é um ditado que todo mundo diz. E o estado de S&o Paulo, das 20 melhores rodovias do pais,
19 estdo em Sédo Paulo. Mas, se vocé for ver, a malha ferroviaria que nos temos é vexatorio. E
0 que tem, estd abandonado. Teria algum projeto, algo para recuperar e voltar a todo vapor para
a gente poder ter o transporte ferroviério no interior de Sdo Paulo? Vocé pensa em alguma

coisa nesse sentido, Dra. Fernanda?

A SRA. FERNANDA ESBiZARO RODRIGUES RUDNIK - Obrigada, deputado. Eu
entendo a colocacdo. Inclusive, em Aracatuba, na esquina da minha casa, passava um trilho de
trem que eu vi ser retirado. Que € uma insanidade pensar em retirar uma estrutura que a gente
sabe 0 quanto é cara para ser implantada.

E agora esse movimento de retomada do transporte sobre trilhos. Eu acho que, de novo,
o projeto do trem Intercidades, eu acho que ele é o comego dessa trajetoria. E essa retomada de
olhar o transporte sobre trilhos, ndo s6 para a carga, mas também para o transporte de
passageiros. A gente tem, na NTT, no ambito federal, uma agéncia focada em trilhos, mas que,
de novo, é muito olhado para a carga. E a gente sabe todos os desafios que a carga tem. E aqui
a gente estd olhando para passageiros. A gente tem uma grande vantagem, que € da regulacéo
mesmo federal, que passageiros tém prioridade sobre trilhos. Entdo, eu acho que o caminho
estd sendo reativar esse conceito de transporte Intercidades, como o projeto do TIC. E pensar
no aproveitamento dessa infraestrutura que existe de carga. Que é justamente pensar como
carga e passageiros podem unir esforgos para a gente reativar o setor.

Acho que um dos desafios maiores que a gente esta enfrentando no TIC hoje em dia é
justamente isso. A linha do TIC que vai para Campinas é a linha 7 da CPTM, que sai hoje no
centro de Sao Paulo, de Barra Funda. Essa linha que vai ja até Jundiai e vai ser estendida até
Campinas. E hoje essa linha é dividida com a carga. Tem essa ocupacéo da carga. Tem o projeto
da segregacéo que esté sendo conduzido pela MRS para segregar carga de passageiros. Mas o
comeco é isso. VVocé tem que aproveitar a infraestrutura que esta la. E se essa infraestrutura a
gente da carga, vamos chegar com passageiros. Depois a gente pensa na segregacdo e vai
levando essa malha com base na estrutura que tem para as principais cidades do estado de Sao

Paulo.



Entdo, acho que € isso que eu vejo com esses projetos que ja estdo sendo concebidos e
com essa articulacdo entre carga e passageiro que eu acho que é inevitavel para o sucesso do

modal.

O SR. PRESIDENTE - RICARDO MADALENA - PL - Ok. Obrigado pela colocacéo,
pela explanacdo. Mais algum parlamentar deseja fazer alguma colocacdo, algum
questionamento?

Bom, dando sequéncia entdo, antes de dar o encerrado aos trabalhos, convoco nos termos
do Art. 45, 8 3° do Regimento Interno, Srs. Deputados, Sras. Deputadas, aqui presente para a
2% Reunido Extraordindria da Comissdo de Transportes e ComunicacGes a realizar-se
imediatamente ap6s o término da presente com a finalidade de apreciar o Projeto de decreto
legislativo n° 26, de 2025, que aprova a indica¢do do nome para integrar o Conselho Diretor da
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes do Estado de S&o Paulo,

Bom, dando sequéncia entdo, encerramos agora, nada mais havendo a ser tratado, a gente

encerra esta reunido, que nos arguimos agora a Dra. Fernanda Rodrigues.

* * *

- Encerra-se a reuniao.

* * *



