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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
GABINETE DO GOVERNADOR

PROJETO DE LEI

Lein’ , de de de 2026

Autoriza o Poder Executivo a contratar operagoes de crédito
e a prestar contragarantias aos projetos que especifica, e da
providéncias correlatas.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a
seguinte lei:

Artigo 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a contratar operagdes
de crédito junto a instituigdes financeiras nacionais ou internacionais, Organismos
multilaterais ou bilaterais de crédito, agéncias de fomento, bancos privados nacionais ou
internacionais, agéncia multilateral de garantia de financiamentos, cujos recursos serao,
obrigatoriamente, aplicados na execugao total ou parcial dos seguintes projetos, observada a
legislagdao vigente, em especial as disposi¢des da Lei Complementar federal n® 101, de 4 de
maio de 2000:

I - Programa de Superacdo da Pobreza - Estado de Sao Paulo, até o
valor de US$ 82.320.000,00 (oitenta e dois milhdes e trezentos e vinte mil ddlares norte-

americanos);

IT - aporte de recursos em Parceria Publico-Privada (PPP) do Centro
Administrativo do Governo do Estado de Sdo Paulo, até o valor de R$ 3.400.000.000,00 (trés
bilhdes e quatrocentos milhdes de reais), ou, alternativamente, até US$ 636.453.829,02
(seiscentos e trinta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e vinte ¢

nove dolares norte-americanos e dois centavos);

IIT - Melhoria da Sustentabilidade da Divida do Estado de Sao
Paulo, até o valor de US$ 970.000.000,00 (novecentos ¢ setenta milhdes de dolares norte-

americanos);

IV - Rodoanel Mario Covas - Trecho Norte, até o valor de R$

4.381.146.784,25 (quatro bilhdes, trezentos e oitenta ¢ um milhdes, cento e quarenta e seis
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US$ 820.116.954,80 (oitocentos e vinte milhdes, cento e dezesseis mil, novecentos e

cinquenta e quatro ddlares norte-americanos e oitenta centavos);

V - Rodoanel Mario Covas - Trechos Sul e Leste até o valor de R$
942.187.646,51 (novecentos e quarenta e dois milhdes, cento e oitenta e sete mil, seiscentos
e quarenta e seis reais e cinquenta e um centavos), ou, alternativamente, US$ 176.370.275,08
(cento e setenta e seis milhdes, trezentos e setenta mil, duzentos e setenta e cinco ddlares
norte-americanos € oito centavos);

VI - Projeto de Apoio as Redes Regionais de Atengdo a Saude do
Estado de Sao Paulo - ARAS SP, até o valor de US$ 157.404.021,93 (cento e cinquenta ¢ sete
milhdes, quatrocentos e quatro mil, vinte e um dolares norte-americanos e noventa e trés

centavos).

Artigo 2° - As taxas de cambio, juros, os prazos, as comissdes € 0s
demais encargos relativos as operacdes de crédito autorizadas no artigo 1° desta lei serdo os
vigentes a €época das contratacdes dos respectivos empréstimos e das eventuais repactuacgoes,
admitidos pelo Banco Central do Brasil para registro de operacdes da espécie, obedecidas as
demais prescrigdes € normas.

Artigo 3° - Os recursos provenientes das operagdes de crédito serao
consignados como receita no orcamento do Estado, ou em créditos adicionais, nos termos do
inciso Il do § 1° do artigo 32 da Lei Complementar federal n® 101, de 4 de maio de 2000,
ficando o Poder Executivo autorizado a adotar as providéncias que se fagam necessarias.

Paragrafo udnico - Fica o Poder Executivo autorizado a abrir
créditos suplementares ou especiais, por meio de decreto, na forma dos artigos 42 e 43, § 1°,
inciso 1V, da Lei Federal n® 4.320, de 17 de marco de 1964.

Artigo 4° - Anualmente, o or¢camento ou os créditos adicionais
deverdao consignar as dotagdes necessarias para as amortizagdes e os pagamentos dos
encargos relativos as operagoes de crédito previstas no artigo 1° desta lei.

Artigo 5° - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a abrir
créditos adicionais destinados aos pagamentos de:

I - obrigacdes decorrentes das operagdes de crédito autorizadas pelo
artigo 1° desta lei;

II - despesas custeadas com os recursos obtidos por meio das

operagdes de crédito contratadas nos termos do artigo 1° desta lei.

Artigo 6° - As operagdes de crédito autorizadas por esta lei poderdo

ser garantidas diretamente pelo Estado, ou pela Unido, com contragarantia do Estado.
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Artigo 7° - Para assegurar o pagamento integral das operagdes de
crédito contratadas nos termos desta lei, fica o Poder Executivo autorizado a constituir as
garantias admitidas em direito.

Artigo 8° - Fica o Poder Executivo autorizado a vincular, como
contragarantia a garantia da Unido, as operacdes de crédito de que trata esta lei, em carater
irrevogavel e irretratavel, a modo “pro solvendo”, as receitas discriminadas no § 4° do artigo
167 da Constituicao Federal, no que couber, bem como outras garantias admitidas em direito.

Artigo 9° - O negoécio juridico de cessdo ou constituicdo de
garantias celebrado pelo Estado atenderd, no que couber, as condi¢des usualmente praticadas

pela instituicdao financeira credora, podendo prever, entre outras, as seguintes disposig¢oes:
I - carater irrevogéavel e irretratavel;

IT - cessdo dos direitos e créditos a titulo “pro solvendo”, ficando a
quitacdo condicionada ao efetivo recebimento dos valores cedidos pelo credor;

III - outorga de poderes ao credor para cobrar e receber diretamente
do banco centralizador que faga as vezes de seu agente financeiro os direitos e créditos dados
em garantia, até o montante necessario para o pagamento integral das parcelas da divida
vencidas e ndo pagas, incluindo os respectivos acessorios, no caso de inadimplemento do
Estado;

IV - substituigdo automatica, no caso de extingao, dos direitos e
créditos cedidos ou dados em garantia, por outros que, com idéntica finalidade, venham a
sucedé-los, no valor correspondente a garantia ou cessdo inicialmente concedida.

Artigo 10 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio dos Bandeirantes, na data da assinatura digital.

Tarcisio de Freitas

seil a Documento assinado eletronicamente por Tarcisio de Freitas, Governador do Estado, em
-t 26/02/2026, as 20:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wl WP 067641 de 10 de abril de 2023,
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
GABINETE DO GOVERNADOR

Mensagem do Governador

Sao Paulo, na data da assinatura digital.
A-n°031/2026
Senhor Presidente

Tenho a honra de encaminhar, por intermédio de Vossa Exceléncia, a
elevada deliberacdo dessa nobre Assembleia, o incluso projeto de lei que autoriza o Poder
Executivo a contratar as operacdes de crédito e prestar contragarantias relativas aos projetos

que especifica, e dd providéncias correlatas.

A medida decorre de estudos realizados pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento e encontra-se delineada, em seus contornos gerais, no Oficio a mim
encaminhado pelo Titular da Pasta, texto que fago anexar, por cdpia, a presente Mensagem,

para conhecimento dessa ilustre Casa Legislativa.

Expostas, assim, as razdes determinantes de minha iniciativa, venho
solicitar que a apreciacdo da propositura se faca em carater de urgéncia, nos termos do artigo
26 da Constituicao do Estado.

Reitero a Vossa Exceléncia os protestos de minha alta consideracao.

Tarcisio de Freitas
GOVERNADOR DO ESTADO

A Sua Exceléncia o Senhor Deputado André do Prado, Presidente da Assembleia Legislativa
do Estado.
sel a Documento assinado eletronicamente por Tarcisio de Freitas, Governador do Estado, em

26/02/2026, as 20:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Ao Senhor
TARCISIO DE FREITAS
Governador do Estado

Governo do Estado de S3o Paulo
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
Gabinete do Secretario

OFICIO N2 022/2026 - GS

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Palacio dos Bandeirantes

Senhor Governador,

Encaminho a minuta do Anteprojeto de Lei (0095747101), bem como as Exposi¢oes de
Motivos das pastas interessadas, conforme SEI (0086839921); SEI (0086207849); SEI (0089342434); SEI
(0086229743); SEI (0086232619); e SEI (0094901030), que visa autorizar a contratacdo de operacdes de
crédito destinadas a diversos projetos contemplados no plano de investimentos do Estado de Sdo Paulo,
alterar a Lei n? 15.567, de 30 de outubro de 2014 e dar providéncias correlatas. Os projetos e as
alteracbes pretendidas estdo brevemente descritos conforme abaixo, cujos detalhes podem ser
considerados nas mencionadas Exposi¢des de Motivos:

Programa de Superagdo da Pobreza, até o valor de US$ 82.320.000,00 (oitenta e
dois milhdes e trezentos e vinte mil délares norte-americanos). O Programa visa
contribuir para o rompimento do ciclo da pobreza e promover a autonomia e a
melhoria das condi¢des de vida das familias em situagao de vulnerabilidade.

Aporte em PPP do Centro Administrativo do Governo do Estado de Sao Paulo,
até o valor de RS 3.400.000.000,00 (trés bilhdes e quatrocentos milhdes de
reais), ou, alternativamente, até USS 636.453.829,02 (seiscentos e trinta e seis
milhGes quatrocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e vinte e nove ddlares
norte-americanos e dois centavos). O Projeto visa a unificacdo do centro
administrativo do Governo do Estado de S3o Paulo, transferindo-o para o Centro
do Municipio de Sdo Paulo e, assim, contribuindo tanto para facilitacdo da
coordenacdo e operacao das atividades administrativas governamentais, quanto
para a requalificacdo do centro, considerando os desafios impostos a regido nos
ultimos anos.

Melhoria da Sustentabilidade da Divida do Estado de Sao Paulo, até o valor de
USS 970.000.000,00 (novecentos e setenta milhdes de délares norte-
americanos). O projeto visa reduzir o custo da divida de financiamentos do
Estado de S3o Paulo por meio da reestruturacdo de contratos selecionados.

Rodoanel Mario Covas - Trecho Norte, até o valor de RS 4.381.146.784,25
(quatro bilhGes, trezentos e oitenta e um milh3es, cento e quarenta e seis mil e
setecentos e oitenta e quatro reais e vinte e cinco centavos), ou,
alternativamente, até USS 820.116.954,80 (oitocentos e vinte milhdes, cento e

dezesseisumnilsartouecantes hep:tsagrreptd segqybatnentidkaes norte-americanos e
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oitenta centavos). Trata-se de eixo fundamental para completar o anel viario da
capital, permitindo o escoamento do trafego pesado oriundo das principais
rodovias nacionais (como Ferndo Dias, Dutra e Ayrton Senna) sem necessidade
de atravessar dreas densamente urbanizadas, o que se traduz em reducdo de
congestionamentos, maior eficiéncia logistica e ganhos ambientais significativos
para todo o Estado.

e Rodoanel Mario Covas - Trechos Sul e Leste até o valor de RS 942.187.646,51
(novecentos e quarenta e dois milhdes, cento e oitenta e sete mil, seiscentos e
quarenta e seis reais, e cinquenta e um centavos), ou, alternativamente, USS$
176.370.275,08 (cento e setenta e seis milhdes, trezentos e setenta mil, duzentos
e setenta e cinco ddlares norte-americanos e oito centavos). Os recursos serao
destinados a recomposi¢do decorrente do Termo Aditivo e Modificativo (TAM) n?
01/2025, celebrado em 30 de setembro de 2025 e publicado no Diério Oficial do
Estado na mesma data, por meio do qual foram incluidas no escopo contratual a
execucdo da Obra do Complexo do Alto Tieté dispositivo de acesso em desnivel
entre o Rodoanel Mdario Covas e os municipios de Suzano e Pod — e a
implantacdo do Sistema Free Flow para cobrancga eletronica de pedagio, sem
pragas fisicas.

¢ Projeto de Apoio as Redes Regionais de Atencdo a Saude do Estado de Sdo
Paulo - ARAS SP, até o valor de USS 157.404.021,93 (cento e cinquenta e sete
milhdes, quatrocentos e quatro mil, vinte e um délares norte-americanos e
noventa e trés centavos). O projeto visa consolidar e aprimorar o Sistema Unico
de Saude (SUS) no Estado de Sdo Paulo, promovendo maior equidade, eficiéncia
e integracdo na oferta de servicos de saude.

Destaca-se que a Consultoria Juridica desta Pasta manifestou sobre a presente proposta,
para a qual ndo anteviu ébice juridico, por meio dos Pareceres CJ/SEFAZ n2 480/2025 (SEI 0091098719) e
CJ/SEFAZ N2 CJ/SEFAZ n.2 23/2026 (SEI 0095620664).

Cabe destacar, ainda, que as recomendacdes dos pareceres supracitados foram atendidas e
gue o presente processo se encontra instruido com manifestacdes favordveis dos titulares das Pastas e
dos d6rgaos envolvidos nos projetos, tal como informado no Despacho (SEI 0095753815).

Por fim, cumpre destacar que a proposicao ja se encontra aderente ao entendimento da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional consubstanciado no Parecer SEI n2 3807/2025/MF,
contemplando nova redagdo ja chancelada pelos 6rgaos federais com competéncia na matéria afeta.

Assim, tendo em vista as informagdes e documentos constantes no presente processo, em
especial a conclusdo favordvel dos dérgdos técnicos e juridicos supramencionados e, a vista da
oportunidade, conveniéncia e interesse publico da matéria, manifesto-me de acordo com a proposta e a
encaminho a apreciacdo de Vossa Senhoria, por intermédio da Casa Civil.

SAMUEL YOSHIAKI OLIVEIRA KINOSHITA
Secretdrio da Fazenda e Planejamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita, Secretario de
Estado, em 25/02/2026, as 09:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Desenvolvimento Social
Subsecretaria de Gestao Corporativa

Exposicdo de Motivos n.° 31/2025
Processo SEI n° 012.00008849/2025-02

Assunto: Autorizacdo Legislativa para Contratacao de operacao de crédito para financiar o
Programa Superacao da Pobreza.

| - SINTESE DO PROGRAMA

Submetemos a consideracdo proposta de Projeto de Lei que visa autorizar o Poder
Executivo a contratar operacdo de crédito para viabilizacdo do Programa Superacao da Pobreza
(SuperAcéao/SP), criado pela Lei n°® 18.176, de 8 de julho de 2025, que tem como objetivo romper
0 ciclo da pobreza no Estado de S&o Paulo, promovendo autonomia, inclusdo produtiva e
melhoria das condicdes de vida de familia vulneraveis, inscritas no CadUnico, com cadastro
atualizado nos ultimos 24 meses e renda per capta inferior a R$ 759,00 (setecentos e cinquenta
e nove reais), excluidos os beneficios sociais.

O Programa SuperAcdo SP esté estruturado em duas trilhas, sendo uma delas a
Trilha de Protecdo Social, para familias com maior dificuldade de inclusdo produtiva que
atendam a, pelo menos, um dos seguintes critérios: embora elegiveis como beneficiarias do
Programa Bolsa Familia, instituido pela Lei federal n°® 14.601, de 19 de junho de 2023, ndo
estejam recebendo este beneficio; ndo possuam pessoa adulta em idade ativa; possuam apenas
pessoas adultas em idade ativa sem condi¢des de trabalhar por motivos de saude, ou deficiéncia,
conforme informacgdes constantes no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo
Federal (CadUnico); e/ou possuam apenas pessoas adultas em idade ativa que se enquadrem
como populacdo em situacdo de rua, conforme definido no paragrafo Unico do artigo 1° do
Decreto Federal n° 7.053, de 23 de dezembro de 2009.

A segunda trilha do programa é a da Superacdo da Pobreza, que compreende
atencdes que visam a conexdo das familias a programas, acfes, servicos e beneficios de
diversas politicas publicas, além de conexdo com outras iniciativas voltadas ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades profissionais e de inclusdo no mundo do trabalho.

Nesta trilha, estdo previstos trés modulos, que sdo o Proteger; Desenvolver e
Incluir. A Trilha da Superacéo da Pobreza tem a expectativa de se estender por 30 meses, sendo
seis meses para o0 modulo “Proteger”, seis meses para o0 modulo “Desenvolver” e doze meses
para o Moédulo “Incluir”. Ao final, estdo previstos, ainda, outros seis meses de acompanhamento
da familia.

Para detalhar um pouco mais a respeito de cada modulo:

Mdédulo Proteger

O modulo “Proteger” constitui a porta de entrada das familias no Programa
SuperAcdo SP. Seu foco é garantir o acesso imediato as politicas publicas essenciais —
assisténcia social, saude, educacédo, habitacdo, seguranca alimentar, protecdo de renda, entre
outros — de modo a estabilizar condicbes minimas de sobrevivéncia e dignidade.
— Nesta etapa, o acompanhamento familiar tem carater intensivo, priorizando a
seguran &=l ar e dgmigl)cr%ggg%ﬁf %@iﬁhtoemhﬁpiiﬁgime'd'émﬁaﬁdé@“dawa(!iozc%%g}gen%adastral no
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CadUnico e encaminhamento ativo aos servicos da rede publica.

A duracdo média é de seis meses, periodo em que as familias sdo monitoradas
guanto a frequéncia em servicos e cumprimento dos planos de atendimento.

O principal resultado esperado é a reducdo das vulnerabilidades agudas e o
restabelecimento de vinculos com o Estado, criando as bases para as fases seguintes do
processo de superacao da pobreza.

Modulo Desenvolver

O moddulo “Desenvolver” tem como objetivo ampliar as capacidades individuais e
produtivas das familias, promovendo educacao, qualificacdo profissional e acesso a politicas de
formacéo cidada e financeira.

E nesta fase que se estruturam os Planos de Desenvolvimento Familiar (PDFs),
documento que orienta as metas e estratégias personalizadas de cada familia, vinculando-as a
oportunidades educacionais, de capacitacao técnica e de apoio psicossocial.

As acdes incluem articulacdo com programas de alfabetizac&o de jovens e adultos,
cursos técnicos, economia solidaria e inclusdo digital, fortalecendo a autonomia e a
empregabilidade dos participantes.

Com duracdo média de seis meses, 0 modulo busca consolidar avangos iniciados
no Proteger, gerando mudanca de comportamento e ampliagcdo de capacidades, indispensaveis
para a transicdo rumo ao mundo do trabalho.

Modulo Incluir

O maddulo “Incluir” é a etapa de consolidacdo da autonomia das familias. Tem como
foco a insercdo produtiva e a sustentabilidade econdmica, articulando politicas de emprego,
empreendedorismo, intermediacdo de mao de obra e acesso a crédito orientado.

As familias sdo acompanhadas para acessar oportunidades de trabalho formal,
microempreendedorismo individual, cooperativas e redes de economia solidaria. O maddulo
também prevé beneficios condicionados a inclusdo produtiva, integrando-se as politicas
estaduais de geracao de renda.

Com duracéo estimada de até doze meses, esta fase busca garantir que as familias
atendidas se mantenham fora da situacdo de pobreza de forma estavel, reduzindo a
dependéncia de transferéncias de renda e promovendo a autonomia financeira e social.

O resultado esperado é a insercdo sustentavel no mercado de trabalho, aliada ao

fortalecimento da autoestima, a ampliacdo das perspectivas de futuro e a consolidacdo da
cidadania ativa.

Implementacao e Monitoramento

Em cada um dos maddulos, foi estabelecido uma légica de auxilios e incentivos. Os
auxilios foram estruturados na perspectiva de diminuir as barreiras para que as familias possam
cumprir com 0s objetivos estabelecidos ou mesmo apoiar na superagdo de uma situagéo
especifica, como a de inseguranca alimentar grave. Os incentivos visam premiar a familia pela
participagdo ou conclusdo nos modulos.

Para a implementacdo dos modulos, o Programa prevé a participacdo ativa de ao
menos nove secretarias e suas respectivas politicas. A Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico tem participacdo direta nos modulos Desenvolver e Incluir, com politicas como o0s
Postos de Atendimento ao Trabalhados (PAT); o Banco do Povo; e a recém-langcada plataforma
Trampolim. O Fundo Social de Solidariedade sera responsavel pelas Escolas de Qualificacao
Profissional e o “Caminhos da Capacitacdo”. A Secretaria de Cultura, Economia e IndUstrias
Criativas serd o Cult SP Pro que visa ofertar uma diversidade de cursos que respondem as
necessidades emergentes da industria criativa. Integram ainda a Secretaria da Educacao;
Secretaria da Saude; Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica; entre outras.

Outro detalhe fundamental do programa € a presenca de um agente de SuperAcao
que fara a busca ativa das familias para que ingressem no Programa. Além disso, serd esse
agente @k
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periodo.

O trabalho dos profissionais envolvidos no Programa serd feito pelo Sistema
SIGMA, sistema este desenvolvido pela Secretaria de Desenvolvimento Social e que
compreende trés modulos: o da Assisténcia Social, que serve como um prontuario eletrénico
para 0s servicos municipais ofertados pela politica do Servico Unico da Assisténcia Social; o
moédulo de Seguranca Alimentar e Nutricional, que prevé a disponibilizacdo de uma escala para
medicdo da situacdo de inseguranca alimentar das familias; e, também, o médulo do Programa
SuperAcao SP, que possui etapas de inclusdo e selecao das familias; diagndstico; e construcéo
do plano de desenvolvimento familiar, além de instrumentos para monitoramento e
acompanhamento.

Para além disso, o Programa ainda prevé uma estrutura de governanca que devera
ser implantada tanto no ambito estadual quanto no municipal, visando apoiar a implementacao
do programa e mensurar os resultados obtidos no decorrer do funcionamento.

O monitoramento do Programa SuperAcdo SP tem como propdésito a coeréncia
entre a execucao das acdes, 0s resultados previstos e 0s impactos esperados em termos de
reducdo da pobreza multidimensional, vez que estruturado a partir da Teoria da Mudanca do
Programa, o sistema de monitoramento integra informacdes provenientes das equipes municipais
e da coordenacédo estadual, permitindo o acompanhamento continuo da cobertura, da qualidade
do atendimento e da evolucao das familias nos modulos “Proteger”, “Desenvolver” e “Incluir”.

Essa sistematica utiliza indicadores fisicos, financeiros e sociais para subsidiar a
gestao, orientar ajustes de rota e fortalecer a transparéncia e a accountability publica. Além
disso, prevé a producdo periddica de relatorios executivos e boletins tematicos, de modo a
transformar dados em evidéncias para a tomada de decisdo e o aprimoramento continuo das
politicas de superacédo da pobreza. Para o monitoramento do programa esta previsto a utilizacédo
de relatérios semestrais, boletins informativos e dashboards de visualizacdo de resultados que
irdo fomentar a tomada de decisdo e melhoria continua do programa.

Para a consecucdo de suas finalidades, o Programa coordena diversas politicas
publicas, fortalecendo a integracéo entre elas e a interlocucdo com os municipios.

O referido programa visa também a equidade regional e o aprimoramento da
gestdo das politicas socioassistenciais por meio da priorizagdo de municipios mais desiguais, da
ampliacdo do cofinanciamento estadual com critérios redistributivos, da qualificacdo da rede de
servigcos e da implantacdo do sistema SIGMA para gestéo digital e monitoramento territorializado.

A instrucdo processual apresenta minuciosamente toda a estrutura do programa,
suas fases e estratégias, bem como os resultados esperados, com indicadores bem definidos
gue possam mensura-los.

Il - PROPOSTAS DE USO DOS RECURSOS

Sob o ponto de vista das leis orcamentarias, o Programa encontra-se compativel
com Plano Plurianual 2024-2027 (PPA) em especial no Programa 3521 — Superacdo da
Vulnerabilidade Social.

Ainda sobre o orcamento, o Programa contard, no ano de 2026, com recursos do
tesouro conforme apresentado na Proposta de Lei Orcamentéria Anual de 2026 (Projeto de lei n°
1036/2025 — Programa 3521 Superacdo da Vulnerabilidade Social). Por essa razao, os recursos
oriundos da Operagdo de Crédito ndo estdo indicados nesta proposta de 2026, mas serdo
devidamente incluidos nas pecgas orcamentéarias de 2027 em diante, conforme determina o 81°
do art. 32 da LRF.

A contratagdo observard os principios da responsabilidade na gestdo fiscal,
conforme disposto no art. 1° da LRF, e sera precedida de analise de capacidade de pagamento,
conforme critérios estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Ressaltamos que a proposta de financiamento jA conta com aprovagdo da
Comisséo de Financiamentos Externos (COFIEX) nos termos do Decreto n® 9.075/2017, obtida
na 1822 reunido realizada em 18/09/2025.

A operagdo contara com garantia da Unido, mediante oferecimento de
Hitgs pelo ente fedeativey Lanfermne REEMISIRR 8 LoL&/484S:ee Constituicdo Federal,
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e demais dispositivos legais aplicaveis.

Por fim, a proposta esta alinhada com os principios da transparéncia, planejamento
e controle social, conforme estabelecido nos arts. 48 e 49 da LRF, e serd amplamente divulgada
a sociedade, garantindo o acompanhamento e a fiscalizacao dos resultados esperados.

lll - CUSTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO

O valor total da operacdo é de US$ 82.320.000,00 (oitenta e dois milhdes e
trezentos e vinte mil délares americanos) e contrapartida de US$ 20.580.000,00 (vinte milhdes,
qguinhentos e oitenta mil délares americanos) com caréncia de 72 meses (6 anos) e amortizacéo
em 222 meses (18,5 anos) totalizando 294 meses (24,5 anos). Composi¢cado dos Juros: SOFR
(Secured Overnight Financing Rate) + margem de fundo em relacdo a SOFR + spread de crédito.
Na data de 01/10/2025 os juros eram SOFR (Secured Overnight Financing Rate) 4,24% +
margem de fundo em relacdo a SOFR 0,41%+ spread de crédito 0,8% = 5,45 % a.a.

IV - JUSTIFICATIVA

A execucdo do Programa de Superacdo da Pobreza exige esforcos integrados,
investimentos de médio e longo prazo e a superagcdo de gargalos estruturais nos sistemas de
protecdo social do Estado de Séao Paulo, especialmente nos territérios de maior vulnerabilidade.

A pobreza, sendo multidimensional, obtida pelo diagndstico consolidado realizado
pela Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo e parceiros acerca das
diferentes dimensdes da pobreza no estado de S&do Paulo explicitam também a necessidade de
recursos orcamentarios no decorrer da implantacédo do Programa.

O volume e a natureza das acles previstas no cronograma de execucdo do
Programa demandam fontes de financiamento estaveis, acessiveis e com suporte técnico
especializado. Algumas acdes/etapas e status de execucdo estdo presentes na Tabela 1.

Tabela 1: Etapas, responsaveis e status

Etapa Responsavel Status
Publicacdo de trés editais para contratacdo de crganizactes da sociedade civil SEDS Iniciado
responsavel pela selecio das eguipes técnicas
Busca ativa das familias sorteadas para os primeiros cito municipios; OSC FGW Previsto para

141042025

Operacionalizacdo do pagamento as familias Banco do Brasil Iniciado
Desenvolvimento & gqualificacdo de ferramenta de gestic e acompanhamento do SEDS Iniciado
Programa
Capacitacdo dos servidores e gestores municipais SEDS Iniciado
Implantagdo de sistemas de monitoramento e avaliacdc SEDS Iniciado
Articulacdo intersetorial no dmbite do Estado, por meio das estruturas de governanca Casa Civil e SEDS Iniciado
Avaliacdo da linha de base Secretaria da Fazenda Iniciado
Realizagdo de Acordos de Cooperacdo com parceiros (J-Bal; SEBRAE; SEMNAI eic.) SEDS Iniciado

Nesse contexto, a opcdo pelo financiamento externo surge como alternativa
estratégica e vantajosa. Além de oferecer melhores condic¢des financeiras quando comparado ao
mercado nacional — especialmente diante da volatilidade da taxa Selic e dos custos de capital
interno —, 0s organismos multilaterais garantem maior previsibilidade de desembolsos e maior
capacidade de apoio técnico a implementacao de politicas publicas complexas.

Entre as alternativas existentes, destaca-se a opc¢ao pelo Banco Interamericano de
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Latina, em particular no campo da protecdo social, combate a pobreza e fortalecimento da
gestdo publica. O BID possui vasta experiéncia em operacdes com foco na inclusdo produtiva,
transferéncias condicionadas, modernizacdo da assisténcia social e desenvolvimento de
capacidades institucionais.

Programas similares ja foram implementados com éxito em estados como Ceara,
Pernambuco e Bahia, com apoio direto do BID, o que demonstra o conhecimento acumulado do
banco em iniciativas estruturantes e com abordagem intersetorial.

Além disso, o BID j& possui histérico de cooperacédo técnica e dialogo institucional
com o Estado de Sao Paulo, faciltando a convergéncia entre as diretrizes estratégicas do
programa e as linhas prioritarias do banco. A proposta também esta alinhada com a Estratégia
do BID para o Brasil, que contempla, entre seus eixos, a reducdo das desigualdades, o
fortalecimento da protecédo social e a melhoria da gestdo publica com apoio a transformacao
digital.

Adicionalmente, o BID oferece condi¢des financeiras altamente favoraveis em
termos de prazo, taxa de juros e caréncia, com flexibilidade para estruturacdo de projetos
multicomponentes e suporte técnico desde a preparacdo até a avaliacdo de impacto. Tais
condicGes superam, no atual cenario, aquelas ofertadas por instituicbes financeiras nacionais ou
mesmo por outros organismos internacionais com atuacao no Brasil.

Dessa forma, a escolha pelo BID justifica-se ndo apenas por suas vantagens
financeiras, mas sobretudo por sua expertise técnica, seu historico institucional e sua capacidade
de apoiar o Estado de Sdo Paulo na consolidacdo de uma politica inovadora e estruturante de
superacao da pobreza.

V - CONCLUSAO

Assim, por todo o exposto, e diante de toda a instrucdo contida neste processo,
submetemos o assunto a consideracdo de Vossa Senhoria, com a proposta de que 0 assunto
seja remetido a Casa Civil, solicitando que competente Projeto de Lei seja apresentado a
Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo objetivando autorizacdo para o financiamento
ora proposto, pelas razfes aqui apresentadas.

Sao Paulo, na data da assinatura digital

Andrezza Rosalém

Secretéaria de Desenvolvimento Social

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Andrezza Rosalém Vieira, Secretaria
assinptura g Estadual de Desenvolvimento Social, em 16/10/2025, as 18:53, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Parcerias em Investimentos
Assessoria Técnica do Gabinete do Secretario Executivo
Exposicao de Motivos n°: 0085327064/ 2025

Processo: 378.00000096/2025-67

Em atendimento & Lei n® 9.790/1997 e Decreto n° 51.704/2007, submetemos & consideracao a
proposta de Projeto de Lei que visa autorizar o Poder Executivo a contratar operacdes de credito
para viabilizacdo de Parceria Publico-Privada ("PPP") do Centro Administrativo do Governo do
Estado de Sao Paulo, que fundamenta-se no objetivo de aprimorar a oferta de servicos publicos
aos cidadaos, especialmente em relacédo a requalificacdo do Centro de Sao Paulo, e de forma a
unificar a estrutura predial da administracdo publica estadual promovendo beneficios de sinergia
econdmica e operacional ("Projeto”).

A Secretaria de Parcerias em Investimentos ("SPI") e o 6rg&o responsavel pela estruturacéo do
Projeto. Destaca-se que tal atribuicdo tem como fundamento a legislacdo do Estado de Sé&o
Paulo, mais especificamente pela Lei Estadual n° 9.361/1996 e pelos Decretos Estaduais n°s
67.435/2023 e 67.443/2023.

O Decreto Estadual n° 67.435/2023 reorganizou as denominacdes e transferencias de
responsabilidades das secretarias do Estado de Sao Paulo, estabelecendo que compete ao
titular da SPI representar o Estado na condicdo de Poder Concedente em projetos de concesséo
gue envolvam servicos publicos listados em seu artigo 12.

Além disso, o decreto em comento colocou a Comiss&o de Acompanhamento dos Contratos de
Parcerias Publico-Privadas ("CAC-PPP") e a Comissdo de Monitoramento das Concessofes e
Permissdes ("CMCP") sob responsabilidade da SPI.

A SPI e, portanto, o 6rgéo responsavel, no ambito da organizagéo administrativa do Estado de
Sao Paulo, encarregada de coordenar e articular a estruturacao de projetos de concessoes e de
parcerias.

Tendo isso em vista, a presente exposicdo de motivos e separada, a seguir, por elucidacio de
escopo, do custo total e dos beneficios esperados do Projeto para o qual serd necessaria a
contratacdo de operagéo de credito pelo Executivo sera necessaria. Veja-se:

I. ESBOGO DO CONTEUDO, ESTRUTURA E OBJETIVOS DO PROJETO

O Projeto visa a unificacdo do centro administrativo do Governo do Estado de Séo Paulo,
transferindo-o para o Centro do Municipio de Sdo Paulo e, assim, contribuindo tanto para
facilitacdo da coordenacédo e operacdo das atividades administrativas governamentais, quanto
para a requalificacdo do centro, considerando os desafios impostos a regido nos ultimos anos.
Consequentemente, € esperada a geracdo de economicidade, eficiéncia e celeridade para o
Governo do Estado de Sdo Paulo e seus cidadaos, a partir da concentracao fisica de secretarias
e servidores em um mesmo local, o que beneficia também a qualidade de servigos publicos e o
incremento da transparéncia publica. Espera-se que, com o Centro Administrativo, mais de 22
mil funcionarios trabalhardo na nova estrutura.

A escolha estratégica de situar a sede administrativa do Governo do Estado de Sédo Paulo no
centro da cidade ndo apenas atende as necessidades administrativas, mas também representa
um compromisso do governo estadual com a requalificacéo urbana e a valorizacdo do patriménio
histérico, bem como com o fomento do desenvolvimento econémico-social da regido central do
municipio de S&o Paulo, conectando-se com politicas publicas a nivel local. O centro de Sao
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monumentos que contam a histéria da cidade, do estado e do pais. Ao investir nessa area, o
Estado n&o apenas preserva sua herancga cultural, mas também atrai turistas, pesquisadores e
investidores interessados em explorar o rico contexto histérico da regido atrelado ao
desenvolvimento socioecondmico.

E importante frisar que o Projeto esta sendo desenvolvido para incluir o Palacio Campos Eliseos,
sendo esse 0 eixo principal que servira como a amalgama entre o passado e 0 presente do
Estado de S&o Paulo, preservando a histéria do local que ja foi sede do governo paulista por
aproximadamente 50 anos, no inicio do séc. XX. Com a inclusdo de novas e modernas
instalacbes — sustentaveis e acessiveis a todas as pessoas — projetar-se-4 a administracao
publica estadual para o futuro, incluindo importantes elementos da histéria do Governo Paulista.

Dessa forma, a escolha de estabelecer a nova sede administrativa do Estado de Sao Paulo no
centro da cidade representa ndo apenas uma decisdo administrativa, mas um compromisso
estratégico com o desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social, a preservac¢do do patrimodnio
cultural e a construcdo de uma cidade mais segura, vibrante e dinamica para as geracdes
futuras.

Vale lembrar que o projeto para o novo Centro Administrativo prevé o uso misto do territorio.
Entre as estratégias esta a implementacdo de fachadas ativas, que estimulam a circulacdo de
pessoas e a instalacdo de comércios e servicos para funcionar de dia e a noite, sem muros ou
barreiras urbanas. Estdo previstos, por exemplos, espagcos para lojas, restaurantes, cafés e
areas de convivéncia, para além dos escritorios administrativos do Governo. Também é previsto
gue certas areas no térreo do Centro Administrativo possam atender a populacdo com
atendimento e servigos publicos prestados pelos érgdos que seréo alocados nos edificios.

Diante desse contexto, fazem-se necessarios grandes investimentos na constru¢cdo das novas
edificacbes, modernas e ambientalmente mais eficientes, além do restauro de relevante
patriménio histérico tombado.

Para isso, o0 Governo de S&o Paulo tem buscado atrair o setor privado por meio de uma PPP,
com o intuito de viabilizar os recursos necessarios para constru¢cdo, manutencao, operacao e
gestao do Centro Administrativo. O Projeto proposto foi qualificado no Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado ("PPI-SP"), dada a sua relevancia para a modernizagdo da gestao
publica e para a requalificacdo urbana do centro da cidade de S&ao Paulo.

Il. INDICACAO CLARA DOS ORGAOS OU SECRETARIAS DE ESTADO QUE EXECUTARAO
O PROJETO

A SPI e a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Séo Paulo ("ARSESP") séo as
responsaveis pela execucao do Projeto.

lll. RESUMO DAS ESTRATEGIAS DE EXECUGAO DE CADA SUBCOMPONENTE CONTIDO
NO PROJETO E CRONOGRAMA DE AGOES IMPORTANTES E SUA EXECUGCAO

O Projeto possui trés componentes principais:

A) REDUCAO DE CUSTOS:

Para identificar a reducao de custos associadas ao Projeto, comparou-se 0S custos operacionais
atuais com os custos que deverao ser incorridos na operacgao futura.

A operacdo futura prevé a gestdo e manutencdo na Area da Concess&o, que compreende
aproximadamente 95.000 m2, composta pela soma das areas dos terrenos das quadras nas
guais serdo construidos os prédios administrativos, dos imdveis tombados que seréo
restaurados, do Parque Princesa Isabel e do Largo Coracdo de Jesus, bem como as ruas no
entorno’lﬁ '[li Iriine mapd dbdiX(A)l]tenticar documento em http: ici
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Figura 1: Area de Concesséo do Projeto

Adicionalmente, os novos edificios preveem uma area edificada total de mais de 350 mil m?, de
forma a prever no dia a dia mais de 22 mil funcionarios do Governo do Estado de Sao Paulo.

Com o objetivo de diagnosticar a reducédo dos custos da operacdo nestes novos equipamentos,
ao longo do processo de estruturacdo da modelagem alguns orgdos do Governo do Estado de
S&o Paulo foram acionados com o objetivo de compartilhar informagdes sobre os custos
operacionais de alguns imdveis utilizados atualmente.

Segundo o levantamento amostral, tais imoveis da analise, em seu conjunto, contemplam 12.122
trabalhadores. Estima-se que anualmente, 0os custos operacionais atuais, relacionados aos
imoveis da andlise, totalizam o montante R$ 83.944.652 (data base Fev./25). Considerando a
relacdo custos operacionais por numero de funcionarios (12.122), o valor resultante é R$
6.924,98/funcionario.

Em contrapartida, os custos operacionais estimados para o Novo Centro Administrativo,
considerando as mesmas rubricas, totalizam o montante de R$ 81.285.940,00. Considerando a
relacéo custos operacionais por numero de funcionarios esperados (22.695), o valor resultante é
R$ 3.581,67/funcionéario.

Com base nesses resultados € possivel estimar uma reducdo dos custos gerados pelo Novo
Centro Administrativo na ordem de 48%.

Por fim, cumpre notar que os imoOveis considerados na analise possuem maior ocupacgao por
metro quadrado do que a média dos imodveis utilizados pela administragdo do Governo do Estado
e, portanto, tendem a ter um custo operacional inferior a outros com menores indices de
ocupacao. Ou seja, a estimativa de reducéo de custos apresentadas tende a ser conservadora.

B) REQUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL:

Os principios gerais de orientacdo das diretrizes urbanas estabelecidas como base para o
projeto arquitetdnico e urbanistico do Projeto buscaram definir um desenho reparador do
territorio, por meio de um projeto inclusivo e receptivo, capaz de reforcar e reinterpretar as
caracteristicas presentes no bairro. O sentido histérico do Palacio dos Campos Eliseos, como
sede do Governo Estadual, foi reafirmado por uma grande esplanada civica e pela conce¢édo do
centro administrativo como marco urbano.
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interrupcdo da passagem de veiculos no trecho lindeiro da Rua Guaianases e pelo
prolongamento da Praga Princesa Isabel, mediante a transferéncia do Terminal Rodoviario
Urbano, sendo as ruas Helvetia e Glete, transformadas em rua de pedestres neste trecho. Na
Avenida Rio Branco, foi proposta a elevacdo do leito carrocavel até o nivel do passeio, entre a
Rua Helvetia e a Avenida Duque de Caxias, de modo a favorecer os percursos de pedestres e
mitigar os efeitos da presenca do trafego de veiculos.

Essas alteracdes permitiram o estabelecimento do sistema de circulagdo, composto por um Eixo
Estruturador, conformado como uma grande esplanada ao longo da praga, um segundo Eixo
Transversal de conexdo urbana reforcando os vinculos com o Palacio dos Campos Eliseos, o0
Largo e o Liceu Coracao de Jesus. A seguir, as linhas de conexdo entre os espacos publicos e
privados e, finalmente, os eixos de dispersdo, constituem vetores de expansdo urbana que
potencializam a continuidade dos fluxos de pedestres.

Desta maneira, 0os espacos publicos criados e requalificados pelo Centro Administrativo terdo
potencial para trazer ao bairro dos Campos Eliseos um espaco de conexao, lazer e bem-estar.
Com esta estratégia, espera-se criar um sentimento de pertencimento dos habitantes locais com
0 espaco, gerando um ciclo virtuoso de cuidado e senso de pertencimento com 0s equipamentos
publicos.

O desenho urbano para esta iniciativa prezara pela escala humana, contemplando intervencées
gue prezem e potencializem a interacdo das pessoas, as experiéncias sensoriais, a mobilidade
ativa e a protecdo contra o trafego. De modo a incorporar a Quadra 48 a esse novo territério e
mitigar os conflitos entre pedestres e veiculos na transposi¢cdo da Av. Rio Branco, propde-se a
“Faixa de Mitigagdo” - travessia com oS mesmos revestimentos e cotas de nivel dos passeios
publicos, seguindo os principios das lombofaixas, porém com dimensdes ampliadas.

O projeto prevé também a realocacéo do atual Terminal de Onibus Princesa Isabel. Tal alterac&o
nao apresenta impacto no atendimento e cobertura de transporte publico dos entornos, e ainda
possibilita 0 aumento do Parque Princesa Isabel em aproximadamente 40%, possibilitando
maiores areas verdes e de lazer para a populacdo — algo que segue 0s preceitos urbanisticos
mais atuais para a qualificacéo de espacos publicos em areas centrais.

A presencga da estrutura fisica do Governo no centro de S&o Paulo em si, tera também um
impacto positivo no transporte publico e na mobilidade urbana. A regido central ja conta com uma
infraestrutura de transporte publico desenvolvida, incluindo linhas de metrd, Onibus e trens,
facilitando o acesso dos servidores publicos e cidaddos que precisam interagir com os 6rgaos
estaduais. Isso ndo apenas podera contribuir com a reducao do trafego e da polui¢éo na cidade,
mas também com a promogao de um estilo de vida mais sustentavel, alinhado com as metas de
desenvolvimento sustentavel do Estado de Sdo Paulo. Para tal, o Projeto proposto prevé o
desenvolvimento de um desenho urbano para as areas envolvidas para fomentar e favorecer a
caminhabilidade — a ser estimulado adicionalmente pelas premissas basicas do projeto
arquitetébnico que contempla as estratégias do Plano Diretor do Municipio de Sao Paulo,
importante ferramenta orientadora de desenvolvimento urbano que busca uma cidade mais
humana e equilibrada, aproximando emprego e moradia.

C) DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA REGIAO CENTRAL DA CIDADE DE SAO PAULO:

Além do numero expressivo de servidores que o Projeto abrigara, o que colabora decisivamente
para a melhora de sua vocacdo territorial, somam-se 0s postos de trabalho gerados pela
ocupacao dos térreos dos edificios por comércio e servigos que, além de aumentar a densidade
de empregos, colabora para que haja atividades durante o dia, a noite e aos finais de semana.

Conforme os resultados obtidos em estudos realizados no a&mbito da modelagem deste Projeto,
estima-se que os investimentos previstos bilhdes devem gerar, durante o ciclo de investimentos,
em torno de R$1,9 bilhdo de salarios, representando cerca de 38 mil empregos diretos e
indiretos. Ademals 0 aumento da circulacéo de pessoas gerara abertura e manutengéo de cerca
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copeiro etc.), academias (avaliador fisico, preparador fisico), lojas (caixa, vendedor, gerente de
loja), dentre outros servicos pessoais que passardo a ser demandados pela nova forca de
trabalho que se circulard/habitara a regido e arredores (por exemplo, cabeleireiro, esteticista,
manobrista, chaveiro, porteiros, manutencao predial etc.).

O Projeto prevé a realizacdo dos investimentos em até 5 anos desde a assinatura do contrato.

Destaca-se que o modelo econdmico-financeiro do Projeto preve que os investimentos serdo
financiados por operacfes de crédito do Estado para pagamento de aporte ao parceiro privado.

IV. DISPOSIGOES CLARAS QUANTO AS OBRIGAGOES CONTRAIDAS PELO ESTADO E A
FORMA DE PAGAMENTO

O Projeto, referente a Concorréncia Internacional N° SPI-006/2025 com leildo marcado para 28
de novembro de 2025, consiste em uma PPP pelo periodo de 30 anos com previsdo de
investimento de cerca de R$6 bilh6es na construgdo das novas edificacdes, realocagdo do
Terminal de Onibus, urbanizacéo e prolongamento do parque, adaptagéo do viario e restauro dos
diversos imoOveis tombados. No modelo proposto, o Governo do Estado de S&do Paulo sera
responsavel pelo aporte de aproximadamente R$ 3,4 bilhdes do montante total de investimentos,
enquanto o restante sera pago na contraprestacao.

E importante frisar que o Projeto pressupde a diminuicio nos custos operacionais ("OPEX") da
atual gestdo administrativa, conforme explanado acima, em torno de 48%. No mais, para garantir
a qualidade na prestacao do servi¢o publico, a remuneracao da Concessionaria sera atrelada aos
indicadores de desempenho, tais como: disponibilidade e qualidade dos servigcos prestados,
manutencao dos ativos, satisfacdo dos usudrios e indicadores de utilizacdo das areas previstas
para uso comercial, cuja ocupacdo represente um fator critico do ponto de vista urbano e
vitalidade da regido.

Os recursos serdo oriundos da combinacdo de aportes publicos e pagamento de
contraprestacfes pecunidrias e arrecadacdao tarifaria. Para viabilizar o aporte, o Projeto prevé a
necessidade de contratacdo de operagfes de crédito no valor de até R$ 3.400.000.000,00 (trés
bilhdes e quatrocentos milhdes de reais) ou, alternativamente, de até USD 636.453.829,02
(seiscentos e trinta e seis milhdes quatrocentos e cinquenta e trés mil oitocentos e vinte e nove
dolares e dois cents). A moeda efetiva de cada operagcdo dependera da instituicdo financeira
envolvida (se nacional ou estrangeira), e as operacdes poderdo utilizar total ou parcial desses
limites, respeitado o valor global autorizado.

Para tanto, conforme estipulado no artigo 19, inciso Il, da Constituicdo Estadual de Sdo Paulo, de
05 de outubro de 1989, compete a Assembleia Legislativa, dispor sobre matérias de operacéo de
crédito, requerendo assim, autorizacdo legal especifica.

RAFAEL BENINI
Secretério de Parcerias em Investimentos
seil a Documento assinado eletronicamente por Rafael Benini, Secretario de Estado, em

. 09/10/2025, as 20:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

(=1, ﬂ = E.I_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
oralls s hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Fazenda e Planejamento
ACR ASSESSORIA DE CAPTACAO DE RECURSOS

Exposicio de Motivos n°: Exposi¢do de Motivos n° / 2025

Processo: 017.00198473/2025-70

Com o objetivo de atender o disposto na Lei 9.790/1997 e Decreto 51.704/2007, segue abaixo o
detalhamento do projeto.

Esta Exposicdo de Motivos esta baseada nas informacdes fornecidas pela Diretoria de Ativos e
Passivos — DAP, da Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE.

| - SINTESE DO PROGRAMA

O Projeto de Lei visa autorizar a contratagdo de operagao de crédito destinada a reestruturagao e
recomposi¢ao do principal de dividas do Estado de Sao Paulo, no ambito do projeto denominado
“Melhoria da Sustentabilidade da Divida do Estado de S&do Paulo”. A operacéao esta referenciada
no art. 7°, § 7°, da RSF 43/2001 e tem como objetivo a troca de divida, substituindo obrigacao
mais cara por obrigacao a custo e condi¢ées mais favoraveis.

Em decorréncia do continuo acompanhamento da carteira de operacdes de crédito, vis a vis a
situagdo de mercado, observou-se que no cenario atual que captar recursos de origem externa
das agéncias multilaterais tem sido mais vantajoso do que captar recursos internos, tanto por
serem financiamentos de prazos mais dilatados, como por apresentarem taxas mais favoraveis.
Este menor custo das operagbes externas também é observado quando se compara com
operagdes internas ja contratadas.

O Estado possui em carteira algumas operagdes de financiamento interno ja integralmente
desembolsadas e em fase de amortizacao, que apresentam custos mais elevados do que o que
se observa se forem tomados recursos novos, especialmente recursos de origem externa. Assim,
€ desejavel reestruturar a divida do Estado, de forma a reduzir os custos totais das operacdes e
de servigo da divida no curto prazo, liberando recursos para os investimentos que o Estado
necessita.

Adicionalmente, a reestruturacdo permite o reequilibrio na composi¢ao da carteira de crédito do
Estado, entre recursos externos e internos. Cabe observar, por fim, que o risco cambial da troca
de recursos internos por financiamento externo, é substancialmente mitigado no presente projeto,
pois que parte majoritaria do saldo devedor a ser reestruturado ja esta indexado ao dolar.

Cabe registrar que se trata de um refinanciamento, para aproveitar oportunidades de mercado e
melhorar a estrutura do endividamento e ndo uma operagao forgosa por dificuldades em honrar
0S COMpPromissos.

Se espera com a reestruturagcdo das dividas selecionadas reduzir o custo total da carteira de
financiamento do Estado, reduzindo o custo referente ao saldo devedor reestruturado, diminuir a
pressao do servigo da divida no curto prazo, ao alongar prazos, € melhorar, assim, a solvéncia e
sustentabilidade da divida e a capacidade de investimento de Sdo Paulo.
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- INDICAQAO CLARA DOS ORGAOS OU SECRETARIAS DE ESTADO QUE
EXECUTARAO O PROJETO

A Secretaria responsavel por conduzir o projeto sera a Secretaria da Fazenda e Planejamento -
Sefaz, representada pela Diretoria de Ativos e Passivos da Subsecretaria do Tesouro Estadual.

Il - CRONOGRAMA

Abaixo, segue cronograma estimativo de atividades para execugao do projeto:

Atividades Inicio Fim
1 Melhoria da Sustentabilidade da Divida do Estado Jul/2024 Dez/2026
de S&o Paulo
1.1 Analise viabilidade juridica e financeira Jul/2024 Abr/2025
1.2 Autorizacdo COFIEX (Atendimento ao Decreto Jan/2025 Mar/2025
federal n® 9.075, de 6 de junho de 2017)
1.3 Autorizagdo Legislativa 2025 2026
1.4 Negociagao com as instituigdes financeiras Jan/2026 Mai/2026
1.5 Pedido de Verificagao de Limites (Atendimento ao Mai/2026 Jun/2026
Art. 32 da LRF)
1.6 Autorizacdo do Senado Federal (Atendimento ao Jun/2026 Jul/2026
art. 52, inciso V, da Constituicdo e art. 28 da RSF
43/2001)
1.7 Contratacdo da operacdo de crédito e execugao Jul/2026 Dez/2026
da reestruturacdo de dividas

Destaca-se que o projeto ja4 possui aprovagdo na Comissdo de Financiamentos Externos -
COFIEX, vinculada ao Ministério de Planejamento e Orcamento do Governo Federal, para
financiamento de até um bilhdo e duzentos e setenta e cinco milhées de ddlares conforme
RESOLUCAO COFIEX N° 19, DE 27 DE MARCO DE 2025.

IV - PROPOSTAS DE USO DOS RECURSOS

A estrutura do projeto prevé que até US$ 970 milhdes do financiamento provenha de recursos do
Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD e até US$ 305 milhdes sejam
providos por um cofinanciador estrangeiro, com garantia do BIRD de 60% deste valor. A Unido
garantira 100% da operagao. Para este tipo de operagdo nao ha contrapartida do Estado, nos
termos do artigo 36 da Resolugdao COFIEX n° 1 de novembro de 2024: “Nao sera exigida a
contrapartida mencionada no art. 34 nas seguintes modalidades de operagbes: [...] Il - de
reestruturacido e recomposicao do principal de dividas”.

Nos termos da legislagdo aplicavel a operagdes de reestruturagdo de dividas, a operacdo nao
contara com caréncia e é requisito que todo o recurso obtido com o novo financiamento seja
utilizado na liquidacao antecipada das dividas a serem substituidas.

V — JUSTIFICATIVA

Conforme calculos realizados, a reestruturacdo dos contratos selecionados traria um Valor
Presente Liquido de aproximadamente R$ 1,2 bilhdo (USD 233,7 MM) e reduz o montante de
pagamento do servigo da divida nos 8 primeiros anos da reestruturagéo (de 2026 a 2033) em
USD 697,8 milhdes.

Sao Paulo, na data da assinatura digital_
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Alexandre Marcos Miyashita

Assessor Il - ACR

James Hiroshi Habe

Chefe da Assessoria de Captagao de Recursos

Fabio Guimaraes Serra

Diretor de Ativos e Passivos

seil a Documento assinado eletronicamente por Alexandre Marcos Miyashita, Assessor I,
- em 13/11/2025, as 15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
deing ae Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por James Hiroshi Habe, Chefe, em
14/11/2025, as 10:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Meris mm 0 :
Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Fabio Guimaraes Serra, Diretor, em
14/11/2025, as 11:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
Gabinete do Secretario

SFP DESPACHO - GABINETE

N2 do Processo: 017.00198473/2025-70
Interessado: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

Assunto: Exposicao de Motivos para acompanhar o Projeto de Lei do pedido de
autorizacdo para contratar junto ao Banco Mundial USS 970 milhdes para a Restruturagdo da
Divida do Estado de SP.

De acordo com a Exposicdio de Motivos Restruturagdo da Divida (doc.
0089262366), elaborado pela Assessoria de Captacao de Recursos do Gabinete e aprovado pela
Diretoria de Ativos e Passivos da Subsecretaria do Tesouro Estadual em 14/11/2025, que
apresenta o programa para fins de encaminhamento de projeto de lei autorizadora para a Casa
Civil e posteriormente a Assembleia Legislativa do Estado de S3ao Paulo, conforme exigido pela
Lei estadual n2 9.790, de 26 de setembro de 1997 e pelo Decreto n? 51.704, de 26 de margo de
2007.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

SAMUEL YOSHIAKI OLIVEIRA KINOSHITA
Secretdrio da Fazenda e Planejamento

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita,
Secretario de Estado, em 27/01/2026, as 20:07, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Autenticar documento em http://sempapel.al.sp.gov.br/autenticidade
com o identificador 340035003700320038003A00500052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.



https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=101853183&id_documento=105247730
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Parcerias em Investimentos

Assessoria Técnica do Gabinete do Secretario Executivo
Exposicado de Motivos n°: 0084618658

Processo: 021.00002022/2025-78
Assunto: Solicitacdo de operacado de crédito para cobertura de reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato n® 521/ARTESP/2023 - Rodoanel Norte

Em atendimento a Lei n°® 9.790/1997 e ao Decreto n° 51.704/2007, submetemos a consideracdo
a proposta de Projeto de Lei que visa autorizar o Poder Executivo a contratar operagao de
crédito destinada a custear a recomposicdo do Aporte Publico do Contrato de Concessao n°
0521/ARTESP/2023 (Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas), em razdo do desequilibrio
econdmico-financeiro reconhecido pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP, conforme Parecer Técnico SEl
n°® 0083521588 e Deliberagdo ARTESP n° 492/2025. A recomposicdo foi definida,
contratualmente, de forma exclusiva pela majoragcdo do Aporte Publico, nos termos da Clausula
22.2, “i” e itens 8.1 e 8.2 do Anexo 18, com os correspondentes ajustes no Fluxo de
Desembolso e liberagdo por parcelas vinculadas ao avanco fisico.

O Conselho Diretor da ARTESP, na sua 2182 Reunido Extraordinaria, reconheceu o
desequilibrio em favor da concessionéaria “nos termos definidos pelo Parecer Técnico SEI n°
0083521588”, e definiu a recomposicao "a partir de alteracdo dos valores de Aporte Publico,
conforme descrito no Despacho SUREF - SEI! n° 0084218030, em cumprimento dos itens 8.1 e
8.2 do Anexo 18 e da clausula 22.2, “i” do Contrato de Concesséo."

Tendo isso em vista, e considerando o art. 1° da Lei n° 9.790/1997, a presente exposicédo de
motivos é organizada, a seguir, para: (i) apresentar o eshoco do conteudo, da estrutura e dos
objetivos do ajuste decorrente do reequilibrio; (ii) resumir as estratégias de execucdo das
frentes vinculadas ao fluxo de aporte recomposto; (iii) indicar claramente os 6rgaos
responsaveis pela execucao; (iv) expor o cronograma de acfes relevantes e sua execucao; e
(v) explicitar as disposicdes sobre as obrigacdes do Estado e a forma de pagamento associada
a operacao de crédito a ser autorizada.

| - ESBOCO DO CONTEUDO, ESTRUTURA E OBJETIVOS

O Contrato de Concessédo n° 0521/ARTESP/2023 tem por objeto a concessao patrocinada dos
servigcos publicos de operagcao, manutencéo e realizacdo dos investimentos necessarios para a
exploracdo do Sistema Rodoviario denominado Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas,
infraestrutura estratégica para a mobilidade da Regido Metropolitana de S&o Paulo e para a
logistica estadual. Trata-se de eixo fundamental para completar o anel viario da capital,
permitindo o escoamento do trafego pesado oriundo das principais rodovias nacionais (como
Ferndo Dias, Dutra e Ayrton Senna) sem necessidade de atravessar areas densamente
urbanizadas, o que se traduz em reducédo de congestionamentos, maior eficiéncia logistica e
ganhos ambientais significativos para todo o Estado.

Nesse contexto, a presente solicitacdo de operacdo de crédito tem por finalidade assegurar os
recursos necessarios para honrar obrigacédo contratual ja existente, qual seja, a recomposicao
do Aporte Publico do Contrato de Concesséao n°® 0521/ARTESP/2023, apds a apuracao técnica
e o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro pela ARTESP. A deciséo constou da
Deliberacdo ARTESP n° 492/2025 (2182 RE), que, “diante dos elementos de instrugéo do feito”,
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definiu a respectiva recomposicdo pela alteracdo dos valores de Aporte Publico, em
cumprimento aos itens 8.1 e 8.2 do Anexo 18 e a Clausula 22.2, “i”, do contrato de concessao.

O desequilibrio resulta do mecanismo contratual de risco assumido pelo Poder Concedente: a
diferenca entre os custos inicialmente projetados para as obras de implantacao no Estudo
de Viabilidade Técnico-Econémica (EVTE)(vide Anexo 21 do Contrato) e os custos aprovados
no Projeto Atualizado das Obras de Implantacao Final (POIl) configura Evento de
Desequilibrio, conforme previsto no Anexo 18 (itens 7.3 e 8.1) e expressamente associado,
pela Clausula 22.2, “i", ao risco do Poder Concedente. A instru¢do técnica confirmou a
ocorréncia desse evento, superado o “gatilno” contratual de diferenca relevante, afastando-se a
alternativa de rescisao antecipada e encaminhando-se a recomposicao.

Nos termos do proprio contrato, a recomposicdo deve ocorrer exclusivamente pela
majoracao do Aporte Publico, hipotese confirmada pela modelagem contratual (itens 8.2 e
seguintes do Anexo 18; Clausula 26.1, “v”). A consequéncia pratica, como apontado pela
ARTESP (0083521588) € o ajuste da Tabela do Fluxo de Desembolso (Anexo 19), sem alterar
os eventos de desembolso preestabelecidos, com (i) liquidacdo imediata das diferencas
relativas a parcelas ja atingidas e (ii) manutencédo da vinculacao dos pagamentos futuros ao
avanco fisico certificado pela ARTESP e pelo auditor independente. Neste sentido, colhe-se
do Parecer Técnico que fundamentou a decisdo da ARTESP:

44. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, neste caso, conforme dispbe o
item 8.2 do Anexo 18 e a Clausula 26.1, “v”", do Contrato, deve ocorrer por meio da
alteracao do valor do aporte publico. Quando os custos do Projeto Atualizado das Obras
de Implantagdo Final sdo superiores ao Anexo 21, como se verificou, o aporte publico é
majorado, de acordo com formulas que delimitam a proporcao a ser absorvida pelo Poder
Concedente e pela Concessionéria. Se, ao contrario, os custos fossem inferiores, o
aporte seria reduzido em 50% da diferenca.

45. O item 8.3 do Anexo 18, por conseguinte, reforca que a Concessionaria assume 0
risco de passivos ou inconformidades ndo registrados no Projeto Atualizado das Obras
de Implantacao Final, salvo vicios ocultos. Ja o item 8.4 assegura que a recomposicdo do
aporte incida linearmente sobre todas as parcelas de desembolso, vinculando o
pagamento ao avanco fisico das obras. Isso significa que o Poder Concedente s6
desembolsa valores a medida que a execucdo avanca, vedado o pagamento de
montante superior ao efetivamente realizado (item 8.4.1), hip6tese em que 0 excesso
deve ser automaticamente realocado para a parcela subsequente (item 8.4.2).

46. O Questionamento n° 65, constante da 32 Ata de Esclarecimentos da Concorréncia
Internacional n° 01/2022, j& havia confirmado expressamente essa sistemdtica: a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro prevista no item 8.1 do Anexo 18 deve
seguir os itens 8.2 e seguintes, exclusivamente pela modalidade de alteracdo do aporte
publico.

47. No presente caso, conforme visto no item 2.5 acima, a aplicacdo pratica desse
mecanismo exigiu a atualizacdo da Tabela 1 — Fluxo de Desembolso do Aporte de
Recursos (Anexo 19), que foi revista sem que se comprometesse, de todo modo, os
eventos de desembolso preestabelecidos, conforme vedac&o prevista no item 15 do
Anexo 19.

A origem do dever de recompor estd, pois, na combinacdo entre a matriz de riscos contratual e
0 resultado do POI: uma vez aprovados custos superiores aos do EVTE (Anexo 21 do
Contrato), h& obrigacdo de recomposicao do equilibrio por aporte, “de acordo com formulas que
delimitam a propor¢do a ser absorvida pelo Poder Concedente e pela Concessionaria” (e, no
cenario inverso, haveria reducdo do aporte). Essa obrigacdo, que decorre do art. 5°, lll, da Lei
n® 11.079/2004, j4 foi reconhecida pela autoridade reguladora, com ratificacdo da instrucéo
processual e determinagéo de adocéo das medidas pertinentes, conforme ato deliberativo.

Em sintese, o objetivo desta operagdo de crédito & assegurar disponibilidade financeira para
que o Estado cumpra, tempestiva e integralmente, o Aporte Publico recomposto, na forma
exclusiva definida pelo contrato e ja reconhecida pela ARTESP, garantindo continuidade das
obras, observancia dos marcos de desempenho e estabilidade regulatéria ao arranjo de
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Il - RESUMO DAS ESTRATEGIAS DE EXECUCAO DE CADA SUBCOMPONENTE CONTIDO
NO PROJETO

No presente caso, ndo se estd diante da estruturacdo de um novo projeto com frentes ou
subcomponentes a serem detalhados. Trata-se, em verdade, de obrigacdo de recomposicao de
aporte publico em contrato ja celebrado e em execucéo, decorrente de evento de desequilibrio
econdmico-financeiro reconhecido pela autoridade reguladora. A obrigacdo de recomposicao
decorre do Projeto Atualizado das Obras de Implantacdo Final (POI), que consolidou os custos
das obras e servigcos necessarios a implantacao do sistema rodoviario, em comparacao com 0s
valores originalmente previstos no contrato. Essa analise foi conduzida pela ARTESP nos autos
do Processo SEI n° 134.00013280/2024-31, resultando no Parecer Técnico SEI n° 0083521588,
posteriormente referendado pela Deliberacao n° 492/2025.

Il - INDICAGAO CLARA DOS ORGAOS OU SECRETARIAS DE ESTADO QUE
EXECUTARAO O PROJETO

A Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI atua como representante do Poder
Concedente no Contrato de Concessdo n° 0521/ARTESP/2023, nos termos do art. 12 do
Decreto Estadual n® 67.435/2023, cabendo-lhe a coordenacao do projeto, a articulacdo com os
demais orgaos estaduais envolvidos e a adocao das providéncias necessarias para viabilizar a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro. Nesse papel, compete a SPI submeter a
presente solicitacdo de operacdo de crédito a Secretaria da Fazenda, a fim de assegurar 0s
recursos indispensaveis ao cumprimento da obrigacdo contratual reconhecida pela Agéncia
reguladora.

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Séo Paulo
— ARTESP, por sua vez, figura como ente regulador e fiscalizador do contrato. Foi a
responsavel por conduzir a instrucdo técnica e submeter a matéria a deliberacdo de seu
Conselho Diretor, que reconheceu o desequilibrio e definiu a recomposicéo pela majoracédo do
aporte. Doravante, caberda a Agéncia acompanhar a execucdo do fluxo de desembolsos,
certificando os marcos de avanco fisico e atestando as condi¢des para liberacédo das parcelas.

IV - CRONOGRAMA DE AGCOES IMPORTANTES E SUA EXECUGCAO

O Contrato de Concessao n° 0521/ARTESP/2023 prevé a realizacdo de oito aportes publicos
pelo Estado, a serem liberados em conformidade com o avanco fisico acumulado das obras
de implantacao do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, conforme estabelecido no Anexo
19. Considerando que a Concessionaria ja alcangcou mais de 50,80% de avango contratual, as
parcelas 1 a 4 foram quitadas, considerando o valor originalmente contratado.

Conforme apurado pela ARTESP no Despacho SUREF SEI n® 0084218030, o montante a ser
reequilibrado totalizou R$ 3.006.945.520,64, em valores historicos a data-base do contrato
(marco/2022). A Tabela 1, a seguir, apresenta a evolucdo dos valores atualizados em
decorréncia desse reequilibrio, bem como, o cronograma estimado de desembolsos:

Data Valores em Reais Avanco de
obra
A o Ano Anexo 19
Fluxo Més fiscal contratual mar/2022 mar/2025 Edital
1 nov/25 | nov/25 3 164.179.225,43 190.590.902,25 5,46%
2 nov/25 | nov/25 3 449.237.660,78 521.506.974,29 14,94%
3 nov/25 | nov/25 3 440.517.518,77 511.384.014.28 14.65%
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5 nov/25 | nov/25 3 524.110.604,25 608.424.803,34 17,43%
6 fev/26 | fev/26 3 466.377.250,25 541.403.826,72 15,51%
7 mai/26 | mai/26 3 395.413.335,96 459.023.876,30 13,15%
8 ago/26 | ago/26 3 93.516.005,69 108.560.019,41 3,11%
Total 3.006.945.520,64 | 3.490.675.865,38 100%

Tabela 1

Importa destacar que a Tabela 2 reflete apenas o montante referente ao reequilibrio, ndo
incluindo os valores de aporte originalmente contratados (R$ 1.097.884.974,15, considerando o
desconto concedido pela licitante vencedora). A soma do montante referente ao reequilibrio e
aos aportes originalmente contratados ainda ndo pagos corresponde ao valor total atualmente
devido no ambito do contrato.

Quanto as parcelas 1 a 4, em razdo do descolamento verificado entre o avanco fisico da obra e
0s aportes ja realizados, convencionou-se que o pagamento dos valores devidos a titulo de
reequilibrio dessas quatro primeiras parcelas - que totalizam R$ 1.527.528.324,48 - sera
efetuado de forma integral em novembro de 2025. Essa solucdo foi adotada para mitigar o
risco de paralisacao das obras e evitar graves externalidades negativas decorrentes de eventual
descontinuidade do empreendimento.

Para viabilizar o pagamento, ao menos parcial, desse montante previsto para novembro de
2025, a SPI pretende utilizar valores disponiveis na Conta Reserva criada para gerir os valores
dos Aportes Publicos deste Contrato. Sobre esse tema, nos termos das Clausulas 12.3, 37.1 e
37.2 do Contrato de Concesséo, o Poder Concedente ficou obrigado a depositar em Conta
Reserva, no inicio da contratacdo, o valor correspondente ao Aporte Publico Maximo definido
no edital (isto €, sem o desconto concedido pela licitante vencedora), no montante de R$
1.427.678.770,00 (data-base mar¢o/2022), com liberacdo gradual & Concessionaria a medida
em que fossem cumpridos os marcos de avanco fisico contratual.

Até o momento, foram pagos a Concessionaria os valores correspondentes as parcelas 1 a 4,
que totalizam R$ 557.725.566,87. Dessa forma, permanece na Conta Reserva o saldo de R$
869.953.203,13 (data-base mar¢o/2022), disponivel para utilizacdo. Considerando o prazo
reduzido para quitagdo do reequilibrio das quatro primeiras parcelas (novembro de 2025), a
Secretaria pretende utilizar esse saldo da Conta Reserva para abater parcialmente tal
obrigacéao.

Com isso, remanescera a diferenca ainda nao coberta do reequilibrio das parcelas 1 a 4,
bem como os valores referentes as parcelas 5 a 8 - tanto os aportes originalmente
previstos quanto os montantes adicionais decorrentes do reequilibrio reconhecido pela
ARTESP.

A Tabela 2 abaixo sintetiza o cronograma de desembolso previsto:

Reequilibrio Saldo a pagar Data
(R$) (R$) estimada
Parcela Aporte Original (R$) (Data-base: (Data-base: de
(Data-base: mar/2022) mar/2022) mar/2022) desembolso

1 59.944.519,59 (pago) 164.179.225,43 164.179.225,43 nov/25
2 164.024.015,14 (pago) | 449.237.660,78 | 449.237.660,78 nov/25
3 160.840.148,71 (pago) 440.517.518,77 440.517.518,77 nov/25
4 172.916.883,43 (pago) | 473.593.919,50 | 473.593.919,50 nov/25
5 191.361.350,99 524.110.604,25 715.471.955,24 nov/25
6 170.281.959,49 466.377.250,25 636.659.209,74 fev/26
7 144.371.874,10 395.413.335,96 539.785.210,06 mai/26
8 34.144.222,70 93.516.005,69 127.660.228,39 ago/26
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Total
Geral 1.097.884.974,15 3.006.945.520,64 | 3.547.104.927,91 -

Tabela 2

Dessa forma, o saldo total a pagar pelas parcelas vincendas e pelos valores de reequilibrio
perfaz R$ 3.547.104.927,91 (data-base: marco/2022). Atualizando-se o montante para valor
presente, com o emprego do IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, conforme
previsto na Clausula 3.2 do Contrato, até setembro de 2025 (indice de correcdo no periodo:
1,17837720), tem-se que o valor total do saldo a pagar para o contrato é de R$
4.179.827.573,06 (data-base: set/2025).

Como visto, o Estado dispbe atualmente de R$ 869.953.203,13 (data-base: margo/2022)
depositados em Conta Reserva, 0 que representa, atualmente, R$ 1.129.835.451,61 (data-
base: set/2025), montante que podera ser utilizado para reduzir parte dessa obrigagdo, em
relacdo as parcelas com vencimento para novembro de 2025. Desta forma, subtraindo-se R$
1.129.835.451,61 dos R$ 4.179.827.573,06 que deverao ser aportados até o fim das 8 parcelas,
faz-se necessaria a obtencdo de recursos na ordem de R$ 3.049.992.121,45 (data-base:
set/2025) para suprir as obrigacdes contraidas pelo Estado.

Adicionalmente, cumpre destacar que, conforme consignado no Parecer Técnico SEIl n°
0083521588, ndo foram incluidos no valor do reequilibrio os custos relativos ao reassentamento
da populagéo e desocupac¢do da faixa de dominio, cuja instrugcédo tramita de forma especifica no
Processo SEI n° 134.00029394/2023-11. Embora essa matéria ainda ndo tenha sido objeto de
deliberacéo formal pela ARTESP, j4 se tem conhecimento de que o desequilibrio associado a
essa questao alcanca o montante de R$ 951.154.662,80, podendo sofrer alguma variacdo até a
deciséo definitiva.

De igual forma, também ndo compde o valor do reequilibrio j& reconhecido os custos com o
projeto do Governo do Estado de S&o Paulo intitulado “Rodoanel Mais Seguro”, debatido nos
autos dos Processos SEI n°® 134.00037878/2024-15 e 134.00021830/2025-76, cujas despesas
previstas sdo estimadas em R$ 380.000.000,00.

Dessa forma, considerando que havera necessidade de recompor o contrato também para
abarcar tais despesas, solicita-se que seja avaliada a possibilidade de que o financiamento
também abranja tais componentes, englobando os montantes adicionais de R$ 951.154.662,80
e R$ 380.000.000,00, perfazendo o total de R$ 4.381.146.784,25 a ser financiado (data-base:
setembro/2022):

Valor (R$)
Discriminagéo (Data-base:
set/2025)

Reequilibrio econdmico-financeiro (parcelas 1 a 8, liquido apés utilizacdo da Conta

3.049.992.121,45
Reserva)

Reequilibrio - Reassentamentos e desocupacéo da faixa de dominio (Processo SEI n°

134.00029394/2023-11) - Ainda ndo determinado pela ARTESP 951.154.662,80

Reequilibrio - “Rodoanel Mais Seguro” (Processos SEI n° 134.00037878/2024-15

e 134.00021830/2025-76) - Ainda ndo determinado pela ARTESP 380.000.000,00
Total da operacao de crédito necessaria 4.381.146.784,25
Tabela 3

V - DISPOSIGCOES CLARAS QUANTO AS OBRIGACOES CONTRAIDAS PELO ESTADOE A
FORMA DE PAGAMENTO
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“v", que estabelecem a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro exclusivamente por
meio da majoracdo do Aporte Publico. Reconhecida a ocorréncia do evento de desequilibrio
pela ARTESP, o Poder Concedente se vé vinculado a adocdo das medidas necessarias para
garantir os desembolsos correspondentes, nos termos da matriz de riscos contratual e do ato
deliberativo da Agéncia.

Nesse contexto, cabera ao Estado assegurar os recursos indispensaveis ao pagamento de: (i)
valores de reequilibrio relativos as quatro primeiras parcelas ja liberadas no ambito contratual,
e (ii) os aportes originais e 0s correspondentes valores de reequilibrio das parcelas 5 a 8.
Adicionalmente, estima-se ainda (iii) o montante adicional atinente as despesas de
reassentamento e desocupacéo da faixa de dominio, objeto de instrucdo no Processo SEI n°
134.00029394/2023-11; e (iv) os custos com o projeto intitulado “Rodoanel Mais Seguro”,
debatido nos autos dos Processos SEI n° 134.00037878/2024-15 e 134.00021830/2025-76.

A forma de pagamento observara o arranjo contratual estabelecido, preservando-se o
cronograma do Anexo 19, que vincula cada desembolso ao avanco fisico certificado pela
ARTESP e pelo auditor independente. Os desembolsos dar-se-do em parcelas especificas,
vinculadas a marcos contratuais, garantindo a correlacdo entre execucdo material e aporte
financeiro.

Assim, a obrigacdo contraida pelo Estado resume-se em assegurar 0S recursos necessarios,
por meio da operacao de crédito a ser autorizada, para integral cumprimento do somatério de
aportes previstos, mesmo com a utilizacdo do saldo disponivel em Conta Reserva, no valor de
R$ 4.381.146.784,25 (data-base: set/2025).

Para tanto, conforme estipulado no artigo 10, inciso Il, da Constituicdo Estadual de Sao Paulo,
compete a Assembleia Legislativa, dispor sobre matérias de operacdo de crédito, requerendo
assim, autorizacao legal especifica.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Diego Allan Vieira Domingues
Secretario Executivo
Respondendo pelo Expediente da Secretaria de Parcerias em Investimentos
se a Documento assinado eletronicamente por Diego Allan Vieira Domingues, Secretario

I; Executivo, em 03/10/2025, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
WENE ™ {undamento no Decreto Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.

23,
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Parcerias em Investimentos

) _Assessoria Técnica do Gabinete do Secretario Executivo
Exposicado de Motivos n°: 0084987116

Processo: 021.00002049/2025-61

Assunto: Solicitacdo de operacado de crédito para cobertura de reequilibrio econémico-financeiro decorrete
do Termo Aditivo e Modificativo (TAM) n® 01/2025 ao Contrato de Concessao Rodoviaria de n°
001/ARTESP/2011 - Obras do Complexo Alto Tieté

Em atendimento a Lei n® 9.790/1997 e ao Decreto n° 51.704/2007, submetemos a consideracéo
a proposta de Projeto de Lei que visa autorizar o Poder Executivo a contratar operacao de
crédito destinada a custear a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessédo n° 001/ARTESP/2011, celebrado entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI), e a Concessionaria SPMAR S.A. — em
Recuperacdo Judicial, com a interveniéncia da Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP).

A recomposicao decorre do Termo Aditivo e Modificativo (TAM) n° 01/2025, celebrado em 30 de
setembro de 2025 e publicado no Diario Oficial do Estado na mesma data, por meio do qual
foram incluidas no escopo contratual a execucdo da Obra do Complexo do Alto Tieté —
dispositivo de acesso em desnivel entre 0 Rodoanel Mario Covas e os municipios de Suzano e
Poa — e a implantacédo do Sistema Free Flow para cobranca eletrénica de pedéagio, sem pracas
fisicas.

Nos termos do referido TAM, a ARTESP reconheceu o desequilibrio econémico-financeiro do
contrato, decorrente da ampliacdo do escopo de investimentos, no montante de R$
1.018.555.003,61 (um bilhdo dezoito milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, trés reais e
sessenta e um centavos), valor correspondente a atualizacdo, na data-base de julho de 2025,
considerada a TIR de 10,855%, do valor presente liquido de R$ 87.978.087,53 (oitenta e sete
milhdes, novecentos e setenta e oito mil, oitenta e sete reais e cinquenta e trés centavos), base
julho de 20009.

Para o desequilibrio supra, a ARTESP calculou o reequilibrio econémico-financeiro do contrato,
para o qual os recursos objeto da operacdo de crédito ora solicitada serdo destinados, no
importe de R$ 1.297.626.584,49 (um bilhdo, duzentos e noventa e sete milhdes, seiscentos e
vinte e seis mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e quarenta e nove centavos) a valores de
julho de 2025, sem se considerar os beneficios fiscais decorrentes do Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI.

Caso a Concessionaria SPMAR S.A. — em Recuperacéo Judicial se veja habilitada no REIDI,
promovidos o0s ritos necessarios perante os 6rgados competentes do Poder Executivo Federal, o
TAM em discusséo j4 prevé mecanismo de apropriacdo dos beneficios fiscais no ambito do
reequilibrio econdmico-financeiro. Caso tal habilitacdo seja deferida, e os beneficios fiscais do
referido regime sejam devidamente apropriados, o valor do reequilibrio econdmico-financeiro
passaria a corresponder a R$ 1.255.463.888,67 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco
milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta e oito reais e sessenta e sete
centavos), com o REIDI.

O TAM também prevé outras hipoteses para a alteracdo do valor do reequilibrio econémico-
financeiro do contrato, a depender do tratamento tributario efetivamente conferido pelos 6rgaos
federais competentes as receitas obtidas pela Concessionaria a titulo de reequilibrio, as quais
poderdo resultar, conforme o caso, na diminuicdo ou majoracdo do valor do reequilibrio em
comento:
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A recomposicao observara as condi¢des estabelecidas no TAM n° 01/2025, em especial quanto
a instauracdo de sistema de contas vinculadas e a abertura de Conta Reequilibrio, dedicada ao
repasse periodico dos recursos financeiros destinados a implementacgéo do reequilibrio supra, a
contratacdo de auditor independente e ao desembolso progressivo das parcelas conforme a
execucao fisica dos investimentos, em consonadncia com o cronograma aprovado pela
ARTESP.

Tendo isso em vista, e considerando o art. 1° da Lei n° 9.790/1997, a presente exposicédo de
motivos é organizada, a seguir, para: (i) apresentar o eshoco do conteudo, da estrutura e dos
objetivos do ajuste decorrente do reequilibrio; (ii) resumir as estratégias de execucdo das
frentes vinculadas ao fluxo de aporte recomposto; (iii) indicar claramente o0s 0rgaos
responsaveis pela execucao; (iv) expor o cronograma de ac¢les relevantes e sua execucgao; e
(v) explicitar as disposicdes sobre as obrigacdes do Estado e a forma de pagamento associada
a operacao de crédito a ser autorizada.

| - ESBOCO DO CONTEUDO, ESTRUTURA E OBJETIVOS

O Contrato de Concessdo n° 001/ARTESP/2011 tem por objeto a concessdo onerosa dos
servicos publicos de operacdo, manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios a
exploracdo do Sistema Rodoviario Lote 25, composto pelos Trechos Sul e Leste do Rodoanel
Mario Covas, infraestrutura essencial a mobilidade e a logistica metropolitana e estadual. Trata-
se de eixo estratégico para a interligacdo de importantes rodovias nacionais, permitindo o
desvio do trafego de passagem da capital e o fortalecimento da integracdo entre polos
produtivos da Regido Metropolitana de S&o Paulo e do Alto Tieté.

O Termo Aditivo e Modificativo n° 01/2025, firmado em 30 de setembro de 2025, com base na
Deliberacdo ARTESP n° 489/2025, promoveu a inclusdo de novos investimentos no escopo
contratual, compreendendo: (i) a Obra do Complexo do Alto Tieté, que estabelecera
dispositivos de acesso e ligacdo em desnivel entre o Rodoanel Mario Covas e 0s municipios de
Suzano e Poa, com construcdo de viadutos, alcas de acesso, marginais e adequacdes viarias
locais; e (ii) a implantacdo do Sistema Free Flow, modelo de cobranca automatica de pedagio
por porticos eletrbnicos, sem pracas fisicas, cuja execu¢do obedecera aos requisitos fisicos e
operacionais definidos pela ARTESP.

Conforme antecipado na parte preambular da presente Exposicdo de Motivos, essas
intervengbes compdem investimento total de R$ 1.018.555.003,61 (um bilhdo dezoito milhdes,
guinhentos e cinquenta e cinco mil, trés reais e sessenta e um centavos), distribuido entre
elaboracdo de projetos, desapropriagdes, seguros, gerenciamento e execugao das obras. O
cronograma executivo fixa prazo de 24 meses de execugao, contados da emissédo da Ordem de
Servigco, com acompanhamento fisico-financeiro baseado na Estrutura Analitica do Projeto
(EAP) e percentuais mensais de avanco.

O reequilibrio econdmico-financeiro reconhecido pela ARTESP, no montante de R$
1.297.626.584,49 (base julho/2025), sem considerar o REIDI, e de R$ 1.255.463.888,67 (base
julho/2025), considerando o REIDI, tem por finalidade recompor a equagdo econdmico-
financeria contratual em decorréncia da ampliagdo do escopo e da incorporacdo dos novos
investimentos. Nos termos da Clausula 23.2, V, do Contrato de Concesséo e da Clausula 5.3 do
TAM n° 01/2025, a recomposi¢do sera promovida por meio do emprego de verbas do Tesouro
do Estado, cujos recursos serdo periodicamente alocados em conta de movimentagao restrita
especifica - denominada contratualmente como Conta Reequilibrio -, com liberagéo
condicionada ao atingimento dos eventos fisicos listados no Anexo 7 (Fluxo para Liberacao das
Verbas).

O procedimento prevé 25 eventos de liberacdo progressiva de recursos, subordinados a
comprovagao de execucao f|$|ca pela concessmnana a atuacdo do audltor mdependente e a
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maio de 2027, de modo a garantir a continuidade das execugdes e o cumprimento integral do
TAM.

Assim, a presente solicitacdo de operacdo de crédito visa assegurar a disponibilidade dos
recursos necessarios para honrar a obrigacdo contratual de recomposicdo do reequilibrio
econdmico-financeiro, conforme reconhecido pela ARTESP e formalizado no TAM n° 01/2025,
de modo a garantir a execucdo tempestiva dos investimentos adicionais, a modernizacao
tecnologica do sistema rodoviario com a implantacdo do Free Flow e a manutencdo da
estabilidade regulatéria e contratual do programa de concessdes paulista.

Il - RESUMO DAS ESTRATEGIAS DE EXECUGAO DE CADA SUBCOMPONENTE CONTIDO
NO PROJETO

No presente caso, ndo se trata da estruturacdo de um novo projeto autbnhomo, mas da
execucao de investimentos adicionais incluidos no escopo de um contrato de concessao em
vigor, cuja necessidade de recomposicao financeira foi reconhecida pela autoridade reguladora.
Assim, as estratégias de execucdo encontram-se integralmente descritas no TAM n° 01/2025 e
em seus anexos, que disciplinam a sistematica de financiamento, acompanhamento e
desembolso dos recursos vinculados ao reequilibrio contratual.

A Clausula 1.1 e o Anexo 1 (Especificacbes dos Investimentos) delimitam as frentes a serem
executadas, divididas em duas etapas principais:

e Etapa | - contempla os servicos de projetos executivos, desapropriacdes, seguros,
gerenciamento e inicio das obras do Complexo do Alto Tieté, com foco na implantacéo
das alcas de acesso entre 0 Rodoanel e 0os municipios de Suzano e Poa, inicio da via
marginal e adequacdes nos viarios locais, abrangendo até o Evento 11 do fluxo de
liberacao;

e Etapa Il - compreende a conclusdo das obras e a execucdo do Sistema Free Flow,
incluindo a finalizacdo das alcas de acesso e da via marginal, a adequacao das ligacdes
existentes e as melhorias complementares nos sistemas viarios municipais,
correspondendo aos Eventos 12 a 25.

O Anexo 2 (Cronograma Executivo dos Investimentos) fixa prazo de 24 meses para conclusao
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baseado na Estrutura Analitica do Projeto (EAP). As medi¢c6es de avanco servirdo de parametro
para liberacédo das parcelas da Conta Reequilibrio, conforme previsto no Anexo 7.

A Causula 5 e o Anexo 7 (Fluxo para Liberacdo das Verbas do Tesouro Depositadas na Conta
Reequilibrio) estabelecem que os valores aportados pelo Poder Concedente serdo
desembolsados em 25 eventos sucessivos, vinculados a comprovacdo de execucao fisica dos
investimentos. O processo de liberacao observara a atuacao do auditor independente e a ateste
técnico da ARTESP, assegurando que cada parcela somente seja transferida apdés a
certificagcdo do respectivo evento de obra e a emissao da Notificagdo de Fiscalizagéo.

Por fim, o Anexo 8 (Requisitos Fisicos e Operacionais do Sistema Free Flow) define os
parametros técnicos de implantacdo e operacdo do novo sistema de cobranca eletronica de
pedagio, incluindo requisitos de sinalizacdo, infraestrutura de porticos, controle de evaséo e
interoperabilidade tecnologica, além de prever o monitoramento continuo pela ARTESP e
auditoria independente anual, garantindo conformidade com a legislacdo vigente e com o0s
padrdes de seguranca e desempenho estabelecidos.

Dessa forma, a execucao do projeto seguira o arranjo contratual previamente estabelecido, sem
criacdo de nova estrutura administrativa, mas com a utilizagcdo dos mecanismos ja previstos no
contrato de concessao para gestéo, fiscalizacdo e auditoria técnica. A Secretaria de Parcerias
em Investimentos atuara como Orgao coordenador, assegurando a aplicacdo dos recursos
aportados pelo Tesouro do Estado conforme o fluxo financeiro aprovado e as condicdes
contratuais de controle e transparéncia.

Il - INDICAGAO CLARA DOS ORGAOS OU SECRETARIAS DE ESTADO QUE
EXECUTARAO O PROJETO

A Secretaria de Parcerias em Investimentos sera responsavel pela coordenacédo geral da
execucdo das obrigacbes do Estado, inclusive pela adocdo das providéncias necessarias a
contratacdo e a gestdo da operacdo de crédito destinada a custear o reequilibrio econémico-
financeiro reconhecido no Termo Aditivo e Maodificativo n® 01/2025.

Nos termos da Clausula 3 do referido TAM, o emprego de verbas do Tesouro do Estado de Séo
Paulo constitui a forma de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo n°® 001/ARTESP/2011, razdo pela qual cabera a SPI assegurar a transferéncia
periodica dos valores a Conta Reequilibrio, criada e disciplinada pela Clausula 4, de titularidade
do Poder Concedente e sob administracdo do Banco do Brasil S.A.

A ARTESP, nos termos da Clausula 7 do TAM, exercera a fiscalizagéo técnica da execugéo dos
investimentos, verificando a conformidade dos servigos realizados com as especificacoes
contratuais e atestando, em conjunto com o auditor independente, o cumprimento dos eventos
fisicos previstos no Fluxo para Liberacdo das Verbas do Tesouro Depositadas na Conta
Reequilibrio (Anexo 7).

IV - CRONOGRAMA DE AGOES IMPORTANTES E SUA EXECUGAO

O Termo Aditivo e Modificativo n°® 01/2025 estabelece que a execugdo dos investimentos
extracontratuais serd realizada em duas etapas, conforme especificagdes constantes do Anexo
1 e prazos definidos no Cronograma Executivo dos Investimentos (Anexo 2).

Nos termos da Clausula 5.4, o inicio da execucdo de cada etapa depende da emissdao da
respectiva Ordem de Servigo pela ARTESP, a partir da qual se contam os prazos de 24 meses
previstos para a conclusdo das obras principais (item 1.5 do Anexo 2). O cronograma foi
estruturado considerando a sazonalidade de execucao (meses chuvosos e secos), de modo a
compatibilizar o avango fisico com as condi¢des climaticas locais e garantir a observancia do
prazo contratual global.
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gerenciamento, compondo o conjunto de atividades preparatorias, além das obras iniciais do
Complexo do Alto Tieté, priorizando as alcas de acesso do Rodoanel aos municipios de Suzano
e Poa, bem como o inicio dos servi¢os da via marginal, alcas de saida e adequacdes em viarios
municipais. Essa etapa compreende o0 avanco até o Evento 11 do fluxo de liberacéo.

A Etapa Il abrange a continuidade e conclusdo das obras civis, com énfase na finalizagdo das
novas alcas de acesso, adequacao das ligacdes existentes, melhorias no sistema viario local e
finalizagdo da via marginal, além da implantacdo integral do Sistema Free Flow. Essa etapa
corresponde aos Eventos 12 a 25 do Anexo 7 e representa a conclusdo do conjunto total de
investimentos.

De acordo com a Clausula 5.5 do TAM, a liberagdo dos recursos da Conta Reequilibrio esta
vinculada a verificacdo da ocorréncia dos eventos fisicos previstos em cada etapa, cuja afericdo
€ realizada pelo auditor independente, seguindo o procedimento descrito no Anexo 7. Esse
anexo define marcos de aporte e desembolso, prevendo que o Poder Concedente devera
aportar os valores correspondentes:

Fluxo para liberacdo das verbas do Tesouro depositadas na Conta Reequilibrio
(data base julho/2025)
Valor da verba do Valor da verba do Data prevista para o
Evento Tesouro a ser liberada Tesouro a ser liberada aporte na Conta
sem REIDI com REIDI Reequilibrio
1 R$ 148.869.148,08 R$ 148.726.379,79
2 R$ 21.269.388,27 R$ 20.491.384,03 , .
3 RS 42.143.266,81 R$ 40.601.725,52 Eg"a"fafsilr?aﬂ:?; ggﬁi‘f\;’s
4 R$ 59.715.791,67 R$ 57.531.472,20
5 R$ 66.321.840,51 R$ 63.895.881,08
6 R$ 69.446.804,25 R$ 66.906.538,05
7 R$ 62.143.700,48 R$ 59.870.571,52 .
8 R$ 49.323.035,01 R$ 47.518.867,93 Ate 31 de marco de 2026
9 R$ 51.924.629,41 R$ 50.025.299,67
10 R$ 54.421.440,47 R$ 52.430.780,90
11 R$ 60.074.683,56 R$ 57.877.236,33 . .
12 R$ 67.059.117,98 R$ 64.606.189,98 Ate 31 de maio de 2026
13 R$ 64.588.948,13 R$ 62.226.375,47
14 R$ 61.087.865,35 R$ 58.853.357,35
15 R$ 58.501.651,39 R$ 56.361.743,45 Até 30 de setembro de
16 R$ 52.753.527,93 R$ 50.823.878,25 2026
17 R$ 38.133.321,73 R$ 36.738.458,59
18 R$ 27.033.906,53 R$ 26.045.044,34
19 R$ 21.902.601,35 R$ 21.101.435,07 .
20 R$ 18.750.080,73 R$ 18.064.229,21 Ate 31 de marco de 2027
21 R$ 24.899.821,26 R$ 23.989.020,91
22 R$ 34.599.481,21 R$ 33.333.880,96
23 R$ 35.131.270,46 R$ 33.846.218,11 . .
24 R$ 42.499.990,74 R$ 40.945.400,99 Até 31 de maio de 2027
25 R$ 65.031.271,18 R$ 62.652.518,96
Total R$ 1.297.626.584,49 R$ 1.255.463.888,67 -

A Clausula 5.8 dispde que os relatdrios do auditor deverdo ser aprovados pela ARTESP antes
de cada desembolso, assegurando que a liberacdo dos valores da Conta Reequilibrio ocorra
somente apos a verificagdo da execucdo integral de cada evento fisico-financeiro.

Dessa forma, o cronograma de execucao dos investimentos prevé concluséo total das obras em
24 meses, contados da emissdo da primeira Ordem de Servico, sendo as liberacdes financeiras
fracionadas em eventos de exe 40, distribuidos entre as d s de implantacdo e
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V - DISPOSICOES CLARAS QUANTO AS OBRIGAGCOES CONTRAIDAS PELO ESTADOE A
FORMA DE PAGAMENTO

Nos termos da Clausula 3 do TAM n° 01/2025, o Poder Concedente devera promover o
reequilibrio econémico-financeiro, na modalidade emprego de verbas do Tesouro, no montante
de R$ 1.297.626.584,49 (base julho/2025), sem considerar o REIDI, e de R$ 1.255.463.888,67,
valor-base de julho de 2025, considerando o REIDI, destinado a recomposicado do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n°® 001/ARTESP/2011, celebrado com a
Concessionaria SPMAR S.A. — em Recuperacgéao Judicial.

O Estado de Séo Paulo, por intermédio da SPI, ja assegurou, com recursos do Tesouro, a
cobertura da primeira parcela de injecdo de recursos, correspondente aos Eventos 1 a 5, no
valor total de R$ 355.438.937,98 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e
oito mil, novecentos e trinta e sete reais e noventa e oito centavos), conforme Nota de Reserva
n°® 2025NR00006 e Nota de Empenho SIAFEM n°® 2025NE00009.

Dessa forma, o valor remanescente a ser objeto da operacdo de crédito ora proposta
corresponde a diferenca entre o montante total do reequilibrio e o valor ja empenhado com
recursos proprios do Tesouro, totalizando aproximadamente R$ 942.187.646,51 (novecentos e
guarenta e dois milhdes, cento e oitenta e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais, e
cinquenta e um centavos), se desconsiderado o REIDI, e R$ 900.024.950,69 (novecentos
milhdes, vinte e quatro mil, novecentos e cinquenta reais e sessenta e nove centavos), se
considerado o REIDI. Uma vez que nao € possivel antever se a Concessionaria se habilitara no
REIDI, entende-se adequado considerar, para fins de obtencdo de autorizacdo legislativa, o
primeiro valor.

Esse valor destina-se a cobrir os Eventos 6 a 25 previstos no Anexo 7, cujos aportes ocorrerao
progressivamente entre marco de 2026 e maio de 2027, de acordo com o cronograma fisico-
financeiro estabelecido no Cronograma Executivo dos Investimentos (Anexo 2).

A forma de pagamento seguira a sisteméatica definida no TAM: o0s recursos provenientes da
operacédo de crédito serado transferidos a Conta Reequilibrio, instituida pela Clausula 4 do TAM,
de titularidade do Poder Concedente e administrada pelo Banco do Brasil S.A., e a liberacao
das parcelas a Concessionaria sera realizada conforme a verificacdo da execucéo fisica das
etapas, mediante certificacdo do auditor independente, atestacédo pela ARTESP, e autorizacéo
expressa da SPI.

Desta forma, para que seja possivel assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas pelo
Estado, faz-se necessaria a contratacdo de operacdo de crédito, no montante de R$
942.187.646,51, destinada custear a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo n° 001/ARTESP/2011. Para tanto, conforme estipulado no artigo 19,
inciso Il, da Constituicdo Estadual de S&o Paulo, compete a Assembleia Legislativa, dispor
sobre matérias de operacgéo de crédito, requerendo assim, autorizagao legal especifica.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

RAFAEL BENINI
Secretario de Parcerias em Investimentos
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Estado da Saude
Coordenadoria de Planejamento de Saude -Gabinete da Coordenadoria

Interessado: Secretaria de Estado da Fazendo e Planejamento.
Processo: 024.00115029/2024-93

Assunto: Exposicao de Motivos para Autorizacéo Legislativa para Contratacéo de operagdo de crédito para financiar o Projeto de
Apoio as Redes Regionais de Atengdo a Saude do Estado de S&o Paulo — ARAS.

| - JUSTIFICATIVA
- CONTEXTO:

Localizado na regido sudeste do Brasil, 0 Estado de Sdo Paulo abrange apenas 3% do territério nacional, mas concentra
aproximadamente 44,4 milh6ées de habitantes, equivalentes a 21% da populacao do pais (IBGE, censo 2022).

Também é responsavel por cerca de 32,2% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro e apresenta um indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de 0,806, colocando-o0 entre as unidades federativas com os melhores indicadores socioecondmicos do pais.
Ainda assim, convive com grandes contrastes internos, uma vez que regides como o Vale do Ribeira, Vale do Paraiba e Itapeva
registram municipios com IDH t&o baixos quanto 0,639, retratando pontos de acentuada vulnerabilidade social.

Contexto Social

O Estado de S&o Paulo enfrenta desafios crescentes em relacéo a pobreza e a extrema pobreza. Além disso, ha destaque para
populacdes quilombolas, indigenas e privadas de liberdade, historicamente excluidas e que ainda enfrentam barreiras para
acessar servigos essenciais, incluindo saudde.

A malha urbana de S&o Paulo conta com 645 municipios, nimero superado apenas por Minas Gerais. Tal fragmentacao
administrativa, aliada as intensas desigualdades, gera arranjos locais muito diversos no que tange a oferta de infraestrutura e
politicas publicas. Setores censitarios com até 50 familias em pobreza ou extrema pobreza estdo espalhados por todo o Estado,
enquanto setores com mais de 300 familias nessa condicdo se concentram em areas especificas, frequentemente nas periferias
de grandes centros ou em municipios de menor dinamismo econdémico.

Contexto Econémico

Embora seja o principal polo industrial do Brasil e sedie grande parte da producdo econémica nacional, Sdo Paulo ndo apresenta
um crescimento uniforme em todas as regiées. A maior oferta de emprego e renda esta concentrada em areas metropolitanas e
em cidades préximas a eixos de desenvolvimento, enquanto municipios mais afastados carecem de oportunidades e incentivos.
Essa assimetria econdmica impacta diretamente a capacidade local de investir em infraestrutura e consolidar servigos de saude,
uma vez que as receitas municipais tendem a ser menores em areas de vulnerabilidade.

As disparidades regionais influenciam o proprio padrdo de urbanizagdo. Enquanto na Regido Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP) — que abriga cerca de 21 milhdes de habitantes e grande parte do PIB estadual — ha concentracdo de servigos e
equipamentos de média e alta complexidade, municipios menores tém dificuldade de oferecer uma rede de atengdo a salde que
supra as demandas de sua populacdo. Consequentemente, formam-se fluxos de deslocamento para os grandes centros,
aumentando a presséo sobre os servigos ali disponiveis.

Contexto Politico-Institucional

O Estado de S#o Paulo organiza o Sistema Unico de Saide (SUS) por meio de 19 macrorregifes e 62 regides de salde,
conhecidas como Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS). Esse recorte visa articular os diversos niveis de atencdo —
primaria, especializada e hospitalar —, de modo a otimizar recursos e distribuir melhor a oferta de servigos. Na pratica, porém,
persistem desafios de governanca, gestdo e financiamento, que sao potencializados pela alta demanda e pelas diferencas
socioecondmicas no territorio.

A rede de estabelecimentos de salde do SUS em Sao Paulo reflete essa diversidade. Apesar de o estado contar com
importantes centros universitarios, rede de ambulatérios e hospitais e de referéncia, a distribuicdo desses equipamentos segue
os eixos de maior desenvolvimento econdmico, resultando em disparidades no acesso.

Ademais, alguns hospitais e unidades especializadas apresentam deficiéncias fisicas e tecnoldgicas, dificultando a adogao de
novas praticas e a ampliagcdo do atendimento.

Analise Situacional: Em sintese, 0 contexto em que se insere a iniciativa para fortalecimento das Redes Regionais de Atencéo
a Saude (RRAS) no Estado de Sao Paulo é marcado pela coexisténcia de regides com alto desenvolvimento e outras com
marcantes caréncias em infraestrutura, cobertura de servigos e indicadores de saude.

A organizacdo do SUS paulista em macrorregides, embora avance na descentralizacéo, ainda enfrenta lacunas estruturais que
dificultam a equidade no acesso, a eficacia do cuidado e a racionalidade no uso dos recursos. Esse panorama, respaldado por
dados oficiais sobre popula(;ao pobreza dlstrlbwgao de equipamentos e perfll epldemlologlco ewdenua a necessidade de
acoes planej én garantindo uma
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- PROBLEMA:

A realidade de saude no Estado de S&o Paulo, revela um conjunto de problemas e necessidades que configuram um cenario de
fragilidades e demandas n&o atendidas em diversos pontos do territorio:

1. Desigualdades Regionais na Disponibilidade de Servigos- Os dados oficiais demonstram que, apesar de S&o Paulo contar
com 559 hospitais participantes do SUS, 1.849 ambulatérios de especialidades e 411 unidades de pronto atendimento, a maioria
dessas estruturas concentra-se em municipios economicamente mais dinamicos, deixando vazios assistenciais em areas de
menor desenvolvimento.- O indice de Dependéncia Regional (IDR) retrata a dificuldade de muitas regides em garantir,
internamente, procedimentos de média e alta complexidade. Em Itapetininga, por exemplo, o IDR na alta complexidade chega a
95,53%, indicando que praticamente todos os casos mais complexos demandam deslocamentos a distancias que podem
superar 200 km.

- Consequéncia: grandes deslocamentos, sobrecarga das regides polo, internacgdes tardias e maior risco clinico aos pacientes.

2. Crescimento da Populagdo em Situacdo de Pobreza ou Extrema Pobreza - O Atlas Digital da Situacdo de Pobreza e da
Pobreza Extrema no Estado de S&o Paulo, publicado em 2022 pela Secretaria de Desenvolvimento Social, aponta que temos
hoje em nameros absolutos, milhées de familias com renda domiciliar per capita de até R$ 497,00 mensais.

- Consequéncia: intensificagdo das inequidades em saude, pois familias em maior vulnerabilidade tém menor acesso a
diagnéstico e prevencgao, gerando aumento de complicagdes médicas evitaveis.

3. Perfil Epidemiol6gico Marcado por Doengas Crénicas e Altos Indices de Mortalidade - De acordo com dados de 2011 a 2023,
as doencas do aparelho circulatério ocupam a primeira posicdo nas causas de morte (28,8%), seguidas pelas neoplasias
(18,6%) e doencas respiratorias (12,8%). CondigBes que exigem acompanhamento continuo e acesso a procedimentos
especializados.

- Ao mesmo tempo, registra-se tendéncia crescente de mortalidade por diabetes, doengas hipertensivas e neoplasias,
relacionadas tanto ao envelhecimento populacional quanto a dificuldade de manejo clinico precoce na atencéo basica.

- Mortalidade materna e infantil, com indices preocupantes, ocasionados pelas dificuldades de acesso e falta de integragéo entre
a Atencéo Primaria e as Maternidades.

- Consequéncia: quando ndo ha uma rede resolutiva em nivel primario e intermediario, a sobrecarga recai sobre os hospitais e
centros de referéncia, com longos tempos de espera.

4. Falta de Integracdo e Governancga entre Diferentes Niveis Assistenciais - Ha caréncia de linhas de cuidado estabelecidas e
protocolos clinicos uniformes, dificultando o fluxo dos pacientes.

- Consequéncia: duplicacdo de esfor¢os, descontinuidade do cuidado, aumento do tempo de espera para consultas
especializadas e cirurgias eletivas, bem como dificuldade de monitoramento efetivo dos resultados em salde.

5. Infraestrutura e Parque Tecnoldgico Defasados - Parte expressiva das unidades hospitalares e ambulatoriais apresenta
estrutura fisica inadequada ou obsoleta, com pouca renovacdo de equipamentos e auséncia de modernizacao tecnoldgica.
Levantamentos da Secretaria de Estado da Saude sinalizam a necessidade de substituicdo de equipamentos de imagem (raios
X, tomografos, ressonancias).

- As edificagbes também demandam adequacdes para atender a normas de seguranga, conforto, acessibilidade e
sustentabilidade.

- Consequéncia: limitagdo da capacidade diagndstica e terapéutica, demora na deteccé@o de condi¢des graves e impossibilidade
de adotar métodos modernos de cuidado em &reas com maior vulnerabilidade.

6. Causas e Consequéncias Gerais- As causas desses problemas incluem: desigualdades econdmicas histéricas, concentragao
de investimentos em polos desenvolvidos, fragmentacdo da governanca, falta de atualizagdo tecnolégica e politicas de
sustentabilidade financeira insuficientes para as necessidades crescentes de uma populagdo numerosa.

- As consequéncias estdo expostas nos indicadores de salde: altas taxas de internacdes por condi¢cdes sensiveis a atengéo
basica (ICSAB), distancias elevadas para acesso a cuidados especializados, mortalidade crescente por doencgas cronicas e
aumento da pressao orgcamentaria municipal e estadual.

Esses problemas formam a situacao inicial que se deseja transformar. A partir de dados oficiais e estudos regionais, nota-se que
a reducao das disparidades territoriais, o aprimoramento da governanca em salde e a adequacdo estrutural e tecnolégica
constituem requisitos para a efetiva consolidagao do SUS em Sao Paulo.

Il - SINTESE DO PROGRAMA

Submetemos a consideragao proposta de Projeto de Lei que visa autorizar o Poder Executivo a contratar operagdo de crédito
para viabilizagdo do Projeto de Apoio as Redes Regionais de Atencdo a Salde do Estado de S&o Paulo — ARAS que tem como
objetivo consolidar e aprimorar o Sistema Unico de Salde (SUS) no Estado de S&o Paulo, promovendo maior equidade,
eficiéncia e integracdo na oferta de servicos de saude.

A implementacdo do projeto devera transformar o cenario do SUS em S&o Paulo, proporcionando beneficios diretos e
externalidades positivas que refletem a superac@o das lacunas identificadas. As melhorias se dardo em diversas dimensodes e
serdo observaveis de forma qualitativa.

- Maior Equidade no Acesso aos Servigos de Saude:
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Saude, regionalizadas, tornando possivel que regides historicamente desassistidas disponham de acesso a saude integral o
mais proximo dos domicilios dos cidadéos.

Como resultado, os pacientes terdo a possibilidade de realizar consultas, exames e tratamentos em suas proprias regioes,
eliminando longos deslocamentos para grandes centros urbanos. Essa mudancga proporcionara uma redugdo significativa na
desigualdade de acesso, especialmente nas populagdes em situagdo de vulnerabilidade.

- Melhoria da Qualidade e da Resolutividade do Atendimento:

Ao implantar linhas de cuidado e estabelecer protocolos clinicos unificados, o projeto fortalece a capacidade de diagnostico
precoce e o tratamento adequado das DCNTs e gestagcdo de risco. A modernizagdo dos equipamentos e a ampliacdo da
infraestrutura permitirdo que as condi¢des clinicas sejam manejadas de forma mais eficaz, resultando em tratamentos mais
rapidos e resolutivos. Essa melhoria eleva a qualidade do atendimento, e diminui a ocorréncia de complicagbes e internacdes
evitaveis.

- Fortalecimento da Governanca e Integragcdo Regional:

A realizacdo de oficinas regionais visa promover a integracdo e a articulagdo entre gestores estaduais e municipais. Essa
governanca aprimorada permitira a construcdo de planos de acdo conjuntos e a definicdo de fluxos assistenciais claros, o que
resultara em um sistema mais harmonioso e eficiente. A melhoria na coordenacéo reduzird a fragmentagéo do cuidado, atuando
de forma sinérgica para atender as demandas da populacao.

- Adocao de Solugbes Tecnoldgicas e Inovacao Digital:

A implantacdo de ferramentas digitais, como prontuarios eletrénicos e sistemas de telemedicina, possibilitara uma integracéo
fluida entre unidades de salde, agilizando o acesso a informac¢des e permitindo consultas e diagndsticos remotos. Essa
transformacéo digital facilitara o acompanhamento continuo de pacientes, principalmente daqueles que sofrem de doencas
crbnicas, e reduzira barreiras logisticas que historicamente dificultam a prestacdo de servicos em areas remotas e para
populacdes vulneraveis.

- Reducdo dos Custos e Melhoria na Eficiéncia do Sistema:

Com a organizagao das redes de atencdo a Saude e a descentralizagdo dos servigos e a oferta de atendimento especializado
nas proprias regides, o projeto reduzird os custos operacionais e os gastos dos usuarios/municipios relacionados ao transporte.
Ao facilitar o acesso e melhorar a resolutividade do cuidado, o sistema se torna mais eficiente, permitindo que os recursos sejam
aplicados de forma mais racional e direcionada. Essa economia permitird investimentos continuos e a melhoria gradual dos
servigos prestados.

- Expansdao da Capacidade de Resposta a Doencgas Crénicas e Condic6es Complexas:

A modernizagdo e expansdo da infraestrutura, associadas a implementacdo de linhas de cuidado e ao fortalecimento da
capacitacdo das equipes, proporcionardo uma resposta mais efetiva aos desafios impostos por doencas crénicas e condicdes de
alta complexidade. Essa ampliacdo da capacidade de resposta resultara em uma melhoria significativa na salde da populacéo,
com reflexos diretos na reducdo da mortalidade e das complicagGes associadas as Doengas CrOnicas N&o Transmissiveis —
DCNTSs e Gestacdes de Alto Risco.

lll - PROPOSTAS DE USO DOS RECURSOS

Sob o ponto de vista das leis orcamentarias, o Programa encontra-se compativel com Plano Plurianual 2024-2027 (PPA) em
especial no Programa 930 — Atendimento Integrado e Regionalizado no SUS/SP:

O projeto contribui diretamente para as metas estabelecidas neste programa, que visa fortalecer a rede de servigos publicos de
salide, ampliar o acesso, modernizar as infraestruturas e aprimorar os mecanismos de gestdo e integracédo dos servigos.

As ac¢les propostas — que abrangem a moderniza¢do da infraestrutura, a implantagdo de solugdes digitais, a construcdo de
novos hospitais e o fortalecimento da governanca, conforme os componentes descritos abaixo — estdo alinhadas com o escopo
do Programa 930 do PPA, buscando proporcionar um atendimento mais rapido, integrado e de qualidade aos usuérios do SUS.

Componente 1: APOIO A GESTAO DO SUS EM SAO PAULO COM ENFASE NOS PROCESSOS DE REGIONALIZAGAO

Este componente visa fortalecer a capacidade gerencial e estratégica da Secretaria de Estado da Saude (SES) para promover a
integracdo e a coordenacgédo das Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS) em todo o Estado de Sdo Paulo. Ele se propde a
responder aos desafios identificados no diagndéstico, como a fragmentagéo do cuidado, a desigualdade no acesso aos servicos e
a necessidade de modernizacao dos processos de gestéo assistencial.

Componente 2: ADEQUAGCAO DA INFRAESTRUTURA E MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO

Este componente tem como finalidade modernizar e otimizar a infraestrutura das unidades de salde da SES envolvidas no
projeto ARAS, abrangendo as RRAS 1 a 6 e RRAS 8. Sua proposta € atender as deficiéncias identificadas no diagndstico
realizado no processo da revisao da regionalizagdo no estado, especialmente no que diz respeito a infraestrutura fisica defasada
e a obsolescéncia do parque tecnoldgico, que comprometem a capacidade de atendimento e por consequéncia, a eficiéncia e a
resolutividade em saude.

Componente 3: TRANSFORMAGAO DIGITAL NA SAUDE

Tem como objetivo, construir modelos de servigos de salde embasados por tecnologia da informagdo e comunicagéo (TIC) nos
trés niveis de atengdo assistencial promovendo ampliagdo de acesso, mitigagdo de desigualdades e integralidade do cuidado.
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Este componente tem como finalidade construir um novo Hospital Geral Regional nas RRAS 8, com foco na regido de
Itapetininga, para suprir a caréncia de servicos assistenciais identificada durante o diagnéstico do processo de regionalizagdo. O
objetivo é oferecer uma solugdo estrutural para a concentragdo dos servicos em grandes centros, que atualmente forca
pacientes a realizarem longos deslocamentos, comprometendo o acesso e a continuidade do cuidado, sobretudo para condi¢cdes

cronicas e de alta complexidade.
Componente 5: GESTAO DO PROGRAMA

Este componente tem como finalidade garantir a execugéo eficiente, integrada e transparente de todas as ac¢des previstas no
projeto, por meio de uma estrutura robusta de gerenciamento e supervisdo. Para responder aos desafios identificados tais como
a complexidade da coordenacéo entre multiplos 6rgaos e a necessidade de conformidade técnica, administrativa e financeira

— Este componente centraliza a gestéo do projeto em uma Unidade de Coordenacéo do Projeto (UCP), que atuard como n(cleo
de integracdo entre a Secretaria de Estado da Saude (SES), os Departamentos Regionais de Salde (DRS), as Secretarias
Municipais de Saude, o COSEMS e demais parceiros envolvidos.

As ac¢bes também se fundamentam nas diretrizes do Plano Estadual de Saude (PES) e no Plano Regional Integrado (PRI),
garantindo que as intervengdes estejam alinhadas com as politicas publicas federais e estaduais;

A contratagdo observara os principios da responsabilidade na gestdo fiscal, conforme disposto no art. 1° da LRF, e sera
precedida de analise de capacidade de pagamento, conforme critérios estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Ressaltamos que a proposta de financiamento ja conta com aprovacgdo da Comisséo de Financiamentos Externos (COFIEX) nos
termos da RESOLUCAO COFIEX/MPO N° 116, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2025, obtida na 1842 reunido realizada em
11/12/2025.

A operagao contard com garantia da Unido, mediante oferecimento de contragarantias pelo ente federativo, conforme previsto no
art. 167, 84° da Constituicdo Federal, Processo SEI: 03101.001011/2025-23, Codigo do pleito: 7762622899/2025 e demais
dispositivos legais aplicaveis.

Por fim, a proposta esta alinhada com os principios da transparéncia, planejamento e controle social, conforme estabelecido nos
arts. 48 e 49 da LRF, e sera amplamente divulgada a sociedade, garantindo o acompanhamento e a fiscaliza¢éo dos resultados
esperados.

IV - ARRANJOS INSTITUCIONAIS PARA IMPLEMENTAGAO

A execucdo do Projeto ARAS estard inteiramente sob a responsabilidade da Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo,
gestora estadual do SUS em Sé&o Paulo, com as atribuic6es de cada area descritas no quadro abaixo:
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ANEXO XXXIV - MATRIZ DE RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL (RACI)

DADOS DO PROJETO/ PROGRAMA
NOME: PROJETO DE APOIO AS REDES REGIONAIS DE ATENCAO A SAUDE DO ESTADO DE SAD PAULO LOCAL: Estado da S50 Paula
EXECUTOR: Secrataria de Estado da Sabde do estado de 580 Paulo - SES/SP
FINANCIADOR: Banco Interamericana de Desenvolhimento (BID)
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Contratagio do Empréstimo R - A
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Gerenciamento geral do programa i R i
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Elaboragio de Estudos & Projetos A [4 [4 C [ c R 1
Obras de Infraestrutura de apoio &s Cadeias Produtivas A [4 C C [ C R 1
Projetos de Capacitagio e Desenvolvimento Institucional A c R 1

—

Instituicdes e Atores Inclusos:
Indiretamente, o projeto envolvera a participagdo de diversos atores, incluindo:

- Prestadores de Servigcos de Saude que prestam servigos para o SUS, participando da ampliagdo e qualificagdo da rede de
atendimento;

- Departamentos Regionais de Saude responsaveis pela coordenacgéo e execugdo das a¢des do projeto em suas regioes;

- COSEMS (Conselho de Secretarias Municipais de Salde) participando das discussdes e decisdes do projeto de
Regionalizacéo;

- Secretarias Municipais de Saude colaborando na implementacéo das a¢des do projeto em nivel local.

VI - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Nome do componente

APOIO A GESTAO DO SUS EM SAO PAULO COM ENFASE NOS PROCESSOS DE REGIONALIZAGAO

Fonte de financiamento

BID

Anos

1° ano 2° ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
1.678.976,23 0,00 2.098.720,29 0,00 2.518.464,35 0,00

4° ano 5° ano
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Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida

1.259.232,18 0,00 839.488,13 0,00

Nome do componente

ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA E MODERNIZAGAO DO PARQUE TECNOLOGICO

Fonte de financiamento

BID

Anos

1° ano 2°ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
22.666.179,16 0,00 28.332.723,95 0,00 33.999.268,74 0,00
4° ano 5° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida

16.999.634,37 0,00 11.333.089,57 0,00

Nome do componente

TRANSFORMAGAO DIGITAL NA SAUDE

Fonte de financiamento

BID

Anos

1° ano 2°ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
6.296.160,88 0,00 7.870.201,10 0,00 9.444.241,32 0,00
4° ano 5° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida

4.722.120,66 0,00 3.148.080,42 0,00

VII - CUSTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO

O valor total da operacdo é de US$ 196.755.027,41, sendo US$ 157.404.021,93 de financiamento e contrapartida de US$
39.351.005,48, com caréncia de 24 meses e amortiza¢cdo em 276 meses, totalizando 300 meses.

Juros aplicaveis: SOFR (4,13% em 29/09/2025) + spread variavel (atualmente 0,8%) + Funding margin (atualmente 0,4%);
Periodicidade dos Pagamentos:

Semestral, tanto dos juros quanto das amortizagfes
Comissdo de Compromisso:

até 0,75% ao ano, hoje é de 0,5%

Comissao de Avaliacao:

0,00

Taxa de Abertura:

0,00

Outros encargos:

n/a

Outras Informacdes:

n/a
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Assim, por todo o exposto, e diante de toda a instrugdo contida neste processo, submetemos o assunto a consideragdo de
Vossa Senhoria, com a proposta de que o assunto seja remetido a Casa Civil, solicitando que competente Projeto de Lei seja
apresentado a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo objetivando autorizacé@o para o financiamento ora proposto, pelas
razBes aqui apresentadas.

S&o Paulo, na data da assinatura digital

ELEUSES PAIVA
Secretario da Saude

SEil a Documento assinado eletronicamente por Eleuses Vieira De Paiva, Secretario de Saude, em 14/01/2026, as 19:24,
assinatura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.
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r!-:' " et acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0094536135 e o c6digo CRC
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